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Lampiran 1.1 Jurnal Utama 
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Lampiran 1.2 Kuesioner 

Identitas Responden 

I. Isilah jawaban yang sesuai dengan identitasmu 

1. Alamat email 

2. Jenis kelamin  

• Laki-laki 

• Perempuan 

3. Usia 

• 17 - 25 Tahun 

• 25 - 35 Tahun 

• > 35 Tahun 

4. Lama Bekerja 

• 1 - 2 Tahun 

• 3 - 5 Tahun 

• 6 - 10 Tahun 

• > 10 Tahun 

5. Jabatan 

• Chief of Store 

• Store Junior Leader 

• Store Crew Girl 

• Store Crew Boy 

• Store Senior Leader 

 

II. Berikan tanggapan anda dengan memilih salah satu paad skala yang 

telah disediakan sesuai dengan tingkat persetujuan anda. 
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Keterangan: 

STS : Sangat Tidak Setuju 

TS : Tidak Setuju 

S : Setuju 

SS : Sangat Setuju 

 

Variabel Indikator Pernyataan 

SKALA 

INTERVAL 

STS TS S SS 

1 2 3 4 

Komunikasi 

(X1) 

Kejelasan 

Saya memahami dengan jelas pesan 

yang disampaikan oleh atasan saya 

dalam setiap komunikasi.         

Informasi yang diberikan kepada saya 

mudah dimengerti dan tidak 

menimbulkan kebingungan.         

Ketepatan 

Komunikasi yang saya terima selalu 

tepat sasaran dan sesuai dengan 

kebutuhan pekerjaan saya.         

Atasan saya menyampaikan informasi 

yang akurat dan tepat waktu dalam 

setiap kesempatan.         

Konteks 

Saya merasa komunikasi yang 

dilakukan mempertimbangkan situasi 

dan kondisi lingkungan kerja.         

Setiap pesan yang disampaikan oleh 

atasan saya disesuaikan dengan 

konteks atau kebutuhan saya pada saat 

itu.         

Alur 

Proses penyampaian pesan dalam 

perusahaan saya mengikuti alur yang 

sistematis dan terstruktur.         

Informasi yang disampaikan kepada 

saya selalu mengalir dengan baik dari 

satu bagian ke bagian lain.         

Budaya 

Komunikasi yang terjadi dalam tim 

saya selalu mempertimbangkan nilai-

nilai dan budaya organisasi.         
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Saya merasa bahwa komunikasi 

antarindividu dalam perusahaan saya 

mencerminkan keberagaman dan 

penghargaan terhadap budaya. 

Motivasi 

(X2) 

Kinerja 

Saya merasa termotivasi untuk 

meningkatkan kinerja saya setiap hari.         

Pencapaian target kinerja mendorong 

saya untuk bekerja lebih baik.         

Penghargaan 

Penghargaan yang saya terima dari 

atasan memotivasi saya untuk terus 

berkinerja baik.         

Saya merasa dihargai oleh perusahaan 

atas hasil kerja saya.         

Tantangan 

Saya termotivasi oleh tantangan baru 

yang diberikan dalam pekerjaan.         

Tugas yang menantang membuat saya 

lebih semangat dalam bekerja.         

Tanggung 

Jawab 

Saya merasa tanggung jawab yang 

diberikan kepada saya memotivasi 

untuk bekerja lebih baik.         

Saya merasa lebih bersemangat 

bekerja ketika diberi tanggung jawab 

yang lebih besar.         

Pengembangan 

Kesempatan untuk mengembangkan 

diri memotivasi saya dalam pekerjaan.         

Pengembangan yang disediakan 

perusahaan membuat saya lebih 

berkomitmen dalam bekerja.         

Keterlibatan 

Saya merasa termotivasi ketika 

dilibatkan dalam pengambilan 

keputusan tim.         

Saya lebih semangat bekerja saat 

terlibat aktif dalam proyek atau 

kegiatan tim.         

Kesempatan 

Kesempatan untuk naik jabatan 

membuat saya lebih termotivasi.         

Saya lebih terdorong untuk bekerja 

keras ketika melihat ada kesempatan 

untuk pengembangan karier.         

Kepuasan 

Kerja (Z) 
Kedisiplinan 

Saya merasa puas dengan aturan 

kedisiplinan yang diterapkan di 

tempat kerja.         
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Kedisiplinan dalam lingkungan kerja 

saya mendorong saya untuk bekerja 

lebih efisien. 

Moral Kerja 

Saya merasa puas dengan moral kerja 

yang tinggi di antara rekan-rekan kerja 

saya.         

Moral kerja yang positif dalam tim 

membuat saya lebih termotivasi untuk 

bekerja.         

Turnover 

Saya puas dengan stabilitas tenaga 

kerja di perusahaan, yang membuat 

lingkungan kerja lebih baik.         

Tingkat turnover yang rendah dalam 

perusahaan saya meningkatkan rasa 

nyaman dan keamanan dalam bekerja.         

Kinerja 

Karyawan 

(Y) 

Jumlah 

pekerjaan 

Saya merasa mampu menyelesaikan 

jumlah pekerjaan yang ditugaskan 

kepada saya setiap hari.         

Saya puas dengan jumlah pekerjaan 

yang berhasil saya selesaikan dalam 

jangka waktu yang ditentukan.         

Kualitas 

Pekerjaan 

Saya merasa kualitas pekerjaan yang 

saya hasilkan memenuhi standar yang 

diharapkan oleh perusahaan.         

Saya selalu berusaha untuk 

menghasilkan pekerjaan dengan 

kualitas yang terbaik.         

Ketepatan 

Waktu 

Saya selalu berusaha menyelesaikan 

pekerjaan tepat waktu sesuai dengan 

tenggat yang ditentukan.         

Saya merasa mampu mengatur waktu 

dengan baik untuk menyelesaikan 

tugas saya secara tepat waktu.         

Kehadiran 

Kehadiran saya di tempat kerja selalu 

sesuai dengan jadwal yang ditetapkan.         

Saya merasa disiplin dalam hal 

kehadiran di kantor setiap harinya.         

Kemampuan 

Kerjasama 

Saya merasa mampu bekerja sama 

dengan baik dengan rekan kerja dalam 

tim.         

Saya merasa nyaman berkolaborasi 

dengan tim untuk mencapai tujuan 

bersama.         
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Lampiran 1.3 Tabulasi Data Variabel X1 (Komunikasi) 

 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

1 2 2 2 3 2 2 2 3 2 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 

3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 

3 4 3 3 4 3 4 4 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 2 3 3 2 2 3 2 3 3 

3 4 3 4 4 4 3 3 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 

3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 2 1 2 1 2 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

2 3 2 2 3 1 1 2 3 2 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 2 2 3 3 2 3 3 3 

2 3 4 4 4 1 2 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 

3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 

3 3 3 3 3 2 3 3 4 3 

3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 
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3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 

3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 

3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 

3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 

3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 

3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 

3 3 2 2 2 3 2 1 2 2 

3 4 3 4 4 3 3 3 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 3 4 3 4 4 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 

3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 

4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 

4 3 3 4 3 3 4 4 3 3 

4 3 3 4 4 4 3 4 3 4 

3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 

4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 

4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 

4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 

4 3 4 4 3 4 3 3 4 4 

3 4 3 4 4 3 4 4 3 3 

4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 

4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 

4 4 2 3 4 3 4 4 2 4 

4 3 4 3 4 3 3 4 4 3 

3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 

3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 

3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 

3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 
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3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 

3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 

4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 

4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 

4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 

4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 

4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 

4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 

4 4 4 3 4 3 4 4 3 3 

3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 

4 3 3 3 4 4 4 4 3 3 

3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 

3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 

4 3 4 4 3 3 4 4 4 3 

4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 

4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 

4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 

4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 

4 3 3 4 4 3 4 4 3 4 

4 3 3 4 4 3 4 4 3 4 

4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 

2 4 3 4 3 3 4 3 4 3 

4 3 4 3 2 4 3 3 4 3 

4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 

3 2 4 3 4 3 4 3 4 3 

4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 

3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 

4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 

3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 

4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 

4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 

3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 

3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 

3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 

4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 

4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 

4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 

4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 

4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 
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4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 

4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 

4 4 3 3 4 3 3 4 4 3 

3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 

3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 

3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 

3 4 4 3 3 3 4 4 3 4 

4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 

3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 

3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 

3 4 4 3 3 4 4 3 4 3 

3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 

4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 4 3 4 3 3 3 4 3 3 

3 3 3 4 4 3 4 3 4 3 

4 3 4 4 4 3 3 4 3 3 

4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 

4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 

4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 

4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 

4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 

3 4 3 4 3 3 4 3 4 4 

4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 

3 3 4 3 3 4 3 4 3 4 

3 3 4 3 4 3 4 4 3 4 

4 4 3 4 3 4 3 3 4 4 

3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 

4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 

3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 

4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 

4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 

3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 

3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 

4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 

4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 
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4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 

3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 

4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 

4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 
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Lampiran 1.4 Tabulasi Data Variabel X2 (Motivasi) 

 

X2

.1 

X2

.2 

X2

.3 

X2

.4 

X2

.5 

X2

.6 

X2

.7 

X2

.8 

X2

.9 

X2.

10 

X2.

11 

X2.

12 

X2.

13 

X2.

14 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 4 3 4 

4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 

3 3 3 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

2 2 1 2 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 

3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 

4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

2 3 3 2 2 3 3 1 3 3 3 3 2 3 

4 3 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 4 2 3 3 3 1 3 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 1 1 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 3 1 1 1 1 3 3 4 3 4 4 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 3 2 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 

4 3 3 4 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 

3 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 4 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 

3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 2 2 1 4 3 3 3 3 3 2 4 
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4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 

3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 

4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 

3 3 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

4 2 2 1 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 

4 3 4 4 3 2 3 3 4 4 4 3 3 2 

3 3 4 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 2 2 2 2 3 3 4 3 4 4 4 4 

4 4 2 3 4 3 4 3 3 4 3 4 4 4 

3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 4 4 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 

4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 

4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 

4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 

4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 

3 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 

4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 

4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 

3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 

4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 

3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 4 

3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 

4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 

4 3 3 4 2 2 3 4 3 4 4 3 3 4 

4 3 4 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 3 

4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 

4 3 3 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 
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3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 

4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 

3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 4 

4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 

3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 

3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 

3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 

4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 

4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 

4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 

4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 

4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 

4 3 4 4 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 

3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 

3 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 

3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 

3 4 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 

4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 

4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 4 4 4 

4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 

4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 3 4 

3 4 2 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 

4 3 4 3 4 3 2 4 3 4 4 3 4 3 

3 4 3 3 4 3 4 3 3 3 4 4 3 4 

3 4 2 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 

3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 

3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 

3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 

4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 

3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 

3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 

4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 

4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 

4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 

4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 

4 4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 

4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 

4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 
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4 4 3 3 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 

4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 4 

4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 

4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 

4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 3 4 3 

3 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 3 

4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 4 4 3 

4 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 

4 3 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 

4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 3 

4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 

4 3 3 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 

4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 3 3 3 4 

3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 3 4 4 3 

4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 4 

4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 

3 3 4 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 

3 3 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 

4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 3 

3 3 3 3 3 3 3 4 2 2 3 3 4 3 

4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 3 4 2 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 

4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 

4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 

3 4 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 

4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 

3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 

3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 4 3 

3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 

3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 

4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 

4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 

3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 

3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 

3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 

4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 

4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 
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3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 

4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 

3 4 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 

4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 

3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 4 
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Lampiran 1.5 Tabulasi data Variabel Z (Kepuasan kerja) 

 

Z1 Z2 Z3 Z4 Z5 Z6 

4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 

4 4 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 

2 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 

2 2 2 2 3 2 

2 2 3 3 3 2 

3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 

4 3 3 4 3 3 

4 4 4 4 4 4 

3 3 3 2 3 2 

4 4 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 

3 2 2 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 

1 1 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 

3 4 3 3 2 2 

4 4 4 3 4 4 

3 4 3 4 3 4 

3 3 3 3 3 4 

3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 

2 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 
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3 3 3 4 4 3 

4 3 3 4 4 3 

3 4 4 3 3 3 

1 1 1 1 1 1 

2 2 2 3 3 2 

2 3 2 3 3 4 

3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 3 4 

3 3 3 3 3 4 

3 3 3 3 4 3 

3 3 3 3 3 3 

3 4 3 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 2 3 

3 3 3 3 3 3 

3 3 4 3 3 3 

2 2 2 3 3 3 

3 4 3 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 

3 3 1 3 3 3 

4 4 3 4 3 4 

4 3 3 4 3 3 

4 4 3 4 3 4 

3 4 4 3 4 3 

4 4 3 3 3 3 

3 4 4 3 4 3 

4 3 3 4 4 3 

4 3 3 4 4 3 

4 3 4 4 3 4 

4 3 4 4 3 3 

3 4 3 3 4 4 

4 3 4 3 3 4 

3 4 4 3 3 4 

4 3 4 3 3 4 

2 4 3 3 4 2 

4 4 3 3 4 3 

3 4 3 3 3 4 

3 4 3 3 4 4 
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4 3 3 4 4 3 

4 3 4 3 3 4 

3 4 3 3 4 4 

4 3 4 3 4 3 

4 3 4 3 4 3 

3 4 3 4 3 4 

3 4 4 3 4 3 

4 4 3 4 3 4 

4 4 4 3 4 4 

4 4 3 4 4 4 

4 4 3 4 3 4 

3 4 4 3 4 4 

4 3 3 4 4 3 

4 3 3 4 4 3 

3 4 3 3 4 4 

4 4 3 4 3 4 

3 4 4 4 3 4 

4 4 4 4 3 4 

4 3 4 4 3 3 

4 4 3 4 4 3 

4 4 3 4 4 4 

3 4 3 4 3 4 

3 4 3 4 3 4 

3 3 4 3 4 3 

4 3 4 3 4 3 

3 4 3 4 3 4 

3 4 3 4 3 4 

4 3 4 3 4 3 

3 4 3 4 3 4 

3 4 3 4 3 4 

4 3 4 3 4 3 

4 3 4 3 4 4 

4 4 3 4 4 3 

4 4 3 4 4 3 

4 4 3 3 4 4 

4 4 3 3 4 3 

4 4 3 3 4 4 

4 4 3 4 4 3 

4 4 3 3 4 3 



 

129 

 

4 4 3 3 4 3 

4 4 3 3 4 3 

4 4 3 3 4 4 

3 4 4 3 3 4 

3 3 3 4 4 3 

3 4 4 3 4 3 

4 3 3 4 3 4 

4 4 3 3 4 3 

4 4 3 3 4 3 

4 3 3 4 4 3 

3 4 4 3 3 3 

3 3 4 4 3 3 

4 3 4 4 3 3 

3 3 3 3 3 3 

4 3 3 3 4 3 

4 3 4 3 4 4 

4 4 3 4 4 4 

3 3 4 3 4 4 

3 3 4 3 4 3 

4 4 3 4 3 4 

3 3 3 3 3 3 

4 4 3 4 4 4 

3 2 2 2 4 3 

4 3 4 3 4 3 

3 4 3 4 4 3 

3 4 3 4 3 4 

4 4 3 4 3 4 

4 3 4 4 3 4 

4 4 3 4 3 4 

3 4 4 3 4 3 

3 4 3 4 3 4 

4 3 4 3 4 3 

4 3 4 3 4 3 

3 4 3 4 4 3 

4 3 4 3 4 3 

4 3 4 3 4 3 

4 3 4 3 4 3 

4 3 4 3 4 3 

4 3 4 3 4 3 
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4 3 4 4 3 4 

3 4 3 3 4 3 

4 4 3 4 3 4 

3 4 3 4 3 4 
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Lampiran 1.6 Tabulasi Data Variabel Y (Kinerja Karyawan) 

 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 

4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 4 4 4 4 3 3 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 3 2 3 2 3 2 3 3 

3 4 3 4 4 3 3 4 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 4 4 3 2 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 1 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 4 4 4 3 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 4 3 3 4 4 4 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
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4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 

4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 

3 4 2 3 3 3 3 4 4 3 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 3 2 2 3 3 4 3 4 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 

3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 

4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 

3 4 3 3 3 3 2 3 3 3 

4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

2 3 3 3 3 2 3 4 4 4 

3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 

3 4 4 4 4 3 3 3 3 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 

4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 

3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 

4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 

4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 

4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 

4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 

4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 

4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 

4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 

4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 

3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 

4 3 4 4 3 4 3 4 3 3 

4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 

3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 

3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 

4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 

4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 

4 3 3 4 3 3 4 4 3 4 
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3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 

3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 

4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 

4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 

4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 

3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 

4 4 3 4 3 4 3 4 3 3 

4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 

4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 

3 4 4 4 3 4 4 3 3 4 

4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 

3 3 4 4 3 3 4 3 4 4 

4 4 4 3 3 3 3 4 3 4 

4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 

4 3 3 4 3 4 4 4 3 4 

4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 

3 4 4 4 3 4 3 4 4 3 

4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 

4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 

4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 

3 4 4 3 3 3 4 4 3 4 

3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 

4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 

4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 

4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 

3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 

3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 

4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 

3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 

4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 

4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 

3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 

4 4 3 4 4 3 4 3 3 4 

4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 

4 4 3 3 4 3 3 4 4 3 

4 4 3 3 4 4 3 4 3 3 

4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 

4 4 3 3 4 4 3 4 3 4 

4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 
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4 4 3 3 4 3 3 4 4 3 

4 4 3 3 4 3 3 4 3 4 

4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 

4 4 4 3 3 4 3 4 4 3 

3 3 4 4 4 3 4 3 4 4 

3 3 3 4 4 3 4 3 4 3 

4 4 4 3 3 3 3 3 4 3 

4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 

4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 

3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 

3 4 4 4 3 3 4 3 3 4 

3 4 4 3 3 4 3 3 3 4 

4 3 4 4 4 3 3 4 3 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 3 3 4 3 3 4 4 3 3 

4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 

4 3 4 3 4 4 4 4 3 3 

4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 

4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 

3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 

4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 

3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 

3 3 4 4 3 4 3 4 3 4 

3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 

3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 

4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 

3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 

4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 

4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 

3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 

4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 

4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 

4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 

4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 

4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 



 

135 

 

4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 

3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 

3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 

3 3 4 4 3 4 4 3 4 3 
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Lampiran 1.7 Formulir Pembimbingan Skripsi  
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Lampiran 1.8 Persetujuan Penulisan 
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Lampiran 1.9 Formulir Pengajuan Sidang Skripsi 
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Lampiran 1.10 Revisi Dosen Pembimbing 

 

 
 



 

141 

 

 

Lampiran 1.11 Revisi Dosen Penguji 1 
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Lampiran 1.11 Revisi Dosen Penguji 2 

 

 


