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Lampiran 1. 1 Kuesioner Penelitian 

 

Responden yang terhormat, 

Perkenalkan, saya Indriani Putri, mahasiswa Program Studi Manajemen 

Universitas Pembangunan Jaya. Saat ini, saya sedang melakukan penelitian terkait 

turnover intention pada karyawan Generasi Z di Perusahaan Startup DKI Jakarta. 

Oleh karena itu, saya meminta kesediaan Anda untuk meluangkan waktu 

mengisi kuesioner berikut ini, yang diperkirakan hanya memerlukan waktu sekitar 

5 menit. Jawaban yang Anda berikan akan sangat berarti bagi penelitian ini. 

Semua informasi yang Anda berikan akan dijaga kerahasiannya dan hanya 

digunakan untuk keperluan penelitian.  

Sebagai bentuk apresiasi, akan diadakan undian bagi 3 responden 

yang beruntung, masing-masing akan mendapatkan saldo e-wallet sebesar 

Rp50.000,-. 

Terima kasih atas partisipasi Anda. 

 

Hormat saya, 

Indriani Putri 

 

Identitas Responden 

I. Isilah jawaban sesuai dengan identitas Anda. 

1. No.hp (yang terhubung dengan e-money) 

2. Jenis Kelamin 

• Laki-laki 

• Perempuan 

3. Status Perkawinan 

• Belum Menikah 

• Sudah Menikah dengan Anak 

• Sudah Menikah tanpa Anak 

4. Usia 
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5. Tempat kerja sekarang adalah tempat kerja pertama saya 

• Ya 

• Tidak 

6. Bidang industri perusahaan startup 

• E-commerce 

• Kesehatan 

• Pendidikan  

• Keuangan (Fintech) 

• Lainnya 

7. Usia perusahaan 

8. Status Kepegawaian 

• Karyawan Tetap 

• Karyawan Kontrak 

9. Lama bekerja di perusahaan saat ini 

10. Lokasi perusahaan saat ini 

• Jakarta Utara 

• Jakarta Selatan 

• Jakarta Barat 

• Jakarta Timur 

• Jakarta Pusat 

 

II. Berikan tanggapan Anda untuk setiap pernyataan yang ada dengan 

memilih skala yang tersedia. 

Keterangan: 

 

Sangat Setuju 4 

Setuju 3 

Tidak Setuju 2 

Sangat Tidak Setuju 1 
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Stres Kerja (X1) 

No. Pernyataan 4 3 2 1 

Tuntutan tugas 

1. Saya merasa kesulitan menangani tuntutan 

pekerjaan yang diberikan di tempat kerja. 

    

2. Saya merasa beban kerja yang saya tanggung terlalu 

banyak. 

    

Tuntutan peran 

3. Saya merasa adanya tekanan dari atasan saat 

menjalankan tugas pekerjaan saya. 

    

4. Saya merasa kurang mendapatkan arahan yang cukup 

tentang tanggung jawab saya. 

    

Tuntutan antar pribadi 

5. Saya merasakan tekanan dari rekan-rekan kerja saya.     

6. Saya merasa lingkungan kerja saya dipenuhi dengan 

persaingan yang tidak sehat. 

    

Struktur organisasi 

7. Saya merasa kurangnya kejelasan mengenai peran 

tanggung jawab saya di tempat kerja. 

    

8. Saya merasa alur komunikasi dalam organisasi tidak 

jelas. 

    

 

Job Insecurity (X2) 

No. Pernyataan 4 3 2 1 

Arti pekerjaan itu bagi individu 

1. Saya tidak melihat potensi pertumbuhan yang 

positif dalam pekerjaan yang saya jalani saat ini. 

    

2. Saya merasa pekerjaan yang saya lakukan tidak 

memiliki nilai atau makna bagi perkembangan karir 

saya. 

    

Tingkat ancaman yang dirasakan karyawan mengenai pekerjaan 

3. Saya merasa pekerjaan saya saat ini tidak aman.     

4. Saya merasa terjebak dalam ketidakpastian mengenai 

masa depan pekerjaan saya. 

    

Tingkat ancaman yang mungkin terjadi dan memengaruhi 

keseluruhan kerja individu 

5. Saya merasa khawatir bahwa peran saya di organisasi 

ini akan semakin diabaikan. 
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6. Saya merasa khawatir mengenai kemungkinan 

pemutusan hubungan kerja yang bisa terjadi sewaktu-

waktu. 

    

Tingkat kepentingan yang individu rasakan tentang setiap peristiwa 

7. Saya merasa bahwa pengembangan karir yang 

dilakukan tidak akan memberikan manfaat bagi saya. 

 

    

8. Saya merasa perkembangan karir saya tidak 

diperhatikan oleh manajemen. 

    

 

Kepuasan Kerja (Z) 

No. Pernyataan 4 3 2 1 

Pekerjaan itu sendiri 

1. Saya merasa bahwa pekerjaan saya saat ini jarang 

mengganggu waktu saya. 

    

2. Saya senang dengan tanggung jawab yang diemban 

dalam pekerjaan saya 

    

Gaji 

3. Saya merasa gaji saya sebanding dengan kontribusi 

yang saya berikan di tempat kerja. 

    

4. Saya merasa puas dengan kompensasi yang saya 

terima dari perusahaan. 

    

Promosi 

5. Perusahaan memberi kesempatan bagi karyawan 

untuk memperoleh promosi. 

    

6. Saya yakin bahwa promosi dilakukan secara adil.     

Atasan 

7. Saya merasa bahwa atasan saya memberikan 

dukungan yang memadai dalam pekerjaan saya. 

    

8. Saya merasa bahwa atasan saya selalu memberikan 

masukan yang membantu tentang kinerja saya. 

    

Rekan kerja 

9. Saya merasa bahwa rekan kerja saya selalu siap 

membantu jika saya membutuhkan bantuan. 

    

10. Saya merasa bahwa hubungan baik dengan rekan 

kerja meningkatkan suasana kerja di kantor. 
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Turnover Intention (Y) 

No. Pernyataan 4 3 2 1 

Berpikir untuk keluar (Thoughts of quitting) 

1. Tiga bulan terakhir saya sering berpikir untuk 

meninggalkan perusahaan ini. 

    

2. Tiga bulan terakhir saya membayangkan pekerjaan 

yang lebih baik di tempat lain.  

    

Keinginan untuk mencari pekerjaan lain  

(Intention to search for another job) 

3. Saya merasa tertarik untuk mencari peluang 

pekerjaan baru di luar perusahaan ini. 

    

4. Saya menghubungi beberapa teman untuk mencari 

informasi tentang peluang kerja. 

    

Keinginan untuk meninggalkan (Intention to quit) 
 

5. Saya merasa bahwa meninggalkan pekerjaan ini 

adalah pilihan terbaik. 

    

6. Saya tidak ragu untuk meninggalkan perusahaan ini.     
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Lampiran 1. 2 Data Kuesioner Variabel Stres Kerja (X1) 

SK1 SK2 SK3 SK4 SK5 SK6 SK7 SK8 

1 1 1 2 1 1 1 2 

1 2 1 2 1 2 2 2 

1 2 2 2 1 2 1 2 

3 3 3 3 1 2 3 2 

1 2 2 2 1 2 2 1 

1 2 1 2 2 1 2 1 

2 2 1 2 1 2 2 1 

2 2 1 1 1 2 2 1 

1 2 2 1 2 1 2 1 

1 1 1 2 2 1 1 2 

1 2 2 2 1 2 1 2 

2 3 4 3 2 3 4 3 

2 3 3 4 3 2 3 3 

2 3 4 2 3 2 4 2 

2 3 2 3 3 3 3 3 

2 3 4 3 2 3 3 2 

2 3 1 3 2 3 2 1 

2 2 3 2 1 3 2 2 

2 1 2 3 2 2 1 3 

2 2 2 2 3 2 3 2 

2 1 2 2 2 3 2 2 

1 1 2 1 2 2 2 2 

2 2 2 2 2 1 2 2 

1 1 2 1 2 1 1 2 

1 1 2 2 1 2 1 1 

1 1 2 2 1 2 1 2 

2 2 1 2 2 2 1 2 

1 2 1 2 1 2 1 2 

2 2 2 2 1 1 2 2 

1 1 2 2 1 2 1 2 

2 1 1 2 1 2 1 2 

2 2 3 3 2 3 2 3 

2 1 2 1 2 1 2 1 

2 1 2 1 2 1 2 1 

2 1 2 1 2 1 2 1 

2 1 2 1 2 1 2 1 

3 3 4 3 3 3 3 3 

2 1 2 1 2 1 2 1 

2 1 2 1 2 1 2 1 

2 1 2 1 2 1 2 1 

2 2 2 2 2 2 2 2 

3 3 3 2 3 3 3 3 
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2 2 2 2 2 2 2 2 

2 1 2 2 2 2 2 2 

2 1 2 1 2 1 2 1 

3 2 2 3 3 2 2 3 

2 2 2 2 2 2 2 2 

2 1 2 1 2 2 1 2 

2 2 2 2 2 2 2 2 

3 3 2 3 3 2 3 2 

2 2 2 2 2 2 2 2 

2 2 2 2 2 2 2 2 

2 2 2 2 2 1 2 2 

2 2 2 2 2 2 2 2 

2 2 2 2 2 2 2 2 

2 2 2 2 2 2 2 2 

2 2 1 2 1 2 1 1 

2 2 2 2 2 2 2 2 

1 1 1 2 2 1 2 2 

1 2 1 1 2 2 1 2 

1 1 2 1 2 1 2 1 

1 2 2 2 1 1 1 2 

3 4 2 2 2 3 3 2 

2 2 3 3 2 3 3 3 

2 1 2 1 2 2 1 2 

2 1 2 1 2 1 2 1 

3 4 3 3 4 3 4 3 

2 2 2 2 2 2 2 2 

2 1 2 1 2 1 2 1 

1 2 2 1 1 1 2 1 

2 1 2 1 2 1 2 1 

2 1 2 2 1 1 1 2 

4 3 3 3 4 4 3 3 

2 2 2 2 2 2 2 2 

2 1 2 1 2 1 2 1 

1 2 1 1 1 2 2 2 

2 1 2 2 1 2 1 2 

2 1 2 1 1 2 2 2 

2 1 2 1 2 1 2 1 

2 1 2 1 2 1 2 2 

3 3 3 3 3 3 4 4 

2 1 2 1 2 1 2 1 

4 3 4 3 4 3 4 3 

2 1 2 1 2 1 2 1 

2 1 2 1 2 1 2 1 

4 3 3 3 4 4 3 4 
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2 1 2 1 2 1 2 1 

2 1 2 2 1 2 2 1 

3 3 4 3 4 4 3 4 

2 1 2 1 2 1 2 1 

2 2 2 2 2 2 2 2 

4 3 4 4 3 3 3 4 

2 1 2 1 2 1 2 1 

2 2 2 2 2 2 2 2 

2 1 2 1 2 1 2 1 

2 2 2 2 2 2 2 2 

2 1 2 1 2 1 2 1 

3 3 4 4 4 4 3 3 

2 1 2 1 2 1 2 1 

2 2 2 2 1 1 1 1 

4 3 3 4 4 3 4 3 

2 1 2 1 2 1 2 1 

2 2 2 2 2 2 2 2 

4 3 3 4 3 4 3 3 

2 1 2 1 2 1 2 1 

2 1 2 1 2 1 2 1 

2 2 2 2 2 2 2 2 

1 2 2 2 1 2 1 1 

2 1 2 1 2 1 2 1 

2 2 2 2 2 2 2 2 

2 2 2 1 2 1 1 1 

2 1 2 1 2 1 2 1 

2 1 2 1 2 1 2 1 

1 1 1 1 1 2 1 2 

2 1 2 1 2 1 2 1 

2 1 2 1 2 1 2 2 

2 2 2 2 2 2 2 2 

1 1 2 2 2 2 2 1 

2 1 2 1 2 1 2 1 

1 2 2 1 1 2 2 1 

2 2 2 2 2 2 2 2 

2 2 1 1 1 2 2 1 

2 2 2 2 2 1 2 2 

1 1 1 1 2 2 1 2 

2 1 2 1 2 2 1 1 

2 2 2 2 2 2 2 2 

1 1 1 2 1 2 2 2 

1 1 2 2 2 2 1 2 

2 2 2 2 2 2 2 2 

2 1 2 1 1 2 1 2 
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1 1 1 1 2 2 2 1 

2 1 1 2 1 1 1 2 

2 2 2 2 2 2 2 2 

1 1 2 1 2 2 2 1 

1 1 1 2 2 2 2 1 

1 1 1 2 2 2 2 2 

2 2 2 2 2 2 2 2 

1 1 2 2 1 1 2 1 

2 1 2 1 2 1 2 1 

1 2 2 1 1 1 2 2 

2 2 2 2 2 2 2 2 

2 1 1 1 2 1 2 2 

2 2 2 2 2 2 2 2 

2 2 2 2 2 4 3 3 

3 3 3 1 1 2 1 1 

2 2 2 2 2 1 2 2 

2 3 3 2 1 1 2 2 

2 2 2 2 2 2 2 2 

2 2 2 3 2 2 3 3 

3 2 2 3 2 2 3 2 

3 4 3 4 3 3 4 3 

4 3 4 3 3 4 3 4 

3 4 3 4 3 4 3 3 

3 4 3 4 3 3 4 3 

3 3 4 3 4 3 4 3 

3 4 3 4 3 4 3 4 

3 4 3 3 4 4 3 3 

3 4 3 4 3 4 3 4 

3 4 3 4 3 4 3 4 

3 4 3 4 3 4 4 3 

1 2 3 1 3 3 2 1 

3 2 1 2 3 1 3 2 

3 2 1 3 2 2 3 1 

3 2 2 1 2 2 3 1 

3 2 2 1 3 2 3 2 

3 2 1 3 3 2 1 3 

2 1 3 2 1 3 2 2 

2 2 2 2 2 2 2 2 
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Lampiran 1. 3 Data Kuesioner Variabel Job Insecurity (X2) 

JI1 JI2 JI3 JI4 JI5 JI6 JI7 JI8 

2 1 1 1 2 1 2 2 

1 2 2 1 2 2 2 2 

1 2 1 2 2 1 2 1 

2 2 2 2 3 3 2 2 

1 2 2 1 2 2 1 2 

1 2 2 1 1 2 1 2 

1 2 1 2 2 1 2 2 

1 2 1 2 2 1 2 2 

1 2 1 2 2 1 1 2 

1 2 2 1 2 2 2 1 

1 2 2 1 2 2 1 2 

2 3 3 4 2 3 2 3 

3 4 3 2 2 3 4 3 

3 3 2 3 4 2 4 3 

2 3 2 2 3 4 2 3 

2 3 3 3 4 2 3 2 

2 3 2 1 2 2 1 3 

2 3 2 3 2 2 1 3 

2 3 1 2 3 2 2 3 

2 2 2 2 2 2 2 2 

2 3 2 2 2 2 3 1 

2 2 1 1 2 1 2 2 

2 2 1 2 1 2 1 2 

2 1 1 1 2 2 1 2 

2 2 2 1 1 2 1 2 

2 2 1 2 1 1 2 1 

2 2 1 1 2 2 1 2 

1 2 2 2 2 2 1 1 

2 2 1 2 1 2 1 2 

2 2 1 2 2 1 2 1 

1 2 1 1 2 1 2 1 

3 3 2 3 2 3 3 3 

2 1 2 1 2 1 2 1 

2 1 2 1 2 1 2 1 

2 1 2 1 2 1 2 1 

2 1 2 1 2 1 2 1 

3 3 3 2 3 3 3 3 

2 1 2 1 2 1 2 1 

2 1 2 1 2 1 2 1 

2 1 2 1 2 1 2 2 

2 2 2 2 2 2 2 2 

2 3 3 3 3 3 3 3 
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1 2 1 2 1 2 1 2 

2 1 2 1 2 1 2 1 

3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 2 2 3 2 2 2 

2 1 2 1 2 1 2 1 

2 1 2 1 2 2 1 2 

2 2 2 2 2 2 2 2 

3 2 3 3 2 3 3 2 

2 2 1 1 1 1 1 1 

2 2 2 2 2 2 2 2 

1 2 2 1 2 1 1 2 

2 2 2 2 2 2 2 2 

2 2 2 2 2 2 2 2 

2 2 2 2 2 2 2 2 

1 2 1 2 2 1 2 1 

2 2 2 2 2 2 2 2 

2 2 1 1 1 2 2 1 

1 2 2 1 2 2 2 1 

1 2 1 1 2 2 1 2 

1 2 1 2 1 2 1 2 

2 2 2 2 2 2 2 2 

3 3 2 3 2 2 3 3 

1 2 1 2 2 1 1 2 

2 1 2 1 2 1 2 1 

4 3 4 4 4 4 3 3 

2 2 2 2 2 2 2 2 

2 1 2 1 2 1 2 1 

2 2 1 2 2 2 1 1 

2 2 2 2 2 2 2 2 

1 2 1 2 1 2 2 2 

4 4 3 3 3 4 3 4 

2 2 2 2 2 2 2 2 

2 1 2 1 2 1 2 1 

1 1 2 2 1 1 2 2 

2 2 2 2 2 2 2 2 

1 1 2 2 1 1 2 2 

2 1 2 1 2 1 2 1 

2 2 2 2 2 2 2 2 

4 3 3 4 4 3 3 3 

2 1 2 1 2 1 2 1 

4 4 4 4 4 4 4 4 

2 1 2 1 2 1 2 1 

2 1 2 1 2 1 2 1 

4 3 3 4 4 4 3 3 
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2 1 2 1 2 1 2 2 

2 2 2 2 2 2 2 2 

4 4 3 3 3 3 4 4 

2 1 2 1 2 1 2 1 

2 2 2 2 2 2 2 2 

3 3 3 3 4 4 3 4 

2 1 2 1 2 1 2 1 

2 2 2 2 2 2 2 2 

2 1 2 1 2 1 2 1 

2 2 2 2 2 2 2 2 

2 1 2 1 2 1 2 1 

3 3 4 4 3 3 4 3 

2 1 2 1 2 1 2 1 

1 2 2 2 2 2 2 2 

3 3 4 3 3 4 3 3 

2 1 2 1 2 1 2 1 

2 2 2 2 2 2 2 2 

4 4 3 4 3 3 4 4 

2 2 2 2 2 2 2 2 

2 1 2 1 2 1 2 1 

2 2 2 2 2 2 2 2 

2 2 1 1 2 2 2 1 

2 1 2 1 2 1 2 1 

2 1 2 1 2 1 2 1 

2 2 1 1 1 1 1 2 

2 1 2 1 2 1 2 1 

2 1 2 1 2 1 2 1 

2 1 1 2 1 2 2 1 

2 1 2 1 2 1 2 1 

2 2 2 2 2 2 2 2 

2 1 2 1 2 1 2 1 

1 1 1 1 2 2 2 2 

2 1 2 2 2 2 2 2 

1 1 1 2 1 1 2 1 

2 2 2 2 2 2 2 2 

1 1 1 2 1 2 2 1 

2 2 2 2 2 2 1 2 

1 2 1 1 2 1 1 2 

2 1 1 1 1 2 2 1 

2 2 2 2 2 2 2 2 

2 2 1 1 2 1 1 1 

1 2 2 1 2 1 2 2 

2 2 2 2 2 2 2 2 

1 1 2 2 2 1 2 1 
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1 1 2 1 2 1 2 2 

1 1 2 1 1 2 1 1 

2 2 2 2 2 2 2 2 

1 2 2 2 1 2 1 1 

1 1 1 1 1 2 2 1 

2 2 2 2 1 2 2 1 

2 2 2 2 2 2 2 2 

1 2 1 2 1 1 2 2 

2 1 2 1 2 1 2 1 

2 2 1 2 1 1 2 1 

2 2 2 2 2 2 2 2 

2 2 1 1 1 2 2 2 

2 2 2 2 2 2 2 2 

3 3 3 3 3 3 2 4 

2 1 3 3 3 3 2 2 

2 2 2 3 2 4 2 2 

3 2 3 3 3 3 3 3 

2 2 2 3 2 3 2 2 

2 3 2 2 2 3 2 3 

2 2 3 3 3 3 3 2 

3 4 3 3 4 3 3 3 

3 3 4 3 4 3 3 4 

3 4 3 3 4 4 3 4 

4 3 4 3 4 3 3 4 

4 3 4 3 4 3 4 3 

3 4 3 4 3 4 3 3 

3 4 3 4 3 4 3 4 

3 4 3 4 4 3 4 3 

3 4 3 3 4 3 4 3 

3 3 4 3 4 3 3 4 

3 2 1 3 2 1 3 2 

3 2 1 3 2 3 2 2 

2 3 1 2 3 1 3 2 

3 3 2 1 3 2 1 2 

2 2 3 3 1 1 2 3 

3 3 2 2 1 1 3 2 

3 2 1 3 2 1 2 3 

2 2 2 2 2 2 2 3 
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Lampiran 1. 4 Data Kuesioner Variabel Kepuasan Kerja (Z) 

KK1 KK2 KK3 KK4 KK5 KK6 KK7 KK8 KK9 KK10 

1 2 1 2 1 1 2 2 1 1 

1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 

1 2 1 1 2 2 1 1 1 2 

2 3 2 2 4 4 4 3 3 3 

1 2 1 2 2 2 1 2 1 2 

1 2 1 1 1 2 2 1 2 2 

1 2 1 2 1 2 2 2 1 1 

2 1 1 2 1 2 2 2 2 2 

1 2 2 1 2 1 1 2 1 1 

1 1 2 2 1 2 1 2 1 2 

1 2 1 2 1 2 2 1 2 1 

2 3 2 4 3 2 2 3 4 3 

2 2 3 4 2 3 3 4 3 2 

2 3 2 3 4 3 3 2 2 3 

3 3 2 3 2 3 2 4 3 2 

2 3 4 2 3 3 2 3 4 3 

3 3 2 2 3 1 3 2 3 1 

2 3 2 2 3 1 2 3 3 2 

3 2 2 1 3 2 1 2 2 3 

1 2 2 2 2 3 3 2 3 2 

2 2 2 2 3 2 3 1 2 2 

2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 

1 2 2 1 2 2 1 1 2 2 

2 2 1 2 1 2 1 1 2 2 

2 2 2 1 1 2 1 1 2 1 

1 2 1 2 2 2 2 2 1 2 

1 2 1 2 1 2 1 1 2 2 

2 2 1 1 2 1 2 1 2 2 

1 2 1 1 2 2 2 2 2 1 

1 2 2 1 2 1 2 1 2 2 

2 2 1 1 2 1 1 1 2 2 

3 3 1 1 2 1 2 2 3 3 

2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 

2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 

2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 

2 1 2 1 2 1 2 1 2 2 

3 3 4 4 3 2 3 3 3 3 

2 1 2 1 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
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3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

1 2 2 2 1 2 1 2 1 1 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

1 2 2 1 1 2 2 1 1 1 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

2 1 1 1 2 2 1 1 2 2 

1 2 2 2 2 1 2 1 2 1 

2 2 1 1 1 2 1 1 2 2 

2 2 1 2 1 1 1 2 2 1 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 

2 1 2 2 1 1 2 1 1 2 

2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 

4 4 3 4 3 3 3 3 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 

2 2 1 1 1 2 2 2 1 2 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

1 1 2 2 2 2 1 1 2 2 

4 3 4 4 3 3 3 4 4 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 

2 2 1 1 1 2 2 2 1 1 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

2 2 1 1 1 2 2 1 1 2 

2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 2 3 3 3 3 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 

4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 
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3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 

2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 

2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 

3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 

2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 

2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

2 2 1 2 1 2 1 1 1 2 

2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

1 1 2 1 1 1 2 2 1 2 

2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 

2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

2 1 1 2 1 2 2 1 2 1 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

1 1 2 2 2 2 2 2 2 1 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

2 2 1 2 1 1 2 1 1 2 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

2 2 1 2 1 1 2 2 1 1 

1 2 1 1 2 2 1 1 1 1 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 

2 2 2 1 1 1 1 2 2 1 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

2 1 2 1 1 2 1 1 2 2 
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1 2 2 1 2 2 1 2 2 2 

2 1 1 1 2 1 1 1 1 1 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

2 2 2 1 1 2 1 1 2 2 

1 1 2 1 2 1 1 2 2 1 

1 1 1 1 2 2 2 1 1 2 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

2 2 1 2 1 1 2 2 1 1 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

2 1 2 2 1 2 1 1 1 2 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

1 1 1 1 2 1 1 1 2 2 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 1 1 2 1 3 3 3 3 

2 3 3 3 2 2 4 4 4 4 

3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 

3 2 2 2 2 1 2 2 4 4 

3 3 3 2 3 2 3 3 3 4 

2 3 3 3 3 2 2 2 2 3 

3 3 2 2 3 3 3 3 3 4 

4 3 3 4 3 3 4 4 3 3 

4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 

3 3 4 3 3 4 4 3 4 4 

3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 

3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 

4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 

3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 

3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 

3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 

4 4 3 3 3 4 3 3 4 3 

3 3 2 2 1 2 3 2 2 1 

3 2 1 3 3 2 1 3 2 2 

3 2 1 3 2 1 3 2 1 3 

3 2 2 1 3 2 2 3 2 1 

3 2 1 3 3 2 2 1 3 2 

3 2 1 3 2 2 3 1 1 3 

3 2 1 3 2 1 3 2 1 3 

2 3 1 2 3 2 3 3 3 3 
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Lampiran 1. 5 Data Kuesioner Variabel Turnover Intention (Y) 

TI1 TI2 TI3 TI4 TI5 TI6 

1 1 2 2 1 2 

1 2 1 1 2 2 

1 2 2 1 1 1 

3 4 4 3 3 3 

2 2 2 1 2 2 

1 2 2 2 1 2 

1 2 1 1 2 1 

2 2 1 2 1 1 

1 2 1 2 1 2 

1 2 2 1 1 2 

1 2 1 1 1 2 

2 3 2 2 2 3 

3 2 3 4 2 2 

3 3 2 4 3 2 

2 3 3 2 4 2 

2 3 4 4 2 2 

2 3 2 2 2 2 

3 3 2 2 2 2 

2 2 2 3 2 3 

2 2 2 2 3 2 

3 3 2 3 1 2 

1 2 1 2 1 2 

1 2 1 1 1 2 
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Lampiran 1. 6 Uji Validitas Konvergen 
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Lampiran 1. 7 Uji Validitas Diskriminan 

Indikator 
Stres 

Kerja 

Job 

Insecurity 

Kepuasan 

Kerja 

Turnover 

Intention 
 

SK1 0.792 0.746 -0.651 0.741  

SK2 0.858 0.789 -0.609 0.768  

SK3 0.759 0.748 -0.584 0.714  

SK4 0.839 0.774 -0.557 0.745  

SK5 0.774 0.725 -0.565 0.657  

SK6 0.824 0.758 -0.526 0.754  

SK7 0.803 0.755 -0.561 0.705  

SK8 0.823 0.765 -0.545 0.747  

JI1 0.768 0.819 -0.593 0.772  

JI2 0.802 0.829 -0.489 0.747  

JI3 0.760 0.801 -0.642 0.730  

JI4 0.783 0.849 -0.586 0.777  

JI5 0.767 0.820 -0.583 0.738  

JI6 0.763 0.831 -0.593 0.784  

JI7 0.723 0.779 -0.508 0.684  

JI8 0.799 0.855 -0.572 0.793  

KK1 -0.595 -0.591 0.832 -0.629  

KK2 -0.628 -0.652 0.880 -0.666  

KK3 -0.633 -0.628 0.831 -0.645  

KK4 -0.559 -0.523 0.870 -0.507  

KK5 -0.655 -0.623 0.844 -0.579  

KK6 -0.576 -0.545 0.853 -0.565  

KK7 -0.601 -0.559 0.848 -0.538  

KK8 -0.600 -0.580 0.891 -0.612  

KK9 -0.609 -0.603 0.857 -0.614  

KK10 -0.641 -0.643 0.876 -0.664  

TI1 0.748 0.775 -0.598 0.841  

TI2 0.769 0.780 -0.588 0.856  

TI3 0.756 0.761 -0.565 0.846  

TI4 0.788 0.799 -0.607 0.867  

TI5 0.715 0.737 -0.573 0.804  

TI6 0.802 0.801 -0.646 0.866  
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Lampiran 1. 8 Uji Reliabilitas 

 

 

Lampiran 1. 9 Analisis R-Square 

 

 

Lampiran 1. 10 Analisis F-Square 
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Lampiran 1. 11 Analisis Q-Square 

 

 

Lampiran 1. 12 Uji Hipotesis 
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Lampiran 1. 13 Formulir Persyaratan 
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