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Lampiran 1 Kuesioner Penelitian

No Kategori Pilihan jawaban
1 Nama
2 Jenis Kelamin Laki-laki
Perempuan
3 Usia
4 SD
SMP
Pendidikan Terakhir SMA/SMK

Diploma (D1/D2/D3)
Diploma 4 (D4)/Sarjana (S1)
Magister (S2)

5 Status Pekerjaan

Karyawan Tetap
Karyawan Kontrak

6 Masa Kerja

Jabatan

Barista

Digital Marketing
Kasir

Manajer

Variabel Indikator

Item Pernyataan | STS | TS | N

SS

Kompensasi Gaji

Saya merasa
bahwa gaji yang
diberikan
perusahaan sudah
sesuai dengan
beban kerja saya

Insentif

Saya merasa
insentif yang
diberikan
perusahaan telah
meningkatkan
semangat  kerja
saya




Tunjangan

Tunjangan yang
saya terima dari
perusahaan telah
mencukupi
kebutuhan saya

Fasilitas

Fasilitas kerja
yang disediakan
oleh = perusahaan
sangat
mendukung
produktivitas saya

Pengembangan
Karier

Penempatan
jabatan

Penempatan
jabatan di
perusahaan ini
sudah sesuai
dengan
kemampuan saya

Kenaikan
jabatan

Saya memiliki
kesempatan yang
adil untuk
mendapatkan
kenaikan jabatan
di perusahaan ini

Pengembangan
keterampilan

Perusaha  m,an
menyediakan
pelatihan  yang
membantu  saya
dalam
mengembangkan
keterampilan
kerja

Peningkatan
disiplin

Program
peningkatan
disiplin kerja yang

diterapkan
perusahaan
membantu  saya
menjadi lebih
profesional
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Motivasi kerja

Perusahaan
memberikan
dorongan  yang
efektif untuk
meningkatkan

motivasi kerja
saya
Budaya Keyakinan Perusahaan
Organisasi pada diri mendorong  saya
sendiri untuk  memiliki
keyakinan diri
dalam
menyelesaikan
tugas-tugas
Sikap yang | Budaya organisasi
tegas di perusahaan ini
membantu  saya
untuk  bersikap
tegas dalam
pengambilan
keputusan
Kecakapan | Perusahaan
dalam menyediakan
mengelola | gykungan  yang
0! membantu  saya
dalam mengelola
emosi dalam
menghadapi
tekanan kerja
Kemampuan. | Budaya organisasi
dalam perusahaan - ini
mengambil” | mendorong saya
inisiatif untuk dapat
mengambil
inisiatif
Keterampilan | Saya merasa
dalam sistem
melakukan | hengawasan  di
pengawasan

perusahaan ini




efektif dalam
meningkatkan
kualitas kerja

Kepuasan
Kerja

Kepuasan atas
pekerjaan

Saya merasa puas
dengan pekerjaan
yang saya lakukan
saat ini

Kepuasan atas | Saya merasa
promosi promosi di
perusahaan ini
sudah berjalan
dengan adil
Kepuasan atas | Saya merasa
pengawas atasan saya
memberikan
arahan yang
sesuali dengan
kebutuhan saya
Kepuasan atas | Saya merasa rekan
rekan kerja | kerja di
perusahaan ini
memiliki
kerjasama tim
yang baik
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Lampiran 2 Tabulasi Data XI, X2, X3, Y

Kompensasi

TOTAL

13
14
17
16
18
18
16
15
10
15
14
14

K4

K3

K2

K1l
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18
14
18
18
14
14
18
15
18
13
16
16
17
18
19
13
18
16
16
16
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12
18
16
18
19
15
16
16
14
15
14
13
15
17
14
16
19
15
13
14
17
17
16
19
17
19
17
15
15
17
17

18
17
15
19
17
19
17
16
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17
19
15
16
15
16
17
17
16
14
13
16
16
16
16
17
16
17
12
20
17
14
18
17
15
18
15
15
15
17

15
13
15
15
17
16
16
17
14

7



14
15
16
17
16
13
18
15
19
14
16
15
18
17
15
18
18
16
13
18
17
16
14
16
17
20
15
16
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Pengembangan Karier

TOTAL

15
13
17
20
21

20
20
23
14
18
16
20

PK5

PK4

PK3

PK2

PK1
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21

17
20

19
21

22
21

19
21

22
22

20
20
18
22
20
19

19
19
18
19
20
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19
19
20
21

23
18
21

19
20
24
18
22
21

18

18
19
17
20
21

19
21

21

20
23
15
20
20
16
19
17
22
20
20

18
21

22

17
21

19
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21

20
21

20
19
18
18
22
16
19

16
18
20
18
25
22
21

17
24

19
22

17
21

20
24
18
22

20
17
21

22
20

21

20

17
20
18
19
20
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17
20
21

19
20
20
22

19
20
20
24
19
18
21

22

20
18
20
22

19
20
16
21

18
18
19
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Budaya Organisasi

TOTAL

22
17

21

20

21

23
20

21

14
17
21

22

10

BO5

BO4

BO3

BO2

BO1
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10

18
15
20
18
21

17
18
21

22
18
18
22
18
20
21

19
22
20
20
20
18
20
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19
20
20
22
20

18
18
19
19
20
19
19
17
19
22
19
20
21

19
22
20

18
21

17
21

18
18
20
20
24
18
22
17
22

20
22
20

18
17
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18
18
22
20

21

23
16

19
18
23

20
20
19
17
23
21

19
19
22
18

18
17
22

19
19
19
21

20
20
21

19
22
20
21

18
23
22
23
22
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22
18
19

17
21

23

19
23
19
22
20
22

19
23
17
18

20
25

18
21

19
18
23
20
17

20
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Kepuasan Kerja

TOTAL

10

15
17
16
15
16
17
10
15
15
14

KK4

KK3

KK2

KK1
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18
15
15
14
16
18
19
18
18
16
15
15
18
17
15
16
16
16
18
18
18
17
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18
13
13
12
17
14
15
18
18
16
16
13
18
17
15
16
16
16
17
18
17
16
17
15
16
16
18
15
16

14
19
16
16
14
15
16
15
15
16
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16
18
16
17
15
15
17
19
15
14
17
15
18
14
18
15
16
17
19
16
15
16
17
16
16
14
16
16
16

13
16
15
17
16
15
17
14
16
14
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12
19
18
15
17
18
15
18
18
17
13
18
17
15
15
14
16
16
16
14
17
16
14
16
19
16
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Lampiran 3 Hasil Uji Validitas

Correlations
K1 K2 k3 k4 KE
kK1 Pearson Correlation 1 710 618 BT 862"
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000
I 180 180 180 180 180
K2 Fearson Correlation 710 1 04" 725" 802"
Sig. (2-tailed) .0an 000 000 000
M 180 180 180 180 180
kK3 Pearson Correlation 618" 704" 1 650 847"
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000
I 180 180 180 180 180
k4 Fearson Correlation BRET 725 BEO 1 874"
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000
M 180 180 180 180 180
KE Pearson Correlation 862 a02” 847 874" 1
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000
I 180 180 180 180 180
** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
Correlations
PEA1 PE2 PE3 P4 PES PEE
PK1  Pearson Correlation 1 582" 6717 643 677 8417
Sig. (2-tailed) 000 .0oo .0oo .ooo .0oo
I 180 180 180 180 180 180
PK2Z  Pearson Correlation 5827 1 623 616 633 811
Sig. (2-tailed) 0oao .00 .ooo .0oo .0oo
] 180 180 180 180 180 180
PK3  Pearson Correlation 6717 6237 1 687 705 868
Sig. (2-tailed) 000 .0oo .0oo .0oo .0oo
I 180 130 180 180 180 180
PK4  Pearson Gorrelation 43 B16 687 1 687 856
Sig. (2-tailed) 000 000 000 .000 000
I 180 130 180 180 180 180
PKS  Pearson Gorrelation BTT #8337 J05 68T 1 a7
Sig. (2-tailed) 000 000 000 .000 000
] 180 130 180 180 180 180
PKE  Pearson Correlation 8417 811 868 856 872" 1
Sig. (2-tailed) 000 .0oo .0oo .0oo .ooo
I 180 180 180 180 180 180

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).




Correlations

B BOZ2 BO3 BO4 BO& BOE
BO1  Pearson Correlation 1 BB 662 B517 GBI 853"
Sig. (2-tailed) .000 000 .0oo 000 .000
] 180 180 180 180 180 180
BO2  Pearson Correlation 668 i 6217 Fo0” 658 BEE
Sig. (2-tailed) .000 .0oo .0oo .0oo .000
] 180 180 180 180 180 180
BO3  Pearson Correlation 662 6217 1 6217 713 843
Sig. (2-tailed) .aon .0on 000 .0oo .aon
] 180 180 180 180 180 180
BEO4  Pearson Correlation @51 J00° 6217 1 671 855
Sig. (2-tailed) .aon .0on 000 .0oo .aon
M 180 180 180 180 180 180
BOS  Pearson Correlation 669 658" 7137 6717 1 86T
Sig. (2-tailed) .aon 000 000 000 .aon
M 180 180 180 180 180 180
BOE  Pearson Correlation 8537 856 ETER 855 887 1
Sig. (2-tailed) 000 .0on 000 000 .ooo
M 180 180 180 180 180 180
** Caorrelation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).
Correlations
kKA k2 kK3 k4 KKE
KK1  Pearson Gorrelation 1 648 B15 688 854"
Sig. (2-tailed) 000 000 .ooo .0oo
M 180 180 180 180 180
KK2  Pearson Correlation 648" 1 678 664 868"
Sig. (2-tailed) .0oo 000 .00o .0on
I 180 180 180 130 130
kK3 Fearson Correlation A15 678 1 650 855
Sig. (2-tailed) 000 000 .ooo .0oo
M 180 180 180 180 180
KiK4  Pearson Correlation 6ag BR4 G50 1 arn’
Sig. (2-tailed) .0oo .0oo 000 .0on
I 180 180 180 130 130
KKE Fearson Correlation a54 BEB 855 870 1
Sig. (2-tailed) 000 000 .0oo .ooo
M 180 180 180 180 180

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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Lampiran 4 Hasil Uji Reliabilitas

Reliahility Statistics
Cronhach's
Alpha M of tems
844 4
Reliahility Statistics
Cronbach's
Alpha M oof ltems
S04 4]

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha [ of tems

408 5

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha M of tems

885 4

Lampiran 5 Hasil Uji Normalitas

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

nstandardiz

ad Residual

I 180
Mormal Parameters™ P Mean 0000000
Std. Deviation 1.659007507

Most Extreme Differences  Absolute 035
Fositive 034

Megative -.035

Test Statistic 0345
Asymp. Sig. (2-tailed) 200%9
Monte Carlo Sig. (2- Sig. 74"
tailed) 989% Confidence Interval  Lower Bound AT0
Lipper Bound a7a




Lampiran 6 Hasil Uji Multikolinearitas

Coefficients”
Standardized
IUnstandardized Coefficients Coefficients Cuollinearity Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF
1 (Constant) 205 .429 687 .493
KE 210 071 210 2.968 003 60 6.237
PKE 471 080 570 7.909 000 154 6.503
BOE 146 060 ATE 2.441 016 154 6.404
a. Dependent Variahle: KKE
Lampiran 7 Hasil Uji Heteroskedastisitas
Coefficients
Standardized
nstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Errar Beta t Sig.
1 (Constanf) ABd 245 2377 0149
KE 035 04 &8 BE3 384
PKE 017 034 &2 445 G621
BOE .00 034 004 .0z0 884
a. DependentYariable: abs_res
Lampiran 8 Hasil Uji Analisis Regresi Linear Berganda
Coefficients®
Standardized
nstandardized Coefficients Coefficients
Model B Stad. Error Beta 1 Sig.
1 (Constant) 285 424 BET 483
KE 210 .07 210 2.968 003
FEE A7 .0&0 AT0 7.904 000
BOE 46 [0ED AT6E 2.441 016
a. DependentVariahle: KKE
Lampiran 9 Hasil Koefisien Determinasi
Model Summary
Adjusted B Std. Error of
Madel R R Square Square the Estimate
1 4274 8584 .8a7T 1.704

a. Predictors: (Constant), BOE, KE, PEE




98

Lampiran 10 Hasil Uji F

ANOVA?
Sum of
Maodel Sguares df Mean Square F Sig.
1 Regression 3122.290 3 1040.763 | 358.261 .oooP
Residual 511.287 176 2,805
Total J633.578 175
a. Dependent Variable: KKE
. Predictors: (Constant), BOE, KE, PKE
Lampiran 11 Hasil Uji t
Coefficients™
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Madal B Std. Error Beta 1 Sig.
1 (Constant) 2485 4249 687 4493
KE 210 071 210 2.068 003
FPEE 471 060 A70 7.909 000
BOE 146 060 AT6 2441 016

a. DependentVariable: KKE




Lampiran 12 Formulir Pengajuan Skripsi/TA

SPT-1/03/S0P-28/F-01
/ , FORMULIR PENGAJUAN SKRIPSI/TA
Univenitas
Pembangunan Jaya
Nama Mahasiswa ¢ Dy Fenivany =
Prodi/NIM ¢ Manayemen 112011021018

Judul SkripsiTA yang diajukan : P tagavuln Wovk-lite Walance dav fuaa i vangan
Faviv {wvhaday |vod.wtwms Fwia vavvyawan

Telah memenuhi syarat pengajuan Skripsi/TA: (mohon beri tanda V untuk syarat yang relevan)
No Syarat Tidak
Jumiah sks lulus (sesuai ketentuan Prodi)

Mata kuliah prasyarat (sesuai ketentuan Prodi)

IPK minimal 2,00

Tidak sedang terkena sanksi akademik/sanksi lainnya
Poin JSDP (sesuai ketentuan Prodi)

Mengumpulkan Proposal Skripsi (sesuai ketentuan Prodi)
MK Skripsi/TA tercantum di BRS semester berjalan

NAN (S AN Eq -

N o o &) @ | =

.

Tangerang Selatan, .29, AQVSYVS 2024

Mengajukan, Menyetujui,
Desy Fitriyani Dr. Endang Pitaloka, S.E., M.E.
Mahasiswa Dosen PA
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Lampiran 13 Formulir Persetujuan Penulisan Skripsi/TA

100

Judul Skripsi/TA yang diajukan

Q@l ) FORMULIR PERSETUJUAN PENULISAN ST-yo/sor-aa/ra
u Universitas slePSl/T A
Pembangunan Jaya
Nama Mahasiswa : Desy Fitriyani
Prodi/NIM : Manajemen 12021021018

- Pengaruh Kompensasi, Pengembangan Karier, dan Budaya Organisasi

Terhadap Kepuasan Kerja (Studi Kasus Karyawan Generasi ZPada
Sektor Makanan dan Minuman Dalam Skala Menengah dan Besar di

Wilayah DKI Jakarta )

Telah disetujui untuk menulis SkripsilTA.

Dosen Pembimbing Skripsi/TA yang ditugaskan Prodi adalah:

No Nama NIDN JAD
1 | Yusuf Iskandar, S.Si.,, MM 0415029302 Lektor
Tangerang Selatan, 1 November 2024
Menugaskan, Menyetujui, Menerima,

Yusuf Iskandar, S.Si., M.M

Dr. De%Sulemar'!, S.E., MM, CMA

Yusuf Iskandar, S.Si., MM

L




Lampiran 14 Formulir Pengajuan Sidang Skripsi/TA

@

v Universitas
Pembangunan Jaya

FORMULIR PENGAJUAN SIDANG SKRIPSI/TA

SPT-1/04/SOP-06/F-01

Nama Mahasiswa’
Prodi/NIM
Judul Skripsi'TA

Dosen Pembimbing

Dosen Penguji

Jadwal Sidang

© Desw frvivanm

Mana yewen

/ 1021021013

: Pengaruh Kompensasi, Pengembangan Karier, dan Budaya Organisasi Terhadap
Kepuasan Kerja (Studi Kasus Karyawan Generasi Z Pada Kedai Kopi di Wilayah DKI
Jakarta)

1. Yusuf Iskandar, S.Si., M.M.

1. Teguh Prasetio, S.E., JAD :
M.Si.
2. Guntur Haludin, S.T., JAD :
M.T., M.Kom., CHRM.
: Tempat: Hari/Tanggal:

Telah memenuhi syarat Sidang Skripsi/TA: (mohon beri tanda V untuk syarat yang relevan)

No Syarat Ya Tidak
1 | IPK minimal 2.00 v
2 | Tidak ada nilai D untuk mata kuliah mayor/inti Prodi v
3 | MK Skripsi/TA tercantum di BRS semester berjalan v
4 | Lulus minimal 1 mata kuliah KOTA untuk tiap rumpun 7
5 | SPT-1/03/SOP-28/F-03 Formulir Pembimbingan Skripsi (minimal 8 x) v
6 | Poin JSDP (minimal 75% persen dari syarat kelulusan) v
7 | Mengumpulkan dokumen Skripsi/TA (sesuai ketentuan Prodi) v
Tangerang Selatan,
Mengajukan Mengetahui Memeriksa Menyetujui
Desy Fitriyani Yusuf Iskandar, S.Si., M.M.|Yusuf Iskandar, S.Si., M.M.| Dr. e Sileman, S.E.,
M.M., CMA.
Mahasiswa Dosen Pembimbing | Koordinator Skripsi/TA | Kaprodi
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Lampiran 15 Formulir Pembimbingan Skripsi

SPT-1/03/SOP-28/F-03
3 , FORMULIR PEMBIMBINGAN SKRIPSI/TA

Universitas
| 4 Pembangunan Jaya

Nama Mahasiswa : Desy Fitriyani

Prodi/NIM : 2021021018

Judul Skripsi/TA yang diajukan : Pengaruh Kompensasi, Pengembangan Karier, dan Budaya Organisasi
Terhadap Kepuasan Kerja (Studi Kasus Karyawan Generasi Z Pada
Kedai Kopi di Wilayah DKI Jakarta)

No Tanggal Materi Pembimbingan Paraf Mahasiswa Paraf Dosen
Pembimbing
< "
1|7 [o /14 Penv elesman bav 1 }I %

—
7

2 |/0/14 | Pqaiarian bav 2

3 “’/m /24 YW\V\ ALioman pav 3

4‘ ”/m/;q Acc Yoo 4,2, 3

A
)
A
5 |® foa/is | Revs Vav 4 A
}
}
)

6 n /ol /25 Lot bav 4

£
7

7 |2 Jox f2s | Doy eleSaran bab 4

7
.3
s

8 |9/os /s | ACC Vav 4 -5

Mahasiswa Dosen Pembimbing
(Desy Fitriyani) (Yusuf Iskandar, S.Si., M.M.)
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Lampiran 16 Formulir Revisi Skripsi

Universitas
Pembangunan Jaya

SPT-1/04/SOP-06/F-05
my , FORMULIR REVISI SKRIPSI / TA

Nama Mahasiswa : Desy Fitriyani
Program Studi/NIM : Manajemen/2021021018
Judul Skripsi : Pengaruh Kompensasi, Pengembangan Karier, dan Budaya Organisasi

Terhadap Kepuasan Kerja (Studi Kasus Karyawan Generasi Z Pada Kedai Kopi
di Wilayah DKI Jakarta)

Jadwal Sidang : Rabu, 12 Maret 2025

Dosen Pembimbing : Dr. Yusuf Iskandar, S.Si., MM.

Berdasarkan hasil evatuasi pada Sidang Skripsi, maka Skripsi yang disusun oleh mahasiswa tersebut periu
dilakukan revisi, dengan rincian sebagai berikut:

2 %r\wm\ m Advs ‘

enortan paeg v ceberers

'y) Peconnatan Pcr\u dr elalaras)

j) wmpl‘a\ Aﬁfu'kmt’c

5) Soree petv oo+ u\m’ﬁ ($e800tcaN  Jop Fgla\cu mJuSr'r;'\a\;i
§) Larpian Jowa VM& (Do naorte ha berrrarmg

Y dabobe vespordan. N porote; .
0;\\4'“ ;e\urv\\ g Qtf'bﬂ‘ o~ dJor™ dosen (Pcr\so'),

Tangerang Selatan, .20 037255 ...

Dr. Yusuf Iskandar, S.Si., M.M.
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(* SPT-1/04/SOP-06/F-05
‘m/u)m.., FORMULIR REVISI SKRIPSI / TA .

Pembangunan Jaya No. Rekaman
Nama Mahasiswa : Desy Fitriyani
Program Studi/NIM : Manajemen/2021021018
Judul Skripsi : Pengaruh Kompensasi, Pengembangan Karier, dan Budaya Organisasi

Terhadap Kepuasan Kerja (Studi Kasus Karyawan Generasi Z Pada Kedai Kopi
di Wilayah DKI Jakarta)

Jadwal Sidang : Rabu, 12 Maret 2025

Dosen Penguji 1 : Teguh Prasetio, S.E., M.Si.

Berdasarkan hasil evaluasi pada Sidang Skripsi, maka Skripsi yang disusun oleh mahasiswa tersebut periu
dilakukan revisi, dengan rincian sebagai berikut:

[ Brbablinn berbagod tondie keidale Seanion y2n7 ade prte

(94“01%\6 dtﬂp/p f?"( %4,70‘ SGFHJ«L@L‘
Pu-bm(u Lt [Ldvd(ﬂj'» CY- pmat— «),(rxnj- (A/L%]Z dcls.




SPT-1/04/SOP-06/F-05
IEI/ ’ FORMULIR REVISI SKRIPSI/ TA
Universitas
Pembangunan Jaya R n
Nama Mahasiswa : Desy Fitriyani
Program Studi/NIM : Manajemen/2021021018
Judul Skripsi : Pengaruh Kompensasi, Pengembangan Karier, dan Budaya Organisasi

Terhadap Kepuasan Kerja (Studi Kasus Karyawan Generasi Z Pada Kedai Kopi
di Wilayah DKI Jakarta)

Jadwal Sidang : Rabu, 12 Maret 2025

Dosen Penguji 2 : Dr. Chajar Matari Fath Mala, S.E., M.M.

Berdasarkan hasil evaluasi pada Sidang Skripsi, maka Skripsi yang disusun oleh mahasiswa tersebut periu
dilakukan revisi, dengan rincian sebagai berikut:

() Tokomhon kervason kecja lebih penimy darieda kire)a— lenara Vonatel Y .,

klm]l\'?.

3 Dirergelas logi mergenai Peng(mw korte i bedai fom', ghosat oen

® P"JA rerehtion Sebodumava  di himiwess, bisa dieebaryah

® Vortan! tengemongm kverye palng Boggr, [Clshan lebh 47 sy, vadahal di @rosrr
9 Gadlbh Ehee utoma )

Tangerang Selatan, 317037 2025

Dr. Chajar Mafari Fath Mala, S.E., M.M.
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