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Lampiran 1. Kuesioner Penelitian 

Identitas Responden 

I. Isilah jawaban yang sesuai dengan identitas Anda. 

1. Nama Lengkap 

2. Jenis kelamin Anda. 

 Laki-laki 

 Perempuan 

3. Berapakah usia Anda? 

 18 - 25 tahun 

 26 - 35 tahun 

 36 - 45 tahun 

 >45 tahun 

4. Lama Bekerja 

 > 1 tahun 

 1 - 3 tahun 

 4 - 6 tahun 

 7 - 10 tahun 

 > 10 tahun 

5. Departemen 

 Produksi 

 QA 

 QC 

 Logistik 

 Engineering 

 HR 

 Finance & Accounting 

 Document Control 

6. Jabatan 

 Staff 

 Leader 

 Supervisor 

 Manager 
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Berikan tanggapan Anda dengan memberi tanda silang (v) pada skala yang telah 

tersedia sesuai dengan tingkat persetujuan Anda 

Keterangan : 

Sangat Setuju (SS) 4 

Setuju (S) 3 

Tidak Setuju (TS) 2 

Sangat Tidak Setuju (STS) 1 

 

Kompensasi (X1) 

No. Pernyataan STS 

(1) 

TS 

(2) 

S 

(3) 

SS 

(4) 

Gaji Pokok 

1 Saya merasa gaji pokok yang saya terima sudah 
sesuai dengan pekerjaan saya. 

    

2 Saya puas dengan besaran gaji pokok yang 
diberikan perusahaan. 

    

Tunjangan 

3 Saya mendapatkan tunjangan yang mendukung 

kebutuhan saya. 

    

4 Saya merasa tunjangan yang saya terima 
diberikan secara konsisten 

    

Insentif 

5 Saya mendapatkan bonus sesuai dengan kinerja 
saya. 

    

6 Saya merasa insentif yang diberikan perusahaan 
memotivasi saya untuk bekerja lebih baik. 

    

Fasilitas 

7 Saya merasa perusahaan menyediakan fasilitas 
kerja yang mendukung produktivitas. 

    

8 Saya merasa perusahaan memperhatikan fasilitas 
kerja untuk semua karyawan secara adil. 

    

 

Pengembangan Karir (X2) 

No. Pernyataan STS 
(1) 

TS 
(2) 

S 
(3) 

SS 
(4) 

Perlakuan yang Adil dalam Berkarir 

1 Saya merasa semua karyawan mendapat 
kesempatan yang sama untuk berkembang dalam 
karir di perusahaan ini. 

    

2 Saya tidak merasa ada diskriminasi dalam 
kesempatan pengembangan karir. 

    

Kepedulian Atasan 

3 Atasan saya memberikan dukungan untuk 
kemajuan karir saya. 
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4 Atasan saya memfasilitasi akses pelatihan untuk 
pengembangan karir 

    

Kompetensi 

5 Saya merasa memiliki keterampilan yang 
mendukung untuk berkembang di perusahaan ini. 

    

6 Saya merasa mampu belajar keterampilan baru 

yang dibutuhkan oleh perusahaan. 

    

Minat untuk Dipromosikan 

7 Saya termotivasi untuk memperoleh promosi di 
perusahaan ini. 

    

8 Saya memiliki akses yang cukup terhadap 
informasi peluang promosi yang tersedia di 

perusahaan ini. 

    

Pendidikan Formal 

9 Pendidikan formal saya sangat mendukung 
pekerjaan saya saat ini dalam menjalin kerja 
sama dengan rekan kerja 

    

10 Latar belakang pendidikan saya sesuai untuk 

mendukung perkembangan karir dalam 
perusahaan di masa depan 

    

 

Perceived Organizational Support/POS (Z) 

No. Pernyataan STS 
(1) 

TS 
(2) 

S 
(3) 

SS 
(4) 

Kesejahteraan karyawan 

1 Saya merasa perusahaan memperhatikan kesehatan 
fisik dan mental saya sebagai karyawan. 

    

2 Saya merasa perusahaan memiliki kebijakan yang 

mendukung kesejahteraan saya. 

    

Dukungan organisasi 

3 Saya merasa perusahaan selalu berupaya mendukung 
keseimbangan antara pekerjaan dan kehidupan saya. 

    

4 Saya merasa perusahaan terbuka terhadap masukan 
dan kebutuhan saya sebagai karyawan 

    

Penghargaan 

5 Perusahaan menghargai dedikasi saya dalam bentuk 
pengakuan/pujian, bukan hanya kompensasi 

    

6 Saya merasa perusahaan memberikan peluang 
pengembangan karir sebagai bentuk penghargaan 
terhadap kinerja saya. 

    

Kondisi kerja 

7 Saya merasa aturan perusahaan membantu 

menciptakan lingkungan kerja yang positif 

    

8 Saya merasa perusahaan menjaga keselamatan kerja 
dengan baik 
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Komitmen Organisasional (Y) 

No. Pernyataan STS 
(1) 

TS 
(2) 

S 
(3) 

SS 
(4) 

Keterikatan emosional (Afektif) 

1 Saya merasa bangga menjadi bagian dari perusahaan 
ini. 

    

2 Saya merasa memiliki keterikatan emosional yang 
kuat dengan perusahaan ini. 

    

Rasa tanggung jawab moral (Normatif) 

3 Saya merasa memiliki kewajiban untuk tetap bekerja 
di perusahaan ini. 

    

4 Saya merasa bertanggung jawab secara moral untuk 
terus mendukung perusahaan. 

    

Pertimbangan konsekuensi keluar (Berkelanjutan) 

5 Saya ragu untuk keluar dari perusahaan ini akibat 
kekhawatiran kehilangan pendapatan tetap yang telah 
saya peroleh. 

    

6 Saya merasa sulit mencari pekerjaan baru ketika 
meninggalkan perusahaan ini. 
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Lampiran 2. Data Kuesioner Variabel Kompensasi 

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 

3 2 2 2 2 3 2 2 

2 2 1 2 2 2 2 2 

2 1 3 3 2 2 3 3 

2 2 1 1 1 2 1 2 

1 1 1 1 1 1 1 1 

1 2 2 2 2 2 2 2 

1 2 2 2 2 3 2 2 

2 1 3 3 2 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 

2 2 2 2 2 3 2 2 

1 2 3 3 3 4 3 3 

1 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 2 2 2 2 4 4 

2 2 1 2 1 2 3 3 

2 1 2 1 2 2 1 2 

1 2 2 2 2 2 2 2 

2 2 2 2 2 3 2 3 

2 2 4 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 

2 2 2 1 2 2 3 2 

1 2 1 2 2 1 3 3 

3 3 2 2 1 1 3 3 

2 2 2 2 2 2 2 2 

2 2 2 2 2 2 2 2 

3 3 3 3 3 3 3 3 

2 2 2 2 2 2 2 2 

2 2 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 

2 2 2 2 2 2 2 2 

3 3 3 3 3 3 3 3 

2 4 4 4 4 4 4 3 

2 2 2 2 2 2 2 2 

3 3 3 3 3 3 2 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 

4 3 3 3 3 3 2 2 

2 1 2 1 2 3 3 3 

1 2 2 2 3 4 3 3 

3 3 3 3 3 3 2 2 

3 3 3 3 3 3 2 2 

2 2 1 2 1 2 3 3 

3 3 2 2 1 1 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 

2 2 1 2 1 1 3 2 

1 2 2 2 3 2 2 2 
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Lampiran 3. Data Kuesioner Pengembangan Karir 

PK1 PK2 PK3 PK4 PK5 PK6 PK7 PK8 PK9 PK10 

3 3 3 3 3 3 2 3 2 4 

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

1 1 1 1 3 3 2 3 3 3 

3 4 4 3 3 2 2 2 2 2 

2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 

2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 

1 2 2 1 3 3 3 2 1 3 

2 1 2 2 3 2 2 2 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 2 3 2 3 3 3 2 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

1 3 4 4 4 4 3 2 2 2 

2 2 1 2 3 4 4 2 3 3 

2 2 2 3 3 2 3 1 2 2 

2 1 2 2 3 2 2 1 2 2 

3 2 3 2 2 2 2 3 3 2 

3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 

3 4 3 3 2 3 3 3 3 3 

3 2 3 2 3 2 2 2 3 3 

2 3 2 2 3 3 2 3 4 4 

1 2 3 3 3 2 3 2 3 2 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

2 3 2 2 2 2 2 2 3 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

2 3 3 4 4 4 3 3 3 3 

3 2 2 1 3 4 3 2 4 4 

2 2 2 3 2 3 3 2 2 2 

3 2 2 3 4 3 3 4 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 

2 3 3 4 4 4 4 2 4 4 

3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 

2 1 2 2 3 4 3 2 3 3 

2 2 3 1 3 3 3 2 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

2 2 3 2 3 3 3 2 4 4 

2 2 3 3 2 3 3 2 2 3 
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Lampiran 4. Data Kuesioner Perceived Organizational Support/POS 

POS1 POS2 POS3 POS4 POS5 POS6 POS7 POS8 

2 2 2 2 3 3 3 2 

2 2 2 2 2 2 2 2 

1 1 1 1 1 1 1 1 

2 2 3 2 2 2 3 3 

1 1 1 1 1 2 1 1 

2 2 2 2 2 2 2 2 

3 2 3 3 3 4 4 4 

2 3 2 3 3 3 2 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 

2 2 3 2 2 2 3 3 

2 2 3 3 2 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 

2 2 1 1 4 2 3 4 

2 1 2 2 2 2 2 3 

2 1 2 2 2 1 1 2 

2 2 2 2 2 2 2 2 

3 2 2 2 1 2 3 3 

3 3 3 2 3 3 3 3 

3 3 3 2 2 3 2 3 

3 2 3 3 3 3 3 3 

4 4 1 2 3 2 2 3 

3 3 3 2 3 2 4 3 

3 3 2 2 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 

2 2 2 2 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 

2 2 2 2 2 2 2 2 

2 2 2 2 2 2 2 2 

3 3 3 3 3 3 3 3 

2 2 2 3 3 3 3 3 

2 2 2 2 2 2 2 3 

2 2 2 3 2 2 3 4 

2 2 2 2 3 2 3 3 

3 2 2 3 3 2 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 

2 2 3 3 3 3 4 4 

2 2 3 3 3 3 4 3 

2 2 3 2 3 3 3 3 

2 2 3 2 3 3 3 3 

3 3 4 2 3 3 4 3 

2 2 3 3 3 3 4 4 

1 2 3 2 3 2 3 3 

2 1 3 2 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 

2 2 2 2 2 2 3 3 

2 2 2 2 2 2 3 3 
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Lampiran 5. Data Kuesioner Variabel Komitmen Organisasional 

KO1 KO2 KO3 KO4 KO5 KO6 

3 3 2 2 3 3 

3 2 2 2 2 2 

1 1 1 1 1 1 

3 3 3 2 3 3 

2 2 2 2 1 1 

3 3 3 3 3 3 

4 2 3 3 3 3 

3 2 2 2 2 3 

3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 4 4 

4 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 

3 1 3 1 2 2 

2 1 1 1 2 2 

2 2 1 1 3 2 

2 2 2 2 2 2 

3 3 3 2 2 2 

3 3 3 3 3 3 

2 3 2 1 3 2 

3 2 2 2 2 2 

4 4 4 4 4 4 

2 3 3 3 3 3 

2 2 2 2 2 2 

2 2 2 2 2 2 

2 2 2 2 2 2 

2 2 2 2 2 2 

3 2 2 2 2 2 

2 2 2 2 2 2 

3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 

3 3 3 2 2 2 

4 4 4 4 4 4 

2 2 3 2 1 2 

4 4 2 3 2 2 

4 3 3 4 2 2 

4 3 2 3 2 2 

4 3 2 3 2 2 

2 2 3 3 4 4 

3 3 4 4 3 3 

3 3 2 3 2 2 

3 3 2 3 2 2 

3 2 2 3 3 3 

2 2 2 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 

3 3 2 3 3 3 

3 2 3 3 3 4 

2 3 2 2 3 3 

  



 

88 

 

Lampiran 6. Formulir Pengajuan Sidang Skripi/TA 
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Lampiran 7. Formulir Pembimbingan Skripsi/TA 
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Lampiran 8. Formulir Pengajuan Skripsi/TA 
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Lampiran 9. Formulir Persetujuan Penulisan Skripsi/TA 

 



 

92 

 

Lampiran 10. Formulir Revisi Skripsi/TA Dosen Pembimbing 
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Lampiran 11. Formulir Revisi Skripsi/TA Dosen Penguji 1 
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Lampiran 12. Formulir Revisi Skripsi/TA Dosen Penguji 2 
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