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Lampiran 1. 1 Kuesioner Penelitian
A. ldentitas Responden
. Isilah jawaban yang sesuai dengan identitas Anda.
1. Nama Lengkap
2. Jenis Kelamin Anda
o Laki-Laki
e Perempuan
3. Berapakah usia Anda?
e < 25tahun
e 25-34 tahun
e 35-44 tahun
e 45-54 tahun
e >55tahun
4. Berapa lama Anda telah bekerja sebagai Freelancer?
e <1tahun
e 1-3tahun
e 4-6tahun
e 7-10tahun
e >10tahun
5. Bidang pekerjaan Anda saat ini?
e Penulisan Konten
e Audit Media Sosial
e Video Editing
e Pemrograman
e Desain Grafis
e Dan lain sebagainya
II. Berikan tanggapan Anda dengan memberi tanda titik hitam () pada skala yang
telah tersedia sesuai dengan tingkat persetujuan Anda
e Keterangan :

Sangat Setuju (SS) \ 5 \
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Setuju (S) 4
Netral (N) 3
Tidak Setuju (TS) 2
Sangat Tidak Setuju (STS) 1
I11. Pengisian Kuesioner
No. Pernyataan STS| TS SS
Fleksibilitas Kerja (X1)
Time Flexibility
. Saya dapat mengatur jam Kkerja saya sendiri
" | sesuai dengan kebutuhan pribadi.
5 Saya merasa bebas untuk memilih waktu kerja

yang paling produktif bagi saya.

Timing Flexibility

Saya dapat menyesuaikan waktu penyelesaian

> tugas sesuai dengan batas waktu yang diberikan.
4 Saya merasa nyaman mengubah jadwal kerja jika
diperlukan.
Place Flexibility
5. | Saya dapat bekerja dari lokasi pilihan saya.
6. | Saya merasa tidak terikat pada satu tempat kerja.
Kompetensi Digital (X2)
Akses (Access)
. Saya memiliki akses baik terhadap perangkat
teknologi yang diperlukan untuk pekerjaan saya.
o Saya dapat dengan mudah mengakses informasi

relavan untuk pekerjaan saya.

Menggunakan (Use)

9.

Saya merasa percaya diri menggunakan berbagai

aplikasi digital untuk menyelesaikan tugas.

10.

Saya secara rutin menggunakan teknologi digital
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meningkatkan efisiensi kerja saya.

Pembuatan Aplikasi (Create Application)

11.

Saya memiliki kemampuan membuat aplikasi

mendukung pekerjaan saya.

12.

Saya sering terlibat dalam pengembangan

aplikasi relavan dengan bidang pekerjaan saya.

Pembuatan Konten Digital (Create)

13.

Saya mampu membuat konten. digital yang

berkualitas.

14.

Saya merasa nyaman menciptakan produk digital
yang memenuhi kebutuhan klien.

Komunikasi(Communicate)

Saya dapat berkomunikasi efektif dengan klien

15.
maupun rekan kerja melalui platform digital.
Saya merasa mampu menggunakan alat
16. | komunikasi digital menyampaikan ide dengan

jelas.

Motivasi Kerja (Z)

Daya Dorong

7 Saya memiliki dorongan internal kuat mencapai
tujuan dalam pekerjaan saya.

18 Saya merasa termotivasi terus berkembang maju
dalam bidang saya.

Kemauan
Saya memiliki kemauan tinggi menyelesaikan

o tugas-tugas yang diberikan.

20, Saya berusaha keras mencapai hasil terbaik
dalam setiap proyek yang saya kerjakan.

Membentuk Keahlian

21. | Saya berkomitmen mengembangkan keahlian
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yang diperlukan dalam pekerjaan saya.

- Saya aktif mencari peluang untuk meningkatkan
keahlian profesional saya.

Tanggung Jawab

’3. Saya merasa bertanggung jawab atas hasil kerja
saya.

" Saya selalu berusaha untuk memenuhi komitmen
maupun batas waktu yang telah ditetapkan.

Kewajiban

- Saya merasa-memiliki kewajiban memberikan
hasil kerja berkualitas kepada klien.

- Saya berusaha untuk memenuhi ekspektasi yang
ditetapkan dalam setiap proyek.

Tujuan

57 Saya memiliki tujuan yang jelas dalam Kkarir
freelance saya.

- Saya secara aktif merencanakan langkah-langkah
mencapai tujuan profesional saya.

Produktivitas Freelancer ()

Kemampuan Kerja

29.

Saya merasa mampu menyelesaikan tugas-tugas
diberikan dengan baik.

30.

Saya  memiliki -~ kemampuan  diperlukan

menyelesaikan pekerjaan efisien.

Peningkatan Hasil Kerja

Saya selalu mencari cara untuk meningkatkan

31.
hasil kerja saya.

- Saya merasa hasil kerja saya semakin baik
seiring berjalannya waktu.

Moral Kerja
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33.

Saya memiliki etika kerja tinggi berusaha

melakukan yang terbaik.

34.

Saya merasa bangga dengan pekerjaan saya

lakukan.

Pengembangan Diri

35.

Saya berkomitmen untuk terus mengembangkan

diri dalam bidang saya geluti.

Saya aktif mencari umpan balik meningkatkan

36.
kualitas kerja saya.

Kualitas Kerja

37 Saya -selalu berusaha memberikan hasil kerja
berkualitas tinggi.

2. Saya memperhatikan detail dalam setiap
pekerjaan saya lakukan.

Efisiensi Kerja

30, Saya dapat menyelesaikan tugas dalam waktu
lebih singkat tanpa mengorbankan kualitas.

10, Saya menggunakan waktu maupun sumber daya

efisien dalam pekerjaan saya.
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Lampiran 1. 2 Data Kuesioner Variabel Fleksibilitas Kerja

FK1.6

FK1.5

FK1.4

FK1.3

FK1.2

FK1.1
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Lampiran 1. 3 Data Kuesioner Variabel Kompetensi Digital

KD2.9 | KD2.10

KD2.8

KD2.7

KD2.6

KD2.5

KD2.4

KD2.3

KD2.2

KD2.1
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Lampiran 1. 4 Data Kuesioner Variabel Motivasi Kerja
MK.1 | MK.2 | MK.3 | MK .4 | MK.5 | MK.6 | MK.7 | MK.8 | MK.9 | MK.10 | MK.11 | MK.12
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Lampiran 1. 5 Data Kuesioner Variabel Produktivitas Freelancer

PF.2 | PF.3 | PF.4 | PF.5 | PF.6 | PF.7 | PF.8 | PF.9 | PF.10 | PF.11 | PF.12

PF.1
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Lampiran 1. 6 Hasil Uji Statistik Deskriptif Variabel

A. Fleksibilitas Kerja (X1)

Indicators

Name Mean
FK1.1 4,266
FK1.2 4320
FK13 4.249
FK14 4.207
FK1.5 4207
FK1.6 A4.237

Median
4,000
4,000
4,000
4,000
4,000
4,000

Scale min
2.000
1.000
2.000
2.000
3.000
1.000

B. Kompetensi Digital (X2)

KD2.1
KD2.2
KD2.3
KD2.4
KD2.5
KD2.6
KD2.7
KD2.8
KD2.9
KD2.10

C. Motivasi Kerja (2)

MEK.1
MK.2
MK.3
MK.4
MK.5
MK.6
MK.7
MK.8
MK.9
MK.10
MK.11
MK.12

4254
4225
4231
4225
4296
4225
4243
4231
4290
4219

4.213
4.290
4272
4.533
4189
4.266
4.296
4503
4.243
4538
4183
4178

4,000
4,000
4.000
4,000
4,000
4,000
4.000
4,000
4,000
4,000

4.000
4,000
4.000
5.000
4,000
4.000
4,000
5.000
4.000
5.000
4,000
4.000

2,000
2000
1.000
2000
3.000
3.000
2.000
2000
3.000
3.000

1.000
2.000
2.000
3.000
2.000
2.000
2.000
3.000
3.000
3.000
3.000
3.000

Scale max
5.000
5.000
5.000
5.000
5.000
5.000

5.000
5.000
5.000
5.000
5.000
5.000
5.000
5.000
5.000
5.000

5.000
5.000
5.000
5.000
5.000
5.000
5.000
5.000
5.000
5.000
5.000
5.000

Observed min
2.000
1.000
2.000
2.000
3.000
1.000

2.000
2.000
1.000
2.000
3.000
3.000
2.000
2.000
3.000
3.000

1.000
2.000
2.000
3.000
2.000
2.000
2.000
3.000
3.000
3.000
3.000
3.000

Observed max
5.000
5.000
5.000
5.000
5000
5.000

5.000
5.000
5.000
5.000
5.000
5.000
5.000
5.000
5.000
5.000

5.000
5000
5.000
5.000
5000
5.000
5.000
5000
5.000
5.000
5000
5.000

Standard deviation
0713
0.733
0.703
0.761
0.696
0.809

0.680
0,744
0,761
0.744
0.710
0.703
0.734
0.730
0.725
0.709

0.698
0.619
0.659
0.533
0.688
0.657
0.649
0.587
0.693
0.565
0.685
0.637
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D. Produktivitas Freelancer ()

PF.1 4402 4,000 3.000 5.000 3.000 5.000 0579
PF.2 4112 4,000 1.000 5.000 1.000 5.000 0.666
PF.3 4355 4.000 2.000 5.000 2.000 5.000 0619
PF.4 4136 4.000 3.000 5.000 3.000 5.000 0.605
PF.5 4260 4.000 3.000 5.000 3.000 5.000 0.618
PF.6 4225 4.000 3.000 5.000 3.000 5.000 0.632
PF.7 439 4.000 3.000 5.000 3.000 5.000 0.588
PF.8 4,260 4,000 2,000 5.000 2.000 5.000 0618
PF.9 4272 4,000 2,000 5.000 2.000 5.000 0728
PF.10 4320 4,000 1.000 5.000 1.000 5.000 0733
PE.11 4331 4,000 1.000 5.000 1.000 5.000 071
PF.12 4166 4,000 2,000 5.000 2.000 5.000 0.659
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Lampiran 1. 7 Hasil Analisis Statistik Inferensial
A. Uji Outer Model

FK1.1 0.819
FK1.2 0.765

FK1.3 0.782

FK1.4 0.726 .

FK1.5 0.724

KD2.1 0.708
KD2.10 0.806
KD2.4 0731
KD2.5 . Q0,789 .

KD2.7 Q712

KD2.9 0,794

MIK.12 Q736 -

M2 - - Q.750 -

M3 Q792

MIL5 Q757

MILT 0.845

MIL9 L .

PF.12 . . . 0.839 .
PF.2 Q7
PF.4 0.755
PF.6 0.748
PF.8 . 0.813 .

PF.9 Q718

Fleksibilitas Kerja (1) 0822 0.833 0.875 0.584
Kompetensi Digital (X2) 0.881 0.881 0.907 0.584
Motivasi Kerja (Z) 0570 0871 0.903 0.607
Produktivitas Freelancer (Y) 0.870 0.871 0.902 0.606

G UNT
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FK11 0819
FK1.2 0.765
K13 0782
F14 0726
LS 0724
kD21 0268
KD2.10 0254
KD24 0305
KD25 0216
KD2E 0252
KD2.7 0.285
KD2.9 0220
MK1Z 0517
MKz 0.533
MKZ 0.436
MK5 0.527
MKT 0.502
MKS 0510
PE1Z 0.554
PE2 0.544
P4 0,494
PEG 0.509
PEE 0562
PES 0.800

0T0e

[LEY |
0789

o2

0784

QA

0510

0374

0451

0750

07
0755
0742
0813
0718

Motivasi Kerja (Z)

0.562

0.557

Produktivitas Freelancer (Y)

0.712

0.706

Fleksibilitas Kerja (X1)
Kompetensi Digital (X2)
Motivasi Kerja (Z)

0530
0325

0459
0.088
0.162

Produktivitas Freelancer (Y)
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Motivasi Kerja (2) 0550 0681 0542

Produktivitas Freelancer (Y) 0.654 0.597 0490 ‘
I I

C. Uji Hipotesis

Fleksibilitas Kerja (X1) -> Motivasi Kerja 0512 0511 0.053 9.681 0.000

Fleksibilitas Kerja (X1) -> Produktivitas Freelancer (Y) 0478 0481 0.045 10.744 0.000

Kompetensi Digital (X2) -> Motivasi Kerja (Z) 0401 0402 0.052 7678 0.000

Kompetensi Digital (X2) -> Pr ivitas Freel: (4] 0.195 0194 0.060 3234 0.001

Motivasi Kerja (Z) -> Produktivitas Freelancer (Y) 0326 0324 0.060 5442 0.000
—

Fleksibilitas Kerja (X1) -> Motivasi Kerja (Z) -> Produktivitas Freelancer (Y) 0.167 0163 0.034 4910 0.000
Kompetensi Digital (X2) -> Motivasi Kerja (Z) -> Produktivitas Freelancer (Y) 0131 0130 0031 42353 0.000
. —

-

.
Z
&
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Lampiran 1. 8 Formulir Pengajuan Skripsi

(IEJ/ ) FORMULIR PENGAJUAN SKRIPSI/TA

Universitas
Pembangunan Jaya

SPT-1/03/S0P-28/F-01

Nama Mahasiswa . DESI

Prodi/NIM © Manajemen / 2021021180
Judul Skripsi/TA yang diajukan =
(disusun dalam kalimat
singkat, padat, jelas dan
menarik minat pembaca) Di Indonesia)

Penganh Fieksibitas Kera dan Kompetens: Digtal efadap
Produktivitas Freelancer melaiui Motivasi Kerja sebagai Variabel
Intervening (Studi pada Freefancer Sekidor Ekonomi Digital

Telah memenuhi syarat pengajuan Skripsi/TA: (mohon beri tanda V untuk syarat yang relevan)

No Syarat

Tidak

Jumlah sks lulus (sesuai ketentuan Prodi)

Mata kuliah prasyarat (sesuai ketentuan Prodi)

IPK minimal 2,00

Tidak sedang terkena sanksi akademik/sanksi lainnya

Poin JSDP (sesuai ketentuan Prodi)

Mengumpulkan Proposal Skripsi (sesuai ketentuan Prodi)

N o o B W N -

MK Skripsi/TA tercantum di BRS semester berjalan

SIS

Al A oL

Tangerang Selatan; ... .ot il i mssonssitaasenssissorniuss
Mengajukan, Menyetujui, Mengetahui
&
Mahasiswa Dosen PA !
(DESI) (Windarko, S.T., M.M.) (Dr. Sul ,S.E, MM, CMA)
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Formulir dibuat rangkap 2 (dua): Asli : untuk prodi, Copy 1 : untuk mahasiswa

Copyright ©2020 Universitas Pembangunan Jaya. All rights reserved. | +62-21-7455555




Lampiran 1. 9 Formulir Pembimbingan Skripsi/TA

u Univenitay
Pembangunan Jaya

SPT-1/03/50P-28/F-03
FORMULIR PEMBIMBINGAN SKRIPSI/TA

Nama Mahasiswa . DESI

Prodi/NIM : Manajemen /2021021180

Judul Skripsi/TA yang diajukan . Pengaruh Fleksibilitas Kerja dan Kompetensi Digital terhadap
Intervening : Studi pada Freelancer Seidor Ekonomi Digital di Indonesia

No|  Tanggal Materi Pembimbingan o

1 22/02/25

Penentuan Judul

%

2 01/03/25

Pembahasan Bab | dan Bab Il

4

3 08/03/25

Review Bab | dan Bab Il

4 14/03/25

Review Bab | dan Bab II, Pembahasan Bab III

s 22/03/25

Bimbingan Kuesioner Penelitian

6 24103125

Membahas Hasil Uji Valid Kuesioner

1
+

7 19104725

Revisi Hasil Bab |, Bab II, dan Bab Il

3!
1
i

8 07/06/25

Melakukan Olah Data dan Membahas Bab IV

9 10/06/25

Pembahasan Revisi Bab IV dan Bab V

10 13/06/25

Rechecking Revisi Bab IV dan Bab V

+
-+

1 16/06/25

Review Bab IV - Bab V dan ACC

B3R R R X R

~
p

12

* Jika pembimbingan lebih dari minimal 8 kali, mohon membuat salinan formulir ini

Mahasiswa
(DESI)

Dosen Pembimbing
(Dr. Yusuf Iskandar, S.Si., M.M.)

Copyright ©2025 Universitas Pembangunan Jaya. All rights reserved. | +62-21-7455555
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Lampiran 1. 10 Formulir Persetujuan Penulisan Skripsi/TA

SPT-1/03/50P-28/F-02

Q@I ) FORMULIR PERSETUJUAN PENULISAN
dl)mw.ma\ SKR'PS'/TA
Pembangunan Jaya

Nama Mahasiswa . DESI
Prodi/NIM . Manajemen/ 2021021180
Judul Skripsi/TA yang diajukan : PENGARUH FLEKSIBILITAS KERJA DAN KOMPETENSI DIGITAL

TERHADAP PRODUKTIVITAS FREELANCER MELALUI MOTIVASI
KERJA SEBAGAI VARIABEL INTERVENINGI (Studi pada Freelancer

Sektor Ekonomi Digital di Indonesia)

Telah disetujui untuk menulis Skripsi/TA.

Dosen Pembimbing Skripsi/TA yang ditugaskan Prodi adalah:

No Nama NIDN JAD
1 Dr. Yusuf Iskandar, S.Si., M.M. 08.0823.019 Lektor
Tangerang Selatan, falbu, 0 ME 2008 s
Menugaskan, Menyetujui, Menerima,
Dr. Yusuf Iskandar, 8.Si., M.M. : e Suleman/S’E., M.M., CMA. Dr. Yusuf Iskandar, S.Si., M.M.
Koordinator Skripsi/TA 'pala Prqgram Studi Dosen Pembimbing

Copyright ©2020 Universitas Pembangunan Jaya. All rights reserved. | +62-21-7455555
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Lampiran 1. 11 Formulir Pengajuan Sidang Skripsi/TA

SPT-1/04/50P-06/F-01

(@I/ ) FORMULIR PENGAJUAN SIDANG SKRIPSI/TA
gg:‘rlzct;;:g:unan Jaya

_

DESI
Manajemen / 2021021180

- Pengaruh Fleksibilitas Kerja dan Kompetensi Digital terhadap Produktivitas
Freelancer melalui Motivasi Kerja sebagai Variabel Intervening : Studi pada
Freelancer Sektor Ekonomi Digital di Indonesia.

Nama Mahasiswa
Prodi/NIM
Judul Skripsi/TA

Dosen Pembimbing  : Dr- YusufIskandar, S.Si, MM,

Dosen Penguiji : 1. Mohamad Trio Febriyantoro, S.E., M.M., Ph.D. JAD:
2 . Dr. Chajar Matari Fath Mala, S.E., M.M. JAD :
Jadwal Sidang Tempat : Hari/ Tanggal :

Telah memenuhi syarat Sidang Skripsi/TA: (mohon beri tanda V untuk syarat yang relevan)

No Syarat Ya Tidak
1 [ IPK minimal 2.00 v
2 | Tidak ada nilai D untuk mata kuliah mayor/inti Prodi \V4
3 | MK Skripsi/TA tercantum di BRS semester berjalan v
2 | Lulus minimal 1 mata kuliah KOTA untuk tiap rumpun N4
5 | SPT-1/03/SOP-28/F-03 Formulir Pembimbingan Skripsi (minimal 8 x) N4 [
6 | Poin JSDP (minimal 75% persen dari syarat kelulusan) v ‘
7 | Mengumpulkan dokumen Skripsi/TA (sesuai ketentuan Prodi) v 1
Tangerang Selatan, ...
Mengajukan Mengetahui Memeriksa Menyetujui
DESI Dr. Yusuf Iskandar, S.Si., | Dr. Yusuf Iskandar, S.Si., | D/ Dede ﬂeman, SE,
M.M. M.M. M.M., CMA.

Copyright ©2020 Universitas Pembangunan Jaya. All rights reserved. | +62-21-7455555

137



Lampiran 1. 12 Formulir Revisi Skripsi

SPT-1/04/50P-06/F-05
) FORMULIR REVISI SKRIPS! / TA
Unrversitas
Pembangunan Jaya
Nama Mahasiswa . DESI
Program Studi/NIM :  Manajemen /2021021180
Judul Skripsi - PENGARUH FLEKSIBILITAS KERJA DAN KOMPETENS! DIGITAL TERHADAP

PRODUKTIVITAS FREELANCER MELALUI MOTIVAS! KERJA SEBAGAI VARIABEL
INTERVENING (Studi pada Freelancer Sektor Exonomi Digital di Indanesia)

Jadwal Sidang : Senin, 30 Juni 2025 (14.00-15.00 WIB)

Dosen Pembimbing . Dr. Yusuf Iskandar, S.Si., M.M.

Berdasarkan hasil evaluasi pada Sidang Skripsi, maka Skripsi yang disusun oleh mahasiswa tersebut
periu dilakukan revisi, dengan rincian sebagai berikut:

9 banan \'\\?OW +the \wgsng  Pelom, femdin

1,) L \an Nt ?J\d X elaberes e ey

t) Keloans JN cecmpun Qe dits rg\cot g
,4 ?g\\)\lgn pusxacf ﬂO'\ JX*F'QP VVSWW Pc("(v Jwap'm_

|
{‘ 5.) ponSIStens ?ﬁ\)\\’sa\ J\Q(d\ﬂﬂt‘af\
l

ok e el e I

Tangerang Selatan,

*Ditandatangani setelah mahasiswa menyelesaikan revisi
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SPT-1/04/SOP-06/F 035

' (@/U)Wm FORMULIR REVISI SKRIPSI/ TA
Pembangunan Jaya

Nama Mahasiswa ;. DESI
Program Studi/NIM : Manajemen /2021021180
Judul Skripsi . PENGARUH FLEKSIBILITAS KERJA DAN KOMPETENS! DIGITAL TERHADAP

PRODUKTIVITAS FREELANCER MELALUI MOTIVASI KERJA SEBAGAI VARIABEL
INTERVENING (Studi pada Freelancer Seldor Ekonomi Digital di indonesia)

Jadwal Sidang : Senin, 30 Juni 2025 (14.00-15.00 WIB)

Dosen Penguiji 1 : Mohamad Trio Febriyantoro, S.E., M.M., Ph.D.

Berdasarkan hasil evaluasi pada Sidang Skripsi, maka Skripsi yang disusun oleh mahasiswa tersebut perlu dilakukan revisi,
dengan rincian sebagai berikut:

') Fer\au{a‘ ()em\\s“;, Qsuon” bk Yedmn F
') Ycr\u d\\?u&&\ag creake af?\\uu\w\' 2(— Create /V
D) héeu cub« Yonr\' ?A&.\ baradientHe' 6 L,d,(_l &

) l’\d’k eu(lu ihean Qtrﬂjﬂito\m cm&-s Lochu\j Fact
07 ?a&-\ = GAuang s 4'\3(0\ \""j (‘41 v

.) “\v,\.q() (uruh.,., ad~ :)— tambaf ke tndcrect (ffl‘oﬁ

') Qﬂ&a ‘?em\oﬁ‘mm-» (YIUR

- na S U lr\&lhﬂ,r
) ‘(U\va&v t—c&% e
C ssua,  Elen ) v

memMAasulten, a«)(:.., de Stnrkp.

=

.) \uum(» Sarm t“'@tf P
\:!(e(q'\tw e

*Ditandatangani setelah iswa menyelesaikan revisi

Copyright ©2020 Universitas Pembangunan Jaya. A/l rights reserved. | +62-21-7455555
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Universitas
Pembangunan Jaya

2

SPT-1/04/50P-06/F 05
FORMULIR REVISI SKRIPSI / TA

Nama Mahasiswa
Program Studi/NIM
Judul Skripsi

Jadwal Sidang
Dosen Penguiji 2

DESI
Manajemen / 2021021180
PENGARUH FLEKSIBILITAS KERJA DAN KOMPETENS! DIGITAL TERHADAP

PRODUKTIMITAS FREELANCER MELALUI MOTIVASI KERJA SEBAGAI VARIABEL
INTERVENING (Studi pada Freelancer Sektor Ekonomi Digital di Indonesia)

Senin, 30 Juni 2025 (14.00-15.00 WIB)

Dr. Chajar Matari Fath Mala, S.E., MM.

Berdasarkan hasil evaluasi pada Sidang Skripsi, maka Skripsi yang disusun oleh mahasiswa tersebut perlu dilakukan revisi.

dengan rincian sebagai berikut:

@ kamkw\?e\k res fonden d{km‘d\m r_‘en,an o]
) Sconsen defenrins ngon Bllo bordlry e Lo PonfPlacnnye
r.)\\)mé"’,\‘\lﬂ 94 Ot Men don antr  sondor vt 5 ook PR
Qo
@ D‘ ol m';a's hureng 2 (hrei'si)

09 - 0% 204§

Tangerang Selatan, .05 2 200

-

jar Mat H
Anggota Penguji/Dosen Penguji 2*

*Ditandatangani setelah mahasi

5

menyelesaikan revisi

Copyright ©2020 Universitas Pembangunan Jaya. All rights reserved. | +62-21-7455555
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