
 

 

LAMPIRAN 

 

Lampiran 1. Kuesioner Penelitian 

Bagian 1 : Pengantar/Perkenalan 

Halo! Selamat datang dan terima kasih atas partisipasi untuk mengisi kuesioner 

ini. 

Saya sedang melakukan penelitian untuk skripsi dengan judul: 

“Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Kompensasi, dan Lingkungan Kerja 

terhadap Kinerja Karyawan (Studi Kasus pada Perusahaan Pembiayaan XYZ 

Wilayah Jakarta Barat)” 

Kuesioner ini bersifat anonim dan hanya digunakan untuk keperluan akademik. 

Mohon bantuannya untuk menjawab dengan sesuai pengalaman kerja Anda 

dalam mengisi kuesioner ini karena sangat berarti dalam kelancaran penelitian 

ini. 

    Estimasi waktu pengisian : ± 5–7 menit 

    Instruksi pengisian : Silakan memilih jawaban yang paling sesuai 

dengan pendapat dan 

pengalaman anda pada setiap pernyataan yang diberikan. 

• Apakah Anda bersedia melanjutkan survei ini? 

o Ya 

o Tidak 

Bagian 2 : Awal Kuisioner – Kriteria Responden 

1. Nama : (........) 

2. Usia 

• 18 – 25 tahun 

• 26 – 35 tahun 

• 36 – 45 tahun 

• 46 – 55 tahun 

3. Jenis kelamin 

• Laki laki 

• Perempuan 

4. Lama Bekerja 

• < 1 tahun 

• 1 – 3 tahun 

• 4 – 6 tahun 

• 7 – 9 tahun 
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Bagian 3 : Pertanyaan Inti 

    Berikan jawaban yang paling sesuai dengan pendapat Anda berdasarkan skala : 

1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 

2 = Tidak Setuju (TS) 

3 = Netral  (N) 

4 = Setuju (S) 

5 = Sangat Setuju (SS)



 

 

Variabel Indikator Item Pernyataan 1 2 3 4 5 

Kinerja 

Karyawan (Y) 

Kualitas kerja Saya mampu 

menyelesaikan 

pekerjaan dengan hasil 

yang baik. 

     

Kuantitas 

kerja 

Saya mampu 

menyelesaikan 

pekerjaan dalam jumlah 

yang ditargetkan. 

     

Ketepatan 

waktu 

Saya menyelesaikan 

pekerjaan sesuai dengan 

batas waktu yang 

ditentukan. 

     

Kerja sama Saya dapat 

berkolaborasi dengan 

baik dalam tim. 

     

Inisiatif dan 
Tanggung 
Jawab 

Saya mampu 

memecahkan masalah 

kerja secara efektif. 

     

Disiplin dan 

Kehadiran  

Saya mampu bekerja 

secara efisien dan 

produktif. 

     

Gaya 

Kepemimpinan 

(X1) 

Arahan yang 

jelas 

Atasan saya 

memberikan arahan 

yang jelas dalam setiap 

tugas. 

     

Partisipatif Atasan saya melibatkan 

saya dalam pengambilan 

keputusan. 

     

Motivasi Atasan saya 

memberikan motivasi 

agar saya semangat 

bekerja. 

     

Keadilan Atasan saya bersikap 

adil terhadap semua 

karyawan. 

     

Kepedulian Atasan saya peduli 

terhadap kesejahteraan 

karyawan. 

     

Kebebasan Atasan saya terbuka 

terhadap saran dan 

pendapat dari bawahan. 

     

Kompensasi 

(X2) 

Kesesuaian 

gaji 

Gaji yang saya terima 

sesuai dengan beban 

kerja saya. 
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Variabel Indikator Item Pernyataan 1 2 3 4 5 

Tunjangan 

dan bonus 

Saya merasa tunjangan 

dan bonus yang 

diberikan perusahaan 

sudah memadai. 

     

Kepuasan 

kompensasi 

Saya puas dengan 

kompensasi yang saya 

terima. 

     

Pengaruh 

kompensasi 

terhadap 

motivasi 

Kompensasi yang saya 

terima meningkatkan 

motivasi kerja saya. 

     

Lingkungan 

Kerja (X3) 

Fisik 

lingkungan 

Lingkungan fisik kerja 

saya udara bersih, tidak 

bising, pencahayaan 

sesuai dan fasilitas kerja 

memadai. 

     

Hubungan 

sosial 

Hubungan saya dengan 

rekan kerja berlangsung 

harmonis. 

     

Komunikasi 

internal 

Komunikasi antara 

karyawan dan 

manajemen berjalan 

dengan baik. 
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Lampiran 2. Data Kuesioner Variabel Kinerja Karyawan  

 

KK1 KK2 KK3 KK4 KK5 GK6 

4 4 4 4 4 4 

2 2 2 1 2 2 

5 5 5 4 5 4 

3 3 2 3 2 2 

2 1 2 3 1 1 

2 2 2 3 3 2 

3 2 2 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 

5 5 5 5 5 5 

4 5 5 4 5 5 

2 2 2 2 2 2 

3 3 2 1 2 3 

5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 

2 2 3 4 2 3 

4 4 2 2 4 2 

3 3 3 4 4 3 

5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 

5 3 5 5 5 5 

1 3 1 1 1 2 

1 1 1 1 1 1 

3 3 2 4 3 3 

4 5 4 5 4 4 

3 1 2 3 1 2 

5 5 5 5 5 5 

5 4 5 5 5 5 

5 5 5 4 5 5 

2 1 1 1 2 1 

4 4 5 5 4 4 

5 4 4 5 5 5 

4 5 4 4 5 5 

2 2 2 3 3 2 



 

80 

2 2 2 2 2 2 

3 3 3 3 3 3 

4 3 3 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 

3 3 3 3 3 3 

5 5 4 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 

4 5 4 5 4 4 

3 2 2 4 2 2 

5 5 5 5 5 5 

3 3 3 3 3 3 

5 5 4 5 4 4 

2 2 2 2 2 2 

1 1 1 1 1 1 

3 2 2 3 3 3 

5 5 5 5 5 5 

2 2 5 5 4 4 

3 5 5 3 5 5 

5 5 5 5 5 5 

5 5 4 5 4 4 

1 1 2 2 2 2 

4 4 4 5 4 4 

5 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 

3 2 1 2 2 2 

2 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 

3 2 3 3 3 2 

2 1 1 2 2 2 

4 4 4 4 4 3 

2 2 2 2 2 2 

5 4 5 5 5 5 

1 2 2 1 2 3 

5 5 4 3 5 4 

4 4 4 5 4 4 

4 4 4 4 3 5 
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4 3 5 5 4 5 

3 4 3 2 2 3 

5 5 5 5 5 5 

4 4 4 5 3 4 

4 4 4 4 4 4 

4 4 3 5 4 3 

5 4 5 5 4 5 

3 3 3 3 3 3 

3 2 3 3 2 3 

 

Lampiran 3. Data Kuesioner Variabel Gaya Kepemimpinan  

 

GK1 GK2 GK3 GK4 GK5 GK6 

2 2 2 2 2 2 

2 1 1 2 2 2 

5 5 4 3 5 5 

2 2 2 2 2 2 

2 3 1 1 2 2 

2 1 3 3 1 1 

2 2 3 1 2 2 

1 2 1 1 1 1 

5 5 5 5 5 5 

4 4 4 5 4 5 

1 1 1 1 1 1 

1 2 1 3 3 2 

3 3 2 3 4 1 

1 1 1 1 1 1 

2 2 2 3 4 2 

2 2 1 1 1 2 

3 3 3 3 4 4 

1 1 1 1 1 1 

4 4 5 4 5 4 

4 3 4 3 3 3 

1 2 2 2 2 2 

1 1 1 1 1 1 

4 4 3 3 2 3 
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3 4 3 3 3 4 

3 1 2 3 1 2 

4 1 3 1 1 1 

5 5 5 5 5 5 

3 5 5 3 3 3 

2 3 2 3 3 4 

2 1 1 2 2 2 

4 3 4 4 4 4 

5 4 5 5 5 4 

1 1 2 2 1 1 

2 2 2 2 2 2 

3 3 3 3 3 3 

4 2 3 2 3 2 

5 4 5 4 5 5 

4 4 4 3 4 4 

4 4 4 4 4 4 

1 5 1 5 5 5 

4 4 5 3 4 3 

2 2 2 2 3 2 

5 5 5 5 5 5 

3 3 3 3 3 3 

5 4 4 5 4 4 

2 2 2 2 2 2 

1 1 1 1 1 1 

2 2 3 2 3 2 

5 4 5 5 5 5 

3 4 4 4 4 5 

5 5 5 5 5 5 

4 5 4 4 5 5 

3 2 2 3 3 3 

3 3 3 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 

3 3 4 3 4 4 

1 1 1 2 2 1 

3 3 3 3 3 3 
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4 4 4 4 4 4 

2 2 3 2 3 2 

2 1 2 2 2 3 

3 2 2 3 4 5 

2 2 2 2 2 2 

5 5 5 5 5 5 

1 1 2 1 3 3 

4 3 3 4 4 4 

4 5 4 4 3 4 

4 3 3 3 4 3 

3 4 3 4 4 4 

2 2 3 3 4 4 

5 3 5 5 5 5 

3 2 3 3 3 5 

2 2 3 2 3 2 

3 5 5 5 4 4 

4 4 5 5 5 5 

3 3 3 3 3 3 

4 2 2 3 3 2 

 

Lampiran 4. Data Kuesioner Variabel Kompensasi  

 

K1 K2 K3 K4 

1 1 1 2 

2 2 2 2 

5 5 5 5 

2 2 2 2 

2 2 2 3 

1 3 2 3 

2 2 2 2 

1 1 1 1 

5 5 5 5 

5 4 4 4 

1 1 1 2 

1 1 2 3 

4 4 4 5 
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1 1 1 1 

2 2 2 2 

2 1 2 1 

1 1 1 1 

1 1 1 1 

4 4 4 5 

5 5 5 5 

1 5 2 3 

1 1 1 1 

3 3 3 5 

2 2 2 3 

1 2 3 1 

1 1 1 1 

1 1 1 1 

3 5 5 4 

2 2 3 3 

3 3 3 3 

4 3 4 4 

5 4 5 5 

1 1 1 1 

2 2 2 2 

3 3 3 3 

2 2 2 3 

3 3 3 3 

1 3 3 1 

4 4 4 4 

1 1 1 1 

4 4 4 5 

2 2 3 2 

5 5 5 5 

3 3 3 3 

4 4 5 4 

2 2 2 2 

1 1 1 1 

2 2 2 2 

5 5 5 5 
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5 4 5 4 

5 5 5 5 

3 4 4 4 

3 3 3 3 

4 4 4 4 

4 4 4 4 

1 1 1 1 

4 4 4 4 

1 1 1 1 

3 2 3 3 

4 4 4 4 

2 2 2 3 

1 2 3 1 

2 2 2 2 

2 2 2 2 

4 4 3 4 

4 4 3 4 

4 4 4 4 

2 4 5 4 

2 2 2 3 

4 3 4 4 

2 2 2 2 

3 4 4 4 

3 2 3 3 

2 2 2 2 

4 3 4 5 

4 4 4 4 

3 3 3 3 

2 3 3 2 
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Lampiran 5. Data Kuesioner Variabel Lingkungan Kerja 

 

LK1 LK2 LK3 

2 2 1 

2 2 2 

5 5 5 

1 2 2 

1 1 1 

4 3 2 

3 2 2 

2 3 3 

5 5 5 

5 5 5 

2 2 2 

1 2 3 

5 4 4 

2 2 2 

4 2 2 

1 2 2 

2 2 3 

5 5 1 

5 4 5 

5 5 3 

2 3 3 

1 1 1 

3 3 3 

3 4 4 

2 3 1 

1 5 5 

1 1 1 

5 3 3 

2 1 2 

3 2 3 

4 4 4 

4 5 4 

2 3 2 
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2 2 2 

3 3 3 

3 4 3 

4 3 4 

3 3 1 

5 5 5 

5 5 5 

4 3 4 

4 2 2 

5 5 5 

3 3 3 

5 5 5 

2 2 2 

1 1 1 

3 3 3 

5 5 5 

5 5 5 

5 3 4 

4 4 3 

3 5 3 

4 4 5 

4 3 3 

4 4 4 

4 4 4 

2 3 2 

2 2 3 

4 4 4 

3 2 2 

1 2 1 

4 4 4 

2 2 2 

5 4 4 

1 2 1 

5 5 4 

4 4 4 

3 3 3 
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4 4 4 

4 4 3 

4 4 4 

5 4 4 

2 3 2 

3 4 4 

4 4 4 

3 3 3 

2 3 3 
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Lampiran 6. Formulir Pengajuan Sidang Skripsi/TA 
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Lampiran 7. Formulir Pembimbingan Skripsi/TA 
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Lampiran 8. Formulir Persetujuan Penulisan Skripsi/TA 
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Lampiran 9. Formulir Revisi Skripsi/TA 



 

95 
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