LAMPIRAN

Lampiran 1. Kuesioner Penelitian
Bagian 1 : Pengantar/Perkenalan

Halo! Selamat datang dan terima kasih atas partisipasi untuk mengisi kuesioner
ini.

Saya sedang melakukan penelitian untuk skripsi dengan judul:

“Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Kompensasi, dan Lingkungan Kerja
terhadap Kinerja Karyawan (Studi Kasus pada Perusahaan Pembiayaan XYZ
Wilayah Jakarta Barat)”

Kuesioner ini bersifat anonim dan hanya digunakan untuk keperluan akademik.

Mohon bantuannya untuk menjawab dengan sesuai pengalaman kerja Anda
dalam mengisi kuesioner ini karena sangat berarti dalam kelancaran penelitian
ini.

@ Estimasi waktu pengisian : £+ 5-7 menit

@ Instruksi pengisian : Silakan memilih jawaban yang paling sesuai
dengan pendapat dan

pengalaman anda pada setiap pernyataan yang diberikan.

e Apakah Anda bersedia melanjutkan survei ini?
o Ya

o Tidak
Bagian 2 : Awal Kuisioner — Kriteria Responden
1. Nama: (........ )
2. Usia
e 18—25 tahun
e 26—35tahun
e 36 —45 tahun
e 46— 55 tahun
3. Jenis kelamin
e Laki laki
e Perempuan
4. Lama Bekerja

e <1 tahun
e 1 —3tahun
e 4 —6tahun

7 — 9 tahun



Bagian 3 : Pertanyaan Inti
@ Berikan jawaban yang paling sesuai dengan pendapat Anda berdasarkan skala :

1 = Sangat Tidak Setuju (STS)
2 =Tidak Setuju (TS)

3 =Netral (N)

4 = Setuju (S)

5 = Sangat Setuju (SS)
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Variabel Indikator Item Pernyataan
Kinerja Kualitas kerja | Saya mampu
Karyawan (Y) menyelesaikan

pekerjaan dengan hasil
yang baik.

Kuantitas Saya mampu

kerja menyelesaikan
pekerjaan dalam jumlah
yang ditargetkan.

Ketepatan Saya menyelesaikan

waktu pekerjaan sesuai dengan
batas  waktu = yang
ditentukan.

Kerja sama Saya dapat
berkolaborasi  dengan
baik dalam tim.

Inisiatif dan | Saya mampu

Tanggung memecahkan  masalah

Jawab kerja secara efektif.

Disiplin dan | Saya mampu bekerja

Kehadiran secara  efisien  dan
produktif.

Gaya Arahan yang | Atasan saya

Kepemimpinan | jelas memberikan arahan

(X1) yang jelas dalam setiap
tugas.

Partisipatif Atasan saya melibatkan
saya dalam pengambilan
keputusan.

Motivasi Atasan saya
memberikan  motivasi
agar saya semangat
bekerja.

Keadilan Atasan saya bersikap
adil terhadap semua
karyawan.

Kepedulian Atasan  saya peduli
terhadap kesejahteraan
karyawan.

Kebebasan Atasan saya terbuka
terhadap saran  dan
pendapat dari bawahan.

Kompensasi Kesesuaian Gaji yang saya terima
(X2) gaji sesuai dengan beban

kerja saya.




Variabel Indikator Item Pernyataan
Tunjangan Saya merasa tunjangan
dan bonus dan bonus yang

diberikan = perusahaan
sudah memadai.
Kepuasan Saya  puas  dengan
kompensasi kompensasi yang saya
terima.
Pengaruh Kompensasi yang saya
kompensasi terima  meningkatkan
terhadap motivasi kerja saya.
motivasi
Lingkungan Fisik Lingkungan fisik kerja
Kerja (X3) lingkungan saya udara bersih, tidak
bising, pencahayaan
sesuai dan fasilitas kerja
memadai.

Hubungan Hubungan saya dengan
sosial rekan kerja berlangsung
harmonis.

Komunikasi | Komunikasi antara
internal karyawan dan

manajemen berjalan
dengan baik.
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Lampiran 2. Data Kuesioner Variabel Kinerja Karyawan

GK6

KKS

KK4

KK3

KK2

KK1
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Lampiran 3. Data Kuesioner Variabel Gaya Kepemimpinan

GK6

GKS

GK4

GK3

GK2

GK1

81



82



Lampiran 4. Data Kuesioner Variabel Kompensasi

K4

K3

K2

K1

&3
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Lampiran 5. Data Kuesioner Variabel Lingkungan Kerja

LK3

LK2

LK1
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Lampiran 6. Formulir Pengajuan Sidang Skripsi/TA

FORMULIR PENGAJUAN SIDANG SKRIPSI/TA SF’T»I/oa/sov-os/r-ol

pembangunan Jay2

- Sheren Carista

a Mahasiswa
Hary . Manajemen / 2021021183

ProdiNIM
Judul Skripsi/TA

3an XYZ Wilayah Ja )
Dosen Pembimbing : Dalizanolo Hulu, S.E, ME., CRM, CRp.
Dosen Penguji ;1. Dr. Chajar Matari Fath Mala, SE. MM JAD: |
2 { Lektor
2 . Fendi Saputra, S.E., M.M.
JAD :Lertor

Jadwal Sidang : Tempat : Hari/ Tanggal :

Telah memenuhi syarat Sidang Skripsi/TA: (mohon beri tanga v/
untuk syarat yang relevan)

No Syarat
[T Tidak

1 | IPK minimal 2.00 | 1K |
2 | Tidak ada nilai D untuk mata kuliah ma%WH;

3 | MK Skripsi/TA tercantum di BRS semester berjalan \\// e
4 | Lulus minimal 1 mata kuliah KOTA untuk tiap rumpun [ .
5 | SPT-I/03/SOP-28/F-03 Formulir Pembimbingan Skripsi (minimal 8 3 v

6 | Poin JSDP (minimal 75% persen dari syarat kelulusan) AT
7 | Mengumpulkan dokumen Skripsi/TA (sesuai ketentuan Prodi) ; —

Tangerang Selatan, 23 Juni 2025
Mengajukan Mengetahui Memeriksa Menyetujui

7
Mo i

Sheren Carista  |Dalizanolo Hulu, S.E., M.E.|Dr. Yusuf Iskandar, S.Si.,Dr. De;e lSnfeman, SE.
M.M. IMA.

ICRM., CRP. MM.,

Copyright ©2020 Universitas Pembangunan Jaya. All rights reserved. | +62-21-7455555



Lampiran 7. Formulir Pembimbingan Skripsi/TA

SPT-1/03/SOP-28/F-03
FORMULIR PEMBIMBINGAN SKRIPSI/TA

03

"'Mbanaw\an Joya

Nama Mahasiswa . Sheren Cansta
ProdiNIM . Manajemen/2021021183
Judul SkripsVTA yang diajukan Pengpsuh me\v\an ,xompenso St don Lingeungar

Keho Tekodap Knejo Korgowon (Sud Ko Pudy
Pemtompan  Pembiavaan XV2 walaggh Jararta Porar)

T S e e—————— r

N . Pluf | Paraf Dosen |
[ No Tanggal Materi Pembimbingan \

t‘ \ Masw 2026 | Cenggjuon  Sudul Cheips; d,- ﬁ QT_’T
A
g
¢

| 2 \6 B 2028 Qeroperscan Qergeij aoen bdp\-';

| 2\ Bedy 2728 _ | Mearuran teds ool kan b \ -2
| | (tormot muisan don wutiton @09('9)

|
!
i

—s
' f
1 4 132 Pl 2025 Finolis ergecesan b 1-3 “’)
S| , } V" |
\
B 1
‘ L !
| 1
| 8
l =l y |
i 7 | ‘ I
| =
‘ |
| b L2 |
) — R
* Jika pembimbingan lebih dari minimal 8 kali, St salifan tariin il

\L : (k€ 5

1
L Sheren Carista Danizanolo Hulu, SE., ME

Veun™
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A\ 1 A

‘ SPT-1/03/S0P-28/F-03
)] FORMULIR PEMBIMBINGAN SKRIPSI/TA
Permbargunan seya
Nama Mahasiswa : Sheren Cansta
Prodi/NIM - Manajemen Blended / 2021021183
Judul Skripsi/TA yang di : Peng: Gaya 1 e i dan Ling Kera
Terhadap Kinerja Karyawan (Studi Kasus pada Perusahaan Pembiayaan
XYZ Wilayah Jakarta Barat)
No Tanggal Materi Pembimbingan P o | [
%
1| %/ 572025 |Tonaopon Diote (Kietioner &,
2 (%5 /2025 Rowist Qroft Kuekiorer (L
§
3|2/ f20v5 | Bonapivon o\ Turver (010, i %
]
() "
¢ / £ s Froaios, Bt 4 -5 8" fi
2
5 1/4 /207; [N E>O\o 4 -S Lg\ /,
) I
7
8
*Jika lebih dari minimal 8 kali, mohon membuat salinan formulir ini

Sheren Carista

Dalizanolo Hulu, S.E., M.E., CRM., CRP.

i Copyright ©2025 Universitas Pembangunan Jaya. All rights reserved. | +62-21-7455555
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m Tanggal Dosen Pembimbing Topik Disetujui Aksi

1 26 Mei 2025 Dalizanolo Huly, S.E., M.E, CRM, CRP Pengajuan Draft Kuesioner n
2 27 Mei 2025 Dalizanolo Huly, S.E.. ME, CRM, CRP Revisi Draft Kuesioner n
3 20 Juni 2025 Dalizanolo Huly, S.E, ME, CRM, CRP Pengajuan hasil survei n
4 23 Juni 2025 Dalizanolo Huly, 5.E., M.E, CRM, CRP Finalisasi Bab 4-5 n
5 24 Juni 2025 Dalizanolo Huluy, S.E, ME, CRM, CRP Revisibab 4 -5 = |
ErE s NIM 2021021183 Nama SHEREN CARISTA
. Mahasiswa
Bimbingan Proposal
Program Studi Manajemen Jenis TA skripsi
Rekap Percakapan SKS Lulus 140 SKS Tgl. Pengajuan 17 Februari 2025
Elmbpochy Judul Digjukan Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Kompensasi Dan Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan (Studi Kasus
. Pada Perusahaan Pembiayaan Xyz Wilayah Jakarta Barat)
Syarat Ujian
Jadwal Ujian
“ Tanggel P R R _mm
Nilai Ujian
1 Maret 2025 Dalizanolo Huly, S.E., M.E, CRM, CRP Diskusi Judul Skripsi
Nilai Akhir
2 16 April 2025 Dalizanolo Huly, S.E, M.E, CRM, CRP Pengecekan Bab1- 3 v
&l 21 April 2025 Dalizanolo Huly, S.E, M.E, CRM, CRP revisi perbaikan bab 1-3
4 22 April 2025 Dalizanolo Huly, S.E, M.E, CRM, CRP finalisasi bab 1-3
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Lampiran 8. Formulir Persetujuan Penulisan Skripsi/TA

PERSETUJUAN DOSEN PEMBIMBING SKRIPSI

Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Kompensasi dan Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja
Karyawan (St

udi Kasus pada Perusahaan Pembiayaan XYZ Wilayah Jakarta Barat)

Nama . Sheren Carista
NIM 1 2021021183
Program Studi  : Manajemen

Telah diperiksa dan disetujui untuk diajukan dan dipertahankan dalam Sidang Skripsi guna
memperoleh gelar Sarjana Manajemen Strata Satu pada Program Studi Manajemen,
Fakultas Humaniora Dan Bisnis, Universitas Pembangunan Jaya.

Tangerang Selatan, 23 Juni 2025

Menyetujui,

Pembimbing Utama Kepala Program Studi Manajemen

7~ e
ne y

(Dalizanolo Hulu, S.E., M.E., CRM., CRP.)
NIP 08.1110.007

(Dr. D/ede Suleman, S.E., M.M.,CMA.)
NIP 08.0122/001
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Lampiran 9. Formulir Revisi Skripsi/TA

I (Ej SPT-1/04/SOP-06/F-05

P s FORMULIR REVISI SKRIPSI / TA

Pembangunan Jaya

Nama Mahasiswa

Sheren Carista

Program Studi/NIMm Manajemen/2021021183

Judul Skripsi Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Kompensasi Dan Lingkungan Kerja

Terhadap Kinerja Karyawan (Studi Kasus Pada Perusahaan Pembiayaan
XYZ Wilayah Jakarta Barat)

Rabu, 2 Juli 2025
Dr. Chajar Matari Fath Mala, S E., M.M.

Jadwal Sidang

Dosen Ketua Penguji

Berdasarkan hasil evaluasi pada Sidang Skripsi, maka Skripsi yang disusun oleh mahasiswa tersebut perlu

dilakukan revisi, dengan rincian sebagai berikut:

® Wowmcoco dhapuy Say

@ Horok e vespnden dieiah don diinererecosihan, g o\ oo aldwr
Rerband 09 orcoe vorios!

@ Rrbohosn lebh hacidon log pes varmu

Tangerang Selatan, 2 Juli 2025
/‘

7

Dr. Chajar Matari Fath Mala, S E., MM

*Ditandatangani setelah mahasiswa menyelesaikan revisi

Copyright ©2020 Universitas Pembangunan Jaya. All rights reserved. | +62-21.7455555
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SPT-1/04/SOP-06/F-05
M

Un FORMULIR REVISI SKRIPSI / TA

Pembangunan Jaya

Nama Mahasiswa Sheren Carista

Program Studi/NIM Manajemen/2021021183

Judul Skripsi Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Kompensasi Dan Lingkungan Kerja
Terhadap Kinerja Karyawan (Studi Kasus Pada Perusahaan
Pembiayaan XYZ Wilayah Jakarta Barat)

Jadwal Sidang . Rabu, 2 Juli 2025

Dosen Anggota Penguji  :  Fendi Saputra, S.E., M.M.

Berdasarkan hasil evaluasi pada Sidang Skripsi, maka Skripsi yang disusun oleh mahasiswa tersebut perlu
dilakukan revisi, dengan rincian sebagai benkut:

~Ce HF A e

_ Che (Yo

o 67@1”( LM“ ! 'Ibga(%
' 70»4‘7"

Tangerang Selatan, 2 Juli 2025

95




J Universitas
Pembangunan Jaya

SPT-1/04/SOP-06/F-05
FORMULIR REVISI SKRIPSI / TA

Nama Mahasiswa

Program Studi/NIM
Judul Skripsi

Jadwal Sidang
Dosen Pembimbing

Sheren Carista

Manajemen/2021021183

Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Kompensasi Dan Lingkungan Kerja
Terhadap Kinerja Karyawan (Studi Kasus Pada Perusahaan Pembiayaan
XYZ Wilayah Jakarta Barat)

Rabu, 2 Juli 2025

Dalizanolo Huly, S.E., M.E.,.CRM., CRP.

Berdasarkan hasil evaluasi pada Sidang Skripsi, maka Skripsi yang disusun oleh mahasiswa tersebut periu
dilakukan revisi, dengan rincian sebagai berikut:

b H‘("" l\/u\/l-LCH‘&
- Pﬂuu,m,‘m tet ﬂup(’»w(lh

= PC«\,wq:-_ Trhe [M \{/..J Ao e G tn)

= Dfh Pl

OTNE Dot Pongery,

Tangerang Selatan, 2 Juli 2025

g

Dalizanolo Hulu, S.E., ME..CRM., CRP,

*Ditandatangani setelah mahasiswa menyelesaikan revisi
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