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Lampiran 

Lampiran 1. 1 Lampiran Kuesioner Penelitian 

A. Identitas Responden 

1. Email Responden: 

2. Nama: 

3. Jenis Kelamin Responden (Laki-Laki/Perempuan): 

4. Tahun Lahir: 

5. Pendidikan Terakhir Responden: 

• TK 

• SD 

• SMP 

• SMA / SMK lulusqan sd juga 

• Diploma 1 - 3  

• S1 / D4  

• S2 – S3 

6. Nama UMK: 

7. Jenis Usaha: 

8. Lama Usaha Berdiri: 

9. Status Kepemilikan Usaha: 

▪ Pemilik Tunggal 

▪ Kemitraan 

▪ CV 

▪ PT 

▪ PT Perorangan 

▪ Lainnya 

10. Penghasilan Usaha Per Bulan: 

11. Pengeluaran Usaha Per Bulan: 

B. Petunjuk Pengisian  

1. Pilihlah salah satu jawaban yang paling sesuai menurut pendapat saudara/i 

dengan mengklik opsi jawaban pada kolom yang tersedia.  
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2. Terdapat 1 s.d 5 skala penilaian yang mempunyai arti:  

• 1 = “Sangat Tidak Setuju”  

• 2 = “Tidak Setuju”  

• 3 = “Setuju” 

• 4 = “Sangat Setuju” 

 

NO Pernyataan STS TS S SS 

Orientasi Kewirausahaaan (X1) 

Proactiveness 

1 Usaha kami aktif mencari peluang 

usaha sebelum pelaku lain mulai 

bergerak 

    

2 Usaha kami memulai langkah usaha 

tanpa menunggu perkembangan 

pesaing 

    

Innovativeness 

3 Usaha kami menciptakan 

pendekatan baru dalam menjalankan 

kegiatan usaha 

    

4 Usaha kami mencoba gagasan baru 

saat mengembangkan produk 

    

Risk-taking 

5 Usaha kami mengambil keputusan 

usaha tanpa kepastian hasil akhir 

    

6 Usaha kami menjalankan ide usaha 

baru meskipun belum pernah 

dicoba sebelumnya 

    

Modal Sosial (X2) 

Structural Capital 

7 Usaha kami memiliki jaringan usaha 

melalui kegiatan antar pelaku bisnis 
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8 Usaha kami menjalin hubungan 

dengan pihak yang terhubung 

dengan kegiatan usaha 

    

Relational Capital 

9 Usaha kami menjaga hubungan 

usaha yang saling percaya dengan 

pihak lain 

    

10 Usaha kami mendapatkan bantuan 

usaha dari orang yang memiliki 

kepentingan terhadap usaha kami 

    

Cognitive Capital 

11 Usaha kami memahami nilai yang 

sama dengan pihak yang bekerja 

bersama kami 

    

12 Usaha kami berbagi tujuan usaha 

dengan komunitas 

tempat kami tergabung 

    

Kapabilitas Dinamis (Z) 

Sensing Capability 

13 Usaha kami mengenali perubahan 

kebutuhan pelanggan secara cepat 

    

14 Usaha kami menyadari munculnya 

tren usaha yang berkembang di 

sekitar kami 

    

Seizing Capability 

15 Usaha kami mengambil peluang 

pasar yang baru muncul di sekitar 

usaha kami 

    

16 Usaha kami menjalankan keputusan 

usaha segera setelah melihat peluang 

yang sesuai 

    

Reconfiguring Capability 
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17 Usaha kami mengubah cara kerja 

usaha untuk menyesuaikan dengan 

situasi baru 

    

18 Usaha kami menyusun ulang 

aktivitas usaha saat menghadapi 

perubahan lingkungan 

    

Kinerja Inovasi (Y) 

Product Innovation 

19 Usaha kami meluncurkan produk 

baru yang berbeda dari produk 

sebelumnya 

    

20 Usaha kami menawarkan bentuk 

produk yang belum pernah kami jual 

    

Process Innovation 

21 Usaha kami mencoba evaluasi 

proses kerja menjadi lebih efisien 

    

22 Usaha kami mengubah langkah 

operasional untuk meningkatkan 

proses usaha 

    

Position Innovation 

23 Usaha kami menjual produk melalui 

saluran yang belum pernah kami 

gunakan 

    

24 Usaha kami memperkenalkan 

produk di lokasi yang berbeda 

dari sebelumnya 
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Lampiran 1. 2 Tabulasi Data Variabel Orientasi Kewirausahaan (X1) 

OK 1 OK 2 OK 3 OK 4 OK 5 OK 6 

3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 

2 2 2 2 3 2 

3 4 4 4 3 4 

3 3 4 4 3 2 

3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 3 4 

4 4 4 4 4 4 

4 4 3 3 4 3 

4 4 4 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 3 3 

3 2 3 2 3 3 

3 3 2 4 3 3 

4 4 4 4 3 3 

4 4 3 4 3 3 

4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 

4 4 3 4 4 3 

3 4 4 4 3 3 

3 3 3 3 3 3 

3 3 4 3 4 4 

3 3 3 3 3 3 

3 4 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 

3 2 2 2 3 2 

3 4 4 4 3 3 

3 3 3 3 3 3 

3 4 3 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 

3 3 4 3 3 3 

3 3 3 3 3 2 



 

97 

 

3 3 3 3 3 3 

4 3 3 3 4 4 

4 3 3 3 3 3 

3 3 3 4 3 3 

4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 

4 4 3 4 3 3 

3 3 4 3 3 2 

4 4 4 3 4 4 

4 4 4 4 4 3 

3 3 3 4 3 3 

4 3 4 4 4 4 

4 2 2 3 3 3 

4 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 

3 3 3 4 3 3 

3 3 3 4 3 3 

3 3 4 3 4 3 

3 3 3 3 4 3 

4 3 4 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 

3 3 2 3 3 2 

2 2 4 3 2 2 

3 4 4 4 4 3 

3 2 3 3 2 3 

4 4 4 4 3 4 

3 4 4 4 4 4 

4 4 3 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 

3 3 4 3 4 3 

2 4 4 4 3 3 

3 3 3 3 3 3 

3 4 3 3 4 4 

4 3 4 3 4 3 

4 3 4 4 4 3 

3 2 3 3 3 3 

3 3 4 3 3 3 

2 3 3 3 2 2 

4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 3 4 

4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 
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3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 

3 2 3 3 3 2 

3 2 3 2 2 3 

3 3 3 3 3 3 

3 4 3 4 3 4 

4 4 4 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 

3 3 2 3 3 3 

1 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 

4 2 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 

4 3 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 

2 2 2 2 3 2 

3 3 3 3 3 4 

3 4 4 4 3 3 

4 4 4 4 4 4 

3 3 4 4 3 3 

1 1 1 2 2 2 

3 3 3 3 3 3 

2 3 2 4 3 3 

4 4 3 4 3 3 

3 4 4 4 4 3 

4 3 3 3 3 3 

3 4 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 

3 1 1 4 4 3 

3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 

3 4 4 3 3 4 

3 4 4 3 3 3 

3 3 4 4 3 3 

4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 2 

4 4 4 4 4 4 

4 4 3 4 4 3 

2 2 3 2 3 2 

4 4 4 4 4 4 

3 3 3 4 3 3 
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4 4 3 4 3 3 

4 4 4 4 3 4 

3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 

4 3 3 4 3 4 

4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 

2 2 3 3 2 2 

3 3 3 3 3 3 

3 4 4 4 3 4 

4 4 4 4 3 3 

2 2 3 3 3 3 

1 2 2 2 2 2 

4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 

4 4 3 3 4 4 

2 2 3 3 3 2 

3 3 3 3 3 3 

3 4 4 4 4 4 

4 3 4 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 3 3 

3 3 3 3 3 4 

3 3 3 3 4 3 

4 4 4 3 3 4 

3 3 4 3 3 3 

4 4 4 4 4 3 

3 3 3 3 3 3 

1 1 3 2 2 1 

3 3 3 3 3 3 

3 4 4 4 3 4 

3 2 3 3 3 3 

3 3 4 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 

3 4 4 4 3 3 

3 4 3 4 4 4 

2 2 2 2 2 2 

4 4 4 4 3 3 

3 3 3 3 3 3 
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3 3 4 3 4 3 

4 4 4 4 4 4 

3 4 4 4 4 3 

3 3 3 3 3 3 

4 3 4 3 3 4 

4 4 4 4 4 3 

4 4 4 4 4 2 

2 2 2 2 3 2 

4 4 4 4 3 3 

2 3 3 3 3 4 

3 3 3 3 3 3 

4 3 3 4 4 4 

4 4 4 4 3 4 

4 3 4 4 3 4 

4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 3 3 

4 3 4 3 3 4 

4 1 3 2 2 4 

4 4 4 4 4 4 

3 4 4 4 4 4 

4 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 4 3 

4 4 4 4 4 4 

2 3 3 3 3 3 

4 4 3 3 4 3 

4 4 3 4 4 4 

3 4 2 3 3 3 

3 3 3 4 3 3 

4 4 4 4 4 3 

4 4 4 4 4 3 

4 3 4 3 4 3 

3 4 4 4 4 4 

 

  



 

101 

 

Lampiran 1. 3 Tabulasi Data Variabel Modal Sosial (X2) 

MS 1 MS 2 MS 3 MS 4 MS 5 MS 6 

4 3 3 3 3 4 

4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 

3 2 2 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 

3 4 2 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 

3 4 4 3 4 4 

4 4 4 4 4 3 

3 4 3 3 2 3 

3 3 4 3 3 4 

3 3 3 3 3 3 

3 3 3 4 3 3 

3 3 3 4 4 4 

4 3 3 4 4 3 

4 4 3 4 3 2 

4 4 3 3 4 4 

4 4 4 4 3 3 

4 4 4 4 4 4 

3 3 3 4 3 3 

3 3 3 4 3 4 

4 3 3 4 3 3 

3 3 3 3 3 4 

3 3 3 4 3 3 

3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 4 

3 3 3 4 3 3 

4 4 4 4 4 4 

3 3 2 3 3 3 

3 3 3 4 4 4 

4 3 3 4 4 4 

3 3 3 4 3 3 

4 4 4 4 4 4 

3 3 3 4 4 4 

3 3 3 3 3 4 

3 3 3 3 3 3 

3 3 3 4 4 3 

3 3 3 3 3 3 
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3 3 4 4 3 4 

3 3 3 4 3 4 

3 3 3 4 3 3 

4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 3 4 

3 3 3 1 3 3 

4 4 4 4 3 4 

3 3 3 3 3 2 

4 3 3 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 

4 3 3 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 

3 3 3 4 3 3 

3 3 4 3 3 4 

4 4 4 4 4 4 

3 3 3 4 3 3 

3 3 3 3 3 4 

4 3 3 4 4 4 

3 4 4 4 4 4 

3 3 4 4 3 3 

3 3 3 4 3 3 

3 3 3 3 3 3 

3 2 2 4 4 3 

4 3 3 4 4 4 

3 2 2 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 3 4 

4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 3 4 

3 4 3 4 4 3 

3 3 3 4 4 4 

2 4 3 3 3 3 

4 4 3 4 4 3 

4 3 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 

4 3 3 4 4 3 

4 3 4 4 4 4 

3 3 3 4 3 4 

4 4 4 4 4 4 

3 4 4 4 3 3 

4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 

3 4 4 3 3 3 
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3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 

3 3 2 3 3 3 

3 2 3 3 3 3 

3 3 3 2 3 3 

3 4 3 4 3 3 

3 4 4 4 3 4 

3 3 3 3 3 3 

3 3 3 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 

4 4 3 4 4 4 

3 3 4 4 4 3 

3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 4 

4 4 4 4 4 4 

3 2 2 3 2 2 

3 4 4 4 3 4 

3 3 3 4 3 3 

4 4 4 4 4 4 

4 4 3 4 4 4 

2 2 2 1 1 1 

2 3 3 3 2 3 

3 3 3 4 4 3 

4 4 4 4 4 3 

4 3 3 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 

3 3 3 4 4 4 

3 3 3 4 3 4 

3 2 2 2 2 2 

4 3 3 4 3 3 

4 4 4 4 4 4 

3 3 3 4 3 3 

3 3 3 4 3 4 

3 3 3 4 3 3 

4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 2 4 

4 4 4 4 4 4 

4 3 4 4 4 4 

4 2 2 3 4 3 

4 4 4 4 4 4 

4 3 3 4 3 3 

3 4 3 4 3 4 
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4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 

4 3 4 4 3 4 

3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 

4 4 4 3 3 4 

4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 

3 3 2 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 

4 4 3 4 4 4 

3 4 4 4 3 4 

2 4 4 3 3 4 

2 2 2 2 2 2 

4 4 4 3 3 4 

3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 

2 2 2 4 4 2 

3 3 3 4 4 3 

4 4 4 4 3 3 

4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 

3 3 4 3 3 3 

4 3 3 3 3 3 

3 4 3 4 4 3 

4 4 3 4 4 4 

4 4 3 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 

3 3 3 4 3 3 

2 1 1 3 2 3 

3 3 3 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 

3 4 3 4 4 3 

3 4 3 3 3 3 

4 4 4 3 3 4 

4 4 4 4 4 4 

2 2 2 2 2 2 

3 4 3 4 3 4 

3 3 3 3 3 3 

4 3 3 4 4 4 
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4 4 4 3 3 3 

4 4 4 4 4 3 

3 3 3 3 3 4 

3 4 3 3 4 3 

4 4 4 3 3 4 

4 3 4 4 4 4 

4 2 2 4 4 2 

3 3 3 4 4 4 

3 3 3 4 3 3 

3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 

4 4 3 3 4 4 

4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 

4 4 3 4 4 4 

4 3 2 2 3 1 

4 4 4 4 4 4 

4 4 3 4 4 4 

3 3 3 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 3 4 

3 3 3 2 3 2 

3 3 3 3 3 3 

3 3 3 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 

4 4 3 3 3 3 

4 4 3 4 4 4 

3 3 3 3 3 4 

4 3 4 4 3 4 

4 4 4 4 4 4 
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Lampiran 1. 4 Tabulasi Data Variabel Kapabilitas Dinamis (Z) 

KD 1 KD 2 KD 3 KD 4 KD 5 KD 6 

3 3 3 3 4 3 

4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 

3 4 4 4 3 4 

3 2 2 3 3 3 

4 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 

4 4 4 3 3 4 

4 4 3 3 3 3 

4 3 3 4 3 4 

3 3 4 3 4 3 

2 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 

4 3 3 3 4 3 

3 3 3 3 3 3 

3 3 3 2 3 4 

3 4 3 3 3 4 

3 4 3 3 4 3 

4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 4 

3 4 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 3 

3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 

3 4 4 4 4 4 

3 3 2 3 3 2 

3 4 3 3 3 4 

3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 

4 4 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 
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3 4 3 3 3 4 

3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 1 

3 4 3 3 4 3 

3 3 2 3 3 4 

2 4 3 3 2 4 

4 4 3 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 

4 4 3 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 

4 4 3 4 3 4 

4 4 4 4 4 4 

3 3 4 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 

4 4 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 4 

3 3 3 3 3 3 

3 3 2 2 2 3 

4 3 2 2 3 2 

4 4 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 

3 3 2 3 3 3 

4 4 4 3 4 4 

4 4 4 4 3 4 

4 3 4 3 4 4 

4 4 2 2 2 2 

2 3 3 3 3 3 

3 3 4 4 4 4 

3 4 3 3 4 4 

4 4 4 4 4 4 

4 4 3 3 4 2 

4 3 3 3 3 3 

2 2 2 2 2 2 

4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 
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3 3 3 3 2 3 

3 3 3 3 3 3 

4 3 3 2 4 3 

3 3 2 3 3 2 

3 3 3 3 3 3 

3 4 3 3 3 4 

4 4 3 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 

1 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 

4 4 2 2 4 2 

3 3 3 3 3 3 

4 4 4 3 4 4 

3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 

2 2 2 2 2 2 

3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 

3 4 3 3 4 3 

1 1 1 1 1 1 

3 3 3 3 3 3 

3 3 2 2 2 2 

4 4 3 4 3 3 

4 4 3 4 3 4 

3 3 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 

2 3 3 3 3 3 

2 3 1 2 3 3 

3 4 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 4 

3 3 3 4 3 4 

2 3 2 2 3 3 

3 4 4 4 4 4 

4 3 3 2 2 2 

4 4 4 4 4 4 

4 4 3 4 4 4 

3 2 3 2 4 2 

4 4 4 4 4 4 

3 3 3 2 3 2 

3 3 3 3 3 3 
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4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 

3 4 3 3 4 3 

3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 

3 2 3 3 2 2 

3 3 3 3 3 3 

2 3 4 3 3 3 

4 4 4 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 

2 2 2 2 2 2 

4 4 3 3 4 4 

3 3 3 3 3 3 

4 4 3 3 4 3 

2 2 2 2 1 2 

3 3 3 3 3 3 

3 3 4 3 3 3 

4 4 3 3 4 3 

3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 

3 4 3 3 3 4 

3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 

4 4 3 3 4 3 

2 3 2 4 3 3 

3 4 4 3 4 4 

3 4 3 3 3 3 

2 2 1 2 2 1 

3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 4 

3 3 2 3 3 3 

3 4 3 3 4 3 

3 3 3 3 3 3 

3 4 3 3 4 3 

4 4 4 4 3 4 

2 2 2 2 2 2 

3 4 3 3 4 4 

3 3 3 3 3 3 

4 3 3 3 4 3 
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3 3 4 4 4 4 

3 4 4 3 4 4 

3 3 3 3 3 2 

3 4 3 3 4 4 

4 4 3 3 4 4 

4 4 4 4 4 4 

4 2 2 3 4 2 

3 3 3 3 4 3 

3 3 3 3 3 4 

3 3 3 3 3 3 

4 4 4 3 4 4 

3 3 4 4 3 3 

4 3 3 3 3 4 

4 4 3 3 4 3 

4 4 3 3 4 4 

3 4 4 4 4 3 

3 3 3 3 3 4 

4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 3 

4 4 3 4 3 3 

3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 

2 2 2 3 3 2 

4 3 3 3 3 3 

3 4 3 4 4 3 

3 3 3 2 3 3 

3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 4 

3 4 3 3 4 3 

4 4 2 3 3 3 
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Lampiran 1. 5 Tabulasi Data Variabel Kinerja Inovasi (Y) 

KI 1 KI 2 KI 3 KI 4 KI 5 KI 6 

3 4 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 

4 3 2 3 3 2 

3 3 3 3 3 3 

4 3 3 3 4 3 

3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 

3 4 4 4 4 4 

3 3 4 4 3 3 

3 3 3 4 3 3 

3 3 3 3 3 3 

4 4 4 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 

4 3 3 4 3 4 

3 3 4 4 4 3 

4 3 4 3 4 4 

4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 

3 3 3 4 3 3 

3 3 4 4 4 4 

4 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 

3 3 3 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 

3 3 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 2 

3 3 3 4 3 3 

3 3 3 4 4 4 

3 4 3 4 3 3 

4 4 4 4 4 4 

3 3 3 4 4 4 

3 3 3 4 3 3 

3 3 3 3 3 3 

3 3 3 4 4 3 

3 3 3 3 3 3 
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4 4 4 4 4 4 

3 3 4 3 3 3 

3 3 3 4 3 3 

4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 

3 3 3 1 1 3 

4 4 4 4 4 4 

3 2 3 4 2 3 

4 3 4 4 3 3 

4 4 4 4 4 4 

3 3 3 4 3 3 

4 4 4 4 4 4 

3 4 4 4 4 4 

3 3 4 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 

4 3 3 4 3 3 

3 3 3 4 3 3 

3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 

3 3 4 4 4 3 

3 3 3 3 3 3 

2 2 3 2 2 3 

4 3 2 3 3 3 

3 3 3 2 2 3 

3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 

3 3 4 4 4 4 

3 4 3 4 4 3 

2 2 2 2 3 3 

3 2 3 4 3 3 

3 3 3 4 4 4 

4 4 4 4 3 4 

3 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 2 

3 3 3 4 4 3 

3 3 2 3 2 2 

4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 
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2 3 3 3 4 3 

3 3 3 3 3 3 

4 4 3 3 4 3 

3 2 3 3 3 2 

3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 4 

4 4 4 3 4 4 

3 3 3 3 3 3 

3 3 3 4 3 1 

4 1 1 4 4 4 

4 3 4 4 4 4 

4 4 4 3 4 2 

3 3 3 3 3 3 

4 3 4 3 4 3 

3 3 3 4 3 3 

4 4 4 4 4 4 

2 2 2 2 2 2 

3 3 3 3 3 3 

3 3 3 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 

3 3 3 4 4 3 

1 1 1 1 1 1 

3 3 3 3 3 3 

3 2 2 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 

4 4 3 3 4 4 

4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 

3 3 3 4 3 3 

3 3 3 2 2 2 

3 3 3 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 

3 3 3 4 3 4 

4 3 3 3 4 4 

3 3 3 4 3 3 

4 4 4 4 4 4 

2 2 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 

3 3 2 3 3 2 

4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 2 

3 3 4 4 4 4 
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4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 4 3 

3 3 3 3 3 3 

3 3 3 4 3 3 

3 3 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 

3 2 2 3 3 2 

3 3 3 3 3 3 

4 3 3 4 4 3 

3 3 4 4 4 4 

4 3 2 3 2 4 

2 2 1 2 2 2 

4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 

2 2 2 3 3 3 

3 3 3 4 3 3 

3 3 3 4 4 4 

4 3 4 4 3 3 

3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 

4 4 4 3 4 4 

3 3 3 3 3 3 

4 3 3 3 3 4 

3 3 4 4 4 4 

4 3 3 4 3 3 

4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 

1 2 1 2 2 1 

3 3 3 3 3 3 

3 3 3 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 

4 3 3 4 3 3 

3 3 3 3 3 3 

3 3 3 4 3 4 

3 4 3 4 4 4 

2 2 2 2 2 2 

3 3 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 
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4 4 4 4 3 3 

4 4 3 3 4 3 

3 3 3 3 3 3 

3 3 4 3 3 3 

4 4 4 4 3 4 

3 4 4 4 4 3 

4 3 2 2 3 3 

3 3 4 4 4 3 

2 3 2 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 

4 3 4 4 4 4 

4 4 4 3 3 4 

4 4 4 3 4 4 

4 4 4 4 4 4 

3 3 4 4 4 3 

3 4 4 4 4 4 

3 4 4 4 3 4 

4 4 4 4 4 4 

4 4 3 4 4 4 

3 3 4 3 3 4 

3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 

3 3 2 3 3 2 

3 3 4 3 4 3 

4 3 4 4 4 4 

2 3 3 3 3 3 

3 3 3 4 3 3 

4 4 4 4 4 3 

3 3 4 4 3 4 

3 3 4 4 4 3 

3 3 3 3 3 4 
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Lampiran 1. 6 Hasil Uji Statistik Deskriptif Variabel 

A. Orientasi Kewirausahaan (X1) 

Name Mean Min Max Standard deviation 

OK 1 3.295 1 4 0.684 

OK 2 3.295 1 4 0.720 

OK 3 3.375 1 4 0.644 

OK 4 3.395 2 4 0.599 

OK 5 3.290 2 4 0.553 

OK 6 3.210 1 4 0.621 

 

B. Modal Sosial (X2) 

Name Mean Min Max Standard deviation 

MS 1 3.415 2 4 0.568 

MS 2 3.365 1 4 0.618 

MS 3 3.285 1 4 0.628 

MS 4 3.595 1 4 0.601 

MS 5 3.415 1 4 0.594 

MS 6 3.465 1 4 0.631 

 

C. Kapabilitas Dinamis (Z) 

Name Mean Min Max Standard deviation 

KD 1 3.260 1 4 0.634 

KD 2 3.365 1 4 0.610 

KD 3 3.125 1 4 0.640 

KD 4 3.155 1 4 0.592 

KD 5 3.290 1 4 0.621 

KD 6 3.240 1 4 0.680 
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D. Kinerja Inovasi 

Name Mean Min Max Standard deviation 

KI 1 3.295 1 4 0.607 

KI 2 3.225 1 4 0.604 

KI 3 3.295 1 4 0.684 

KI 4 3.470 1 4 0.632 

KI 5 3.380 1 4 0.629 

KI 6 3.310 1 4 0.666 
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Lampiran 1. 7 Hasil Analisis Statistik Inferensial 

A. Uji Outer Model 

 
Kapabilitas 

Dinamis 

Kinerja 

Inovasi 

Modal 

Sosial 

Orientasi 

Kewirausahaan 

KD 1 0.709 
   

KD 2 0.838 
   

KD 3 0.835 
   

KD 4 0.837 
   

KD 5 0.812 
   

KD 6 0.813 
   

KI 1 
 

0.778 
  

KI 2 
 

0.827 
  

KI 3 
 

0.850 
  

KI 4 
 

0.770 
  

KI 5 
 

0.840 
  

KI 6 
 

0.823 
  

MS1 
  

0.785 
 

MS 2 
  

0.813 
 

MS 3 
  

0.810 
 

MS 4 
  

0.709 
 

MS 5 
  

0.745 
 

MS 6 
  

0.766 
 

OK 1 
   

0.789 

OK 2 
   

0.854 

OK 3 
   

0.757 

OK 4 
   

0.812 

OK 5 
   

0.758 

OK 6 
   

0.782 
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Average variance extracted (AVE) 

Kapabilitas Dinamis 0.654 

Kinerja Inovasi 0.664 

Modal Sosial 0.596 

Orientasi Kewirausahaan 0.628 

 

 
Cronbach's alpha 

Kapabilitas Dinamis 0.893 

Kinerja Inovasi 0.899 

Modal Sosial 0.865 

Orientasi Kewirausahaan 0.882 

 

 
Composite reliability (rho_c) 

Kapabilitas Dinamis 0.919 

Kinerja Inovasi 0.922 

Modal Sosial 0.898 

Orientasi Kewirausahaan 0.910 

 

 
Kapabilitas 

Dinamis 

Kinerja 

Inovasi 

Modal 

Sosial 

Orientasi 

Kewirausahaan 

KD 1 0.709 0.605 0.602 0.562 

KD 2 0.838 0.732 0.777 0.774 

KD 3 0.835 0.721 0.674 0.718 

KD 4 0.837 0.715 0.642 0.685 

KD 5 0.812 0.713 0.663 0.630 

KD 6 0.813 0.762 0.621 0.747 

KI 1 0.696 0.778 0.637 0.630 

KI 2 0.728 0.827 0.587 0.660 
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KI 3 0.755 0.850 0.637 0.789 

KI 4 0.630 0.770 0.625 0.636 

KI 5 0.746 0.840 0.703 0.691 

KI 6 0.730 0.823 0.675 0.755 

MS 1 0.632 0.613 0.785 0.643 

MS 2 0.731 0.708 0.813 0.776 

MS 3 0.700 0.689 0.810 0.771 

MS 4 0.512 0.519 0.709 0.506 

MS 5 0.581 0.530 0.745 0.531 

MS 6 0.619 0.567 0.766 0.654 

OK 1 0.755 0.850 0.637 0.789 

OK 2 0.670 0.654 0.699 0.854 

OK 3 0.668 0.607 0.700 0.757 

OK 4 0.612 0.634 0.682 0.812 

OK 5 0.667 0.615 0.643 0.758 

OK 6 0.661 0.656 0.686 0.782 
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B. Uji Inner Model 
 

R-square  

Kapabilitas Dinamis  0.762  

Kinerja Inovasi  0.812  

 

F-square Kapabilitas 

Dinamis 

Kinerja 

Inovasi 

Modal 

Sosial 

Orientasi 

Kewirausahaan 

Kapabilitas 

Dinamis 

 
0.359 

  

Kinerja Inovasi 
    

Modal Sosial 0.143 0.003 
  

Orientasi 

Kewirausahaan 

0.361 0.141 
  

 
 

Q²predict 

Kapabilitas Dinamis 0.755 

Kinerja Inovasi 0.738 
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C. Uji Hipotesis 
 

Original 

sample (O) 

Sample 

mean (M) 

Standard 

deviation 

(STDEV) 

T statistics 

(O/STDEV) 

P values 

Kapabilitas 

Dinamis -> 

Kinerja Inovasi 

0.532 0.527 0.080 6.613 0.000 

Modal Sosial -> 

Kapabilitas 

Dinamis 

0.350 0.350 0.071 4.922 0.000 

Modal Sosial -> 

Kinerja Inovasi 

0.047 0.051 0.072 0.646 0.518 

Orientasi 

Kewirausahaan -> 

Kapabilitas 

Dinamis 

0.556 0.556 0.066 8.435 0.000 

Orientasi 

Kewirausahaan -> 

Kinerja Inovasi 

0.360 0.362 0.070 5.159 0.000 

Modal Sosial -> 

Kapabilitas 

Dinamis -> 

Kinerja Inovasi 

0.186 0.183 0.042 4.393 0.000 

Orientasi 

Kewirausahaan -> 

Kapabilitas 

Dinamis -> 

Kinerja Inovasi 

0.296 0.294 0.062 4.775 0.000 
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Lampiran 1. 8 Daftar Riwayat Hidup 
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Lampiran 1. 9 Formulir Pengajuan Skripsi 
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Lampiran 1. 10 Formulir Bimbingan Skripsi 
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Lampiran 1. 11 Formulir Persetujuan Penulisan Skripsi 
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Lampiran 1. 12 Formulir Pengajuan Sidang Skripsi 
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Lampiran 1. 13 Formulir Revisi Skripsi 
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