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LAMPIRAN-LAMPIRAN 
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Lampiran 1. Curriculum Vitae 
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Lampiran 2. Kuisioner 
 

Yth. Bapak/Ibu Responden, 
 

Perkenalkan, saya Jeremy Eka Surya Casym merupakan 

Mahasiswa Program Studi Manajemen Universitas Pembangunan 

Jaya. Saat ini sedang melakukan penelitian untuk Tugas 

Akhir/Skrpsi berjudul "Pengaruh Lingkungan Kerja dan Budaya 

Organisasi Terhadap Kepuasan Kerja Karyawan di LPP RRI 

Bandar Lampung" dan membutuhkan data dalam penelitian. 

Berhubungan dengan hal diatas, saya berharap partisipasi 

Bapak/Ibu responden untuk mengisi kuisioner yang telah 

disediakan. 

 

 
Waktu pengisian kuesioner ini adalah ± 10 - 15 menit. 

Kerahasiaan data dan informasi yang diisikan akan menjadi 

prioritas utama dan hanya akan digunakan untuk kepentingan 

penelitian. Dalam kuesioner ini tidak ada jawaban benar atau salah, 

sehingga Bapak/Ibu dapat menjawab setiap pernyataan sesuai 

dengan pengalaman pribadi. 
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A. Data Responden 
 

Pilihlah salah satu jawaban pada setiap pernyataan dengan memberikan yang 

sesuai. 

1) Jenis Kelamin 
 

a. Laki-Laki 
 

b. Perempuan 

 
 

2) Lama Bekerja 
 

a. < 1 Tahun 
 

b. 1 – 3 Tahun 
 

c. > 3 Tahun 

 
 

3) Usia 
 

a. < 20 Tahun 
 

b. 20 – 30 Tahun 
 

c. 30 – 40 Tahun 
 

d. > 40 Tahun 

 
 

B. Pernyataan Penelitian 
 

Berilah respon terhadap pernyataan dalam tabel dengan jawaban yang sesuai 

dengan pendapat anda mengenai pernyataan tersebut. Skala respon memiliki 

pilihan sebagai berikut: 

STS : Sangat Tidak Setuju 

TS : Tidak Setuju 

KS : Kurang Setuju 

S : Setuju 

SS : Sangat Setuju 
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No Pernyataan (STS) (TS) (KS) (S) (SS) 

LINGKUNGAN KERJA 

 
1 

 

Perusahaan menyediakan alat pengatur 
suhu udara di lingkungan kerja (AC, 
Kipas angin, dll) 

     

 
2 

Tata letak peralatan kerja seperti meja, 

kursi, dan lain sebagainya tersusun rapih 

di ruang kerja 

     

 
3 

Perusahaan telah menyediakan peralatan 

kerja untuk mendukung aktivitas kerja 

setiap karyawan 

     

 

4 
Perusahaan memberikan jaminan 

keamanan dalam bentuk asuransi jiwa 

     

 

5 
Fasilitas kerja yang disediakan lengkap 

untuk mendukung aktivitas kerja 

     

 
6 

Ketersediaan toilet yang bersih dan 

nyaman 

     

 
7 

Saya mudah menemukan transportasi di 

sekitar tempat kerja 

     

 

8 
Tersedianya transportasi umum untuk 

bisa datang ke tempat kerja tepat waktu 

     

 

9 
Saya memiliki komunikasi yang baik 

dengan karyawan lain 

     

 
10 

Saya merasa aman dari bentuk intimidasi 

dari karyawan lain 

     

 

11 
Pembagian kerja antar karyawan di 

perusahaan ini tidak diskriminatif 

     

 
12 

Saya mendapat pengakuan atas prestasi 

kerja yang saya lakukan dari atasan 

     

 
13 

Atasan saya tidak membeda-bedakan 

antara karyawan satu dengan yang 

lainnya 

     

 
14 

Rekan kerja membantu saya jika 

menghadapi masalah dalam bekerja 

     

 
15 

Hubungan antar unit kerja di perusahaan 

berjalan dengan harmonis 

     

BUDAYA PERUSAHAAN 



 

65  

 

16 
Jika terjadi permasalahan di tempat kerja 

selalu diselesaikan bersama-sama 

     

 
17 

Atasan memberikan saya kebebasan 

dalam bertindak untuk mengambil 

keputusan 

     

 
18 

Saya selalu dituntut untuk 

menyelesaikan pekerjaan dengan tepat 

dan cermat 

     

 
19 

Saya selalu dituntut untuk 

menyelesaikan pekerjaan dengan akurat 

     

 
20 

Saya selalu berpikir bagaimana 

menyelesaikan pekerjaan dengan cepat 

dengan hasil yang optimal 

     

 
21 

Saya senantiasa bekerja dengan 

menekankan pada hasil yang optimal 

     

 
22 

Saya bekerja sesuai dengan target yang 

sudah ditentukan oleh pihak atasan 

     

 
23 

Dalam menyelesaikan pekerjaan, saya 

selalu melakukan sesuai dengan prosedur 

yang telah ditetapkan perusahaan 

     

 
24 

Saya lebih senang menyelesaikan 

pekerjaan dengan kerjasama tim 

     

 
25 

Loyalitas saya terhadap tim sangat tinggi 

untuk mencapai target yang telah 

ditetapkan atasan 

     

 

26 
Para karyawan saling percaya terhadap 

sesama rekan kerja. 

     

 
27 

Saya berusaha untuk menjaga 

komunikasi yang baik terhadap sesama 

rekan kerja 

     

 
28 

Saya dituntut untuk bekerja dengan giat 

dalam melaksanakan tugas-tugas yang 

sudah menjadi tanggung jawab saya 

     

 
29 

Saya selalu berbagi informasi pada rekan 

kerja dalam pelaksanaan kerja 

     

 
30 

Saya tidak puas dengan satu tugas, 

sehingga saya tertantang dengan tugas 

lainnya 

     

 
31 

Dalam bekerja saya berusaha untuk 

mematuhi peraturan yang ada walaupun 

tidak ada pengawasan 
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32 

Atasan menginformasikan dengan jelas 

mengenai ukuran keberhasilan dalam 

pekerjaan 

     

 
33 

Saya berusaha mengerjakan pekerjaan 

dengan sungguh-sungguh 

     

 
34 

Saya termotivasi menjadi karyawan yang 

baik dengan mengisi jam kerja untuk 
menyelesaikan semua pekerjaan yang 
Ada 

     

 
35 

Saya melakukan persaingan yang sehat 

antar pegawai dalam melakukan 

pekerjaan 

     

 
36 

Pimpinan mendorong saya untuk 

melakukan inovasi atau gagasan baru 

dalam pekerjaan 

     

 
37 

Saya selalu menciptakan ide-ide yang 

inovatif dalam pekerjaan 

     

 

38 
Saya berani mengambil resiko dalam 

mengerjakan tugas 

     

 
39 

Saya memahami dengan baik resiko apa 

saja yang akan terjadi dalam pelaksanaan 

kerja yang dilakukan 

     

 
40 

Saya berusaha mengembangkan 

pengetahuan agar mampu melakukan 

pekerjaan dengan lebih baik 

     

 
41 

Saya mampu mengedepankan visi dan 

misi perusahaan dari pada kepentiingan 

pribadi 

     

 
42 

Perusahaan memotivasi saya untuk aktif 

mengambil kesempatan atau peluang 

yang ada 

     

 

43 
Saya selalu dituntut mandiri dalam 

menyelesaikan pekerjaan 

     

KEPUASAN KERJA 

 

44 
Saya senang dengan pekerjaan yang 

menarik dan menantang 

     

 
45 

Saya senang dengan pekerjaan saat ini 

karena sesuai dengan kemampuan saya 

     

 
46 

Saya senang karena mendapatkan 

pengalaman baru dari pekerjaan 
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47 

Perusahaan memberikan pelatihan yang 

dapat menunjang pengembangan karir 

karyawan 

     

 

48 

Saya senantiasa mengerjakan pekerjaan 

dengan sebaik-baiknya, sehingga 

hasilnya dapat dipertanggungjawabkan 

kepada semua pihak 

     

 
49 

Saya senantiasa mengerjakan pekerjaan 

dengan mementingkan kualitas dari hasil 

pekerjaan 

     

 
50 

Saya merasa perusahaan sudah 

memberikan gaji karyawan sesuai 

dengan standar yang berlaku 

     

 
51 

 

Saya mendapat kesempatan untuk 

memperoleh kenaikan gaji 

     

 
52 

Saya menerima gaji yang cukup dan 

sesuai, berdasarkan tanggung jawab 

pekerjaan yang diberikan 

     

 
53 

Saya menerima kenaikan gaji 

berdasarkan prestasi kerja dan tanggung 

jawab saya terhadap pekerjaan 

     

 
54 

Saya senang dengan penilaian promosi 

(kenaikan jabatan) berdasarkan prestasi 

dan hasil kinerja karyawan 

     

 
55 

Saya senang karena ada kesempatan 

terbuka untuk dipromosikan 
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 Data Karyawan 



 

69  

 

Lampiran 3. Tabulasi Data Variabel X1 (Lingkungan Kerja) 
 

 
No 

 
X1.1 

 
X1.2 

 
X1.3 

 
X1.4 

 
X1.5 

 
X1.6 

 
X1.7 

 
X1.8 

 
X1.9 

 
X1.10 

 
X1.11 

 
X1.12 

 
X1.13 

 
X1.14 

 
X1.15 

 
Total 

1 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 61 

2 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 2 2 5 5 65 

3 4 4 4 5 5 3 5 5 4 4 3 5 2 5 5 63 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 72 

5 4 5 3 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 5 5 65 

6 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 4 4 4 5 69 

7 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 74 

8 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 71 

9 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 5 69 

10 5 5 5 4 4 3 5 5 5 5 4 4 4 4 4 66 

11 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 70 

12 1 1 2 1 1 1 1 1 1 2 2 1 2 1 1 19 

13 2 2 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 41 

14 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 29 

15 4 5 5 4 4 5 3 3 4 5 5 4 5 3 5 64 

16 5 4 4 4 4 5 3 3 3 2 3 2 3 4 5 54 

17 1 2 1 1 2 1 1 1 2 2 2 2 2 1 2 23 

18 4 4 3 4 3 5 3 3 5 4 4 4 4 4 4 58 

19 5 4 5 5 4 5 3 3 5 4 3 4 3 5 4 62 

20 2 1 2 1 2 1 2 3 2 1 1 2 1 1 2 24 

21 4 2 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 59 

22 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 63 

23 5 4 5 4 2 1 3 4 5 4 5 3 2 4 5 56 

24 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 5 67 

25 5 4 4 5 4 5 3 3 4 4 4 4 3 4 3 59 

26 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 33 

27 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 4 69 

28 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 74 

29 2 1 2 1 1 2 2 2 3 2 3 2 2 2 1 28 

30 2 2 2 1 1 1 2 2 1 1 2 2 2 1 2 24 

31 2 2 1 2 3 2 2 1 1 2 2 1 1 1 2 25 

32 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 71 

33 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 58 

34 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 73 

35 5 5 4 5 5 5 5 5 4 3 4 3 3 3 4 63 

36 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 1 1 5 63 

37 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 73 

38 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 

39 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 2 5 4 5 5 67 

40 2 2 3 3 2 1 1 2 2 1 2 2 2 2 3 30 

41 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 73 

42 5 5 5 4 3 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 71 

43 5 5 4 5 5 4 4 3 5 3 3 3 5 4 4 62 

44 5 5 4 5 5 4 4 3 4 4 3 3 3 2 3 57 

45 5 5 4 3 4 5 4 4 4 3 2 4 1 4 3 55 

46 5 4 5 3 4 4 5 5 4 5 5 3 4 4 5 65 

47 5 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 59 

48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 58 

49 5 5 5 5 4 5 4 3 5 5 5 5 4 3 3 66 

50 4 5 4 5 4 4 3 4 4 4 3 5 3 4 3 59 
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Lampiran 4. Tabulasi Data Variabel X2 (Budaya Perusahaan) 
 

No X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X2.11 X2.12 X2.13 X2.14 X2.15 

1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

2 5 3 5 5 5 5 5 5 2 5 2 5 5 5 3 

3 4 4 2 3 4 3 4 4 4 4 5 5 3 5 5 

4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 

5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 3 

6 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 

7 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

8 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

9 5 5 4 5 5 4 4 4 5 5 3 5 2 5 5 

10 2 4 3 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 3 4 

11 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 

12 1 2 2 2 1 1 2 2 1 1 1 1 2 1 2 

13 2 4 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 4 

14 2 2 2 2 2 2 1 2 2 1 2 2 2 2 2 

15 5 4 3 3 5 4 5 5 3 4 4 5 5 5 3 

16 3 1 5 5 4 3 4 5 2 3 4 3 5 3 1 

17 1 1 2 2 1 2 2 2 2 2 1 1 1 2 2 

18 3 2 5 5 4 4 4 4 3 3 3 4 5 4 3 

19 4 5 4 5 5 3 4 5 3 5 4 5 3 4 3 

20 1 1 1 2 2 1 2 1 2 1 1 2 1 2 2 

21 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 5 4 4 4 3 

22 5 4 4 4 4 4 5 4 3 4 4 4 4 4 2 

23 4 5 4 5 4 5 4 5 3 3 2 4 5 4 3 

24 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 5 4 5 4 5 

25 4 3 4 4 4 4 4 4 5 5 3 4 3 4 3 

26 3 2 2 2 1 1 2 1 2 2 3 2 1 2 2 

27 5 4 4 5 4 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 

28 4 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 

29 2 1 2 1 2 2 1 1 1 1 1 2 2 1 2 

30 2 1 2 3 2 3 4 2 2 1 3 4 3 3 2 

31 1 2 1 2 3 2 2 1 3 2 1 2 2 1 3 

32 4 4 5 5 5 4 5 4 4 4 5 4 5 5 5 

33 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

34 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

35 4 3 4 4 5 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 

36 1 5 4 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 

37 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

38 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 3 

39 4 3 4 4 5 3 4 4 5 5 4 5 4 4 4 

40 2 3 3 1 2 2 1 2 2 1 2 3 2 3 2 

41 5 3 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

42 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 

43 4 4 4 4 4 4 4 4 5 3 3 5 4 4 3 

44 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 

45 3 3 4 4 5 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 

46 5 5 5 3 2 4 4 5 5 5 5 5 4 5 2 

47 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

48 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

49 4 3 4 5 4 4 4 4 3 5 5 4 4 4 3 

50 4 3 5 3 4 4 3 4 3 3 4 5 4 3 3 
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X2.16 X2.17 X2.18 X2.19 X2.20 X2.21 X2.22 X2.23 X2.24 X2.25 X2.26 X2.27 X2.28 Total 

4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 113 

3 1 5 5 5 3 5 5 5 5 2 1 5 115 

3 5 5 5 5 4 4 4 3 4 1 4 4 110 

4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 118 

4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 123 

4 4 5 5 5 4 5 5 4 4 5 3 3 125 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 113 

5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 136 

5 5 5 2 5 5 4 4 4 4 5 5 5 124 

4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 3 115 

5 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 131 

2 2 1 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 46 

3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 2 79 

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 53 

5 5 5 5 4 4 3 5 5 5 4 4 3 120 

4 2 5 4 5 2 3 3 4 5 3 2 5 98 

2 2 2 2 1 1 1 2 1 2 2 2 2 46 

4 4 4 4 2 4 4 4 3 4 4 4 4 105 

5 4 5 5 3 4 3 5 4 5 4 3 3 115 

2 3 3 2 2 1 2 2 2 1 1 1 3 47 

4 4 5 3 4 4 4 4 5 4 4 4 3 109 

4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 114 

4 5 4 5 4 3 3 4 5 4 5 4 5 115 

4 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 127 

3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 107 

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 54 

4 4 5 5 5 4 5 4 4 5 5 4 5 127 

5 4 5 4 4 5 4 4 3 4 3 4 3 118 

1 1 2 2 1 4 2 1 2 2 2 2 1 45 

2 1 4 3 2 2 1 2 3 3 1 3 4 68 

2 2 1 1 2 1 3 2 2 3 1 2 1 51 

4 4 4 5 5 3 5 4 4 5 3 5 4 123 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 112 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 136 

3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 103 

5 1 5 5 5 2 5 5 5 5 5 5 5 124 

5 5 4 4 5 4 5 4 4 5 5 5 5 134 

5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 135 

5 4 5 5 2 4 4 4 4 5 5 5 2 116 

2 1 2 2 2 1 1 1 3 1 1 3 2 53 

5 4 5 5 4 4 3 4 4 4 4 4 4 124 

5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 136 

4 4 4 4 3 4 5 3 4 4 4 4 3 109 

3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 98 

3 3 4 5 3 3 3 4 4 3 4 3 4 101 

5 4 5 5 5 5 3 4 4 5 5 4 5 123 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 112 

4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 105 

4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 110 

3 4 4 3 2 2 3 4 4 4 3 3 4 98 
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Lampiran 5. Tabulasi Data Variabel Y (Kepuasan Kerja) 
 

No Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 Y.11 Y.12 Total 

1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

2 5 5 5 1 5 5 5 5 5 1 5 2 49 

3 5 5 4 4 5 4 4 3 3 4 4 5 50 

4 4 4 5 5 5 4 5 4 4 5 5 4 54 

5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 54 

6 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 56 

7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

8 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 59 

9 5 5 4 5 5 5 4 2 5 5 5 5 55 

10 4 4 2 3 3 4 4 4 4 5 5 5 47 

11 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

12 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 23 

13 2 2 2 4 3 2 3 2 3 2 2 3 30 

14 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 23 

15 5 4 3 5 5 5 4 4 4 5 5 4 53 

16 4 5 5 3 5 4 2 1 2 2 3 4 40 

17 2 2 1 1 2 2 2 1 1 2 2 2 20 

18 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 47 

19 4 5 5 4 5 4 3 3 4 5 4 5 51 

20 2 2 1 2 2 2 1 2 2 1 1 2 20 

21 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 49 

22 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 51 

23 3 4 5 3 4 5 3 5 4 5 4 5 50 

24 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 53 

25 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 42 

26 2 1 1 1 1 1 3 3 3 3 2 2 23 

27 4 4 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 54 

28 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 45 

29 1 1 1 1 1 1 2 3 3 2 1 1 18 

30 3 4 3 2 3 2 2 1 2 1 1 1 25 

31 2 1 2 1 2 2 2 1 2 3 2 2 22 

32 3 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 55 

33 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

34 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

35 5 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 53 

36 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

37 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

38 4 3 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 56 

39 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 3 48 

40 2 1 3 3 2 1 1 2 1 2 2 1 21 

41 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

42 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 57 

43 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 45 

44 3 3 4 3 4 4 3 3 3 4 3 3 40 

45 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 42 

46 5 5 2 2 4 5 3 5 5 2 5 3 46 

47 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

48 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 47 

49 4 4 5 4 4 5 3 4 4 5 4 4 50 

50 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 5 5 46 
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Lampiran 6. Hasil Uji Validitas Variabel X1 Pre-Test (Lingkungan Kerja) 
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Lampiran 7. Hasil Uji Validitas Variabel X2 Pre-Test (Budaya Perusahaan) 
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Lampiran 8. Hasil Uji Validitas Variabel Y Pre-Test (Kepuasan Kerja) 
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Lampiran 9. Hasil Uji Validitas Variabel X1 Post-Test (Lingkungan Kerja) 
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Lampiran 10. Hasil Uji Validitas Variabel X2 Post-Test (Budaya Perusahaan) 
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Lampiran 11. Hasil Uji Validitas Variabel Y Post-Test (Kepuasan Kerja) 
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Lampiran 12. Hasil Uji Reliabilitas Pre-Test 

 
 

Variabel X1 (Lingkungan Kerja) 
 

 

 
Variabel X2 (Budaya Perusahaan) 

 

 
Variabel Y (Kepuasan Kerja) 
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Lampiran 13. Hasil Uji Reliabilitas Post-Test 

 

Variabel X1 (Lingkungan Kerja) 
 

 

Variabel X2 (Budaya Perusahaan) 
 

 

Variabel Y (Kepuasan Kerja) 
 


