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ABSTRACT

Nowadays business paradigm change into position of Comparative
planetary paradigm to the Competitive paradigm. To anticipate such changes an
organization should be able to follow and implement a set of policies and
strategies in an attempt to achieve business excellence. Changes the paradigm
of business can be in the continuum of small change depend on the
transformation of the organization. An effective and competent organizations
could not be released from the issue of organizational culture in order to be able
to compete in the business industry. Management control systems is tools or
structured ways used by the Manager to make sure that employees can
implement the strategies has already set. The purpose of this study is to measure
the influence of the variable significance of the culture of the Organization and
the competencies Manager of the system management control on a case study
of the property and real estate companies listed on the Indonesia stock exchange
and operates in area of South Tangerang. The number of samples that are used
as many as 40 of the respondents by using purposive sampling technique. Based
on the research results obtained that the variable competence Manager influence
on management control systems to the value significance of 0,004. Variable
influence on the organizational culture of management control systems to the
value significance of 0,073. Simultaneously the competence of managers and
organizational culture influence on management control systems to the value

significance of 0,088.

Keywords: Competencies Manager, organizational culture, Management control

systems.



ABSTRAK

Paradigma bisnis saat ini berubah posisi dari Comparative paradigm
menjadi Competitive paradigm. Untuk mengantisipasi perubahan tersebut
sebuah organisasi harus dapat mengikuti dan menerapkan seperangkat
kebijakan dan strategi dalam upaya meraih keunggulan bisnis. Perubahan
paradigma bisnis bisa berada dalam kontinum perubahan kecil sampai dengan
transformasi organisasi. Organisasi yang efektif dan berkompeten tidak bisa
dilepaskan dari masalah budaya organisasi agar mampu bersaing dalam industri
bisnis. Sistem pengendalian manajemen menjadi sebuah alat (tools) atau cara
yang terstruktur digunakan oleh manajer untuk memastikan bahwa orang-orang
yang diawasinya dapat mengimplementasikan strategi yang sudah ditetapkan.
Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengukur pengaruh signifikansi dari
variabel budaya organisasi dan kompetensi manajer terhadap sistem
pengendalian manajemen pada studi kasus perusahaan properti dan real estate
yang terdaftar dalam Bursa Efek Indonesia dan beroperasi di kawasan
Tangerang Selatan. Jumlah sampel yang digunakan sebanyak 40 responden
dengan menggunakan teknik purposive sampling. Berdasarkan hasil penelitian
diperoleh bahwa variabel kompetensi manajer berpengaruh terhadap sistem
pengendalian manajemen dengan nilai signifikansi sebesar 0,004. Variabel
budaya organisasi berpengaruh terhadap sistem pengendalian manajemen
dengan nilai signifikansi sebesar 0,073. Secara simultan kompetensi manajer
dan budaya organisasi berpengaruh terhadap sitem pengendalian manajemen

dengan nilai signifikansi sebesar 0,088.

Kata kunci : Kompetensi Manajer, Budaya Organisasi, Sistem Pengendalian

Manajemen.



