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Lampiran 1.1 Kuesioner Penelitian 

PETUNJUK PENGISIAN KUESIONER 

1. Sebelum menjawab pertanyaan, diharapkan Bapak/Ibu dapat mengisi 

identitas terlebih dahulu. 

2. Bacalah setiap pertanyaan secara teliti sebelum Bapak/Ibu menjawab. 

3. Pilihlah salah satu jawaban dengan cara memberi tanda pada pilihan yang 

sesuai. 

4. Jawablah setiap butir pertanyaan dengan sejujurnya sesuai dengan keadaan 

yang Bapak/Ibu alami. 

5. Adapun penjelasan dari setiap jawaban yaitu: 

(1) STS = Sangat Tidak Setuju  

(2) TS = Tidak Setuju 

(3) C = Cukup 

(4) S = Setuju 

(5) SS= Sangat Setuju 

Profil Responden 

Isilah data dibawah ini sesuai dengan kondisi yang sebenarnya. 

a. Jenis Kelamin  : 1. Perempuan 

                                       2. Laki-laki 

b. Pendidikan Terakhir : 1. SMA         4. S2 

                          2. Diploma    5. S3 

                          3. S1 

c. Lama Bekerja  : 1. < 1 Tahun         3. 5 – 7 Tahun 

                          2. 2 – 4 Tahun      4. > 7 Tahun 

Pernyataan Kuesioner 

 

BUDAYA ORGANISASI 

SS S CS TS STS 

5 4 3 2 1 

Inovatif      

1. Saya merasa perusahaan cukup 

mengembangkan inovasi baru. 
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2. Saya mampu untuk memberikan ide kreatif 

untuk perusahaan. 

     

Integritas      

3. Saya cukup konsisten dalam mengerjakan 

pekerjaan. 

     

4. Saya mematuhi peraturan yang ada di 

perusahaan. 

     

Profesionalitas      

5. Saya dapat menerima masukan atau saran 

dari orang lain. 

     

6. Saya dapat memberikan motivasi untuk 

karyawan lain. 

     

Tanggung Jawab      

7. Saya bertanggung jawab penuh atas 

pekerjaan yang saya kerjaan. 

     

 

 

 

 

KOMPENSASI 

SS S CS TS STS 

5 4 3 2 1 

Gaji       

1. Saya menerima gaji yang sesuai dengan 

pekerjaan saya. 

     

2. Saya merasakan gaji yang diterima telah 

memenuhi kebutuhan dasar. 

     

Insentif      

3. Saya merasa insentif yang diterima sesuai 

dengan kerja keras yang saya lakukan. 

     

4. Saya menjadi lebih bersemangat bekerja 

karena adanya insentif yang diberikan. 

     

Tunjangan      

5. Saya merasa tunjangan yang diberikan sesuai 

dengan jabatan yang ditempati. 

     

6. Saya merasa bonus yang diberikan 

perusahaan sebanding dengan waktu kerja 

lembur. 

     

7. Saya merasa terlindungi oleh adanya jaminan 

kesehatan dalam bekerja di perusahaan. 

(Contoh: BPJS) 

     

8. Saya merasa perusahaan cukup 

memperhatikan pemenuhan kebutuhan 

karyawan. 
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KINERJA KARYAWAN 

SS S CS TS STS 

5 4 3 2 1 

Kualitas Kerja      

1. Saya cukup cermat dalam bekerja.      

2. Saya memiliki komitmen dan tanggung 

jawab yang tinggi terhadap pekerjaan. 

     

3. Saya dapat memenuhi persyaratan atau 

standar kerja yang ditetapkan oleh 

perusahaan. 

     

Kuantitas       

4. Saya menetapkan target dalam bekerja.      

5. Saya memiliki pengetahuan yang luas 

sehingga dapat membantu karyawan lain 

dalam pengambilan keputusan. 

     

Ketepatan Waktu      

6. Saya selalu tepat waktu dalam 

menyelesaikan pekerjaan. 

     

7.  Saya berusaha menjaga kesempurnaan hasil 

pekerjaan. 
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2 Lampiran 1.2. Data Kuesioner Variabel Budaya Organisasi 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 

3 5 5 4 4 3 3 

3 4 4 5 5 5 4 

3 4 4 5 2 2 2 

5 5 5 4 3 4 5 

5 3 3 4 3 5 4 

3 5 4 5 4 4 3 

3 5 5 4 3 3 5 

4 4 2 3 5 3 4 

4 5 4 3 5 2 2 

5 3 3 4 5 5 4 

3 5 4 4 2 2 3 

4 5 5 3 4 3 4 

4 5 4 3 5 5 3 

3 3 4 4 4 3 5 

2 5 4 3 4 4 4 

3 3 5 4 3 4 5 

3 5 3 3 4 5 3 

5 3 3 3 4 4 3 

2 3 4 4 4 5 4 

5 3 3 4 3 4 4 

3 1 4 4 4 4 5 

3 5 3 3 3 4 5 

4 3 5 4 3 4 3 

3 5 3 3 4 4 4 

5 3 3 4 3 2 3 

3 5 4 3 4 4 4 

3 4 4 3 3 4 3 

5 3 5 3 4 4 3 

4 3 3 4 4 3 3 

2 3 3 4 5 4 4 

3 4 4 5 4 4 3 

3 4 2 4 4 3 3 

2 3 3 1 3 3 3 

4 3 5 4 4 3 4 

4 2 4 4 4 4 2 

3 5 4 4 5 4 4 

2 4 4 3 4 3 4 

2 5 3 3 5 3 3 

2 4 3 4 4 4 4 

3 5 2 3 4 4 4 

3 2 3 2 3 3 2 

3 2 3 3 3 4 4 
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3 4 2 5 4 4 5 

3 4 4 4 4 3 4 

3 2 4 4 2 3 4 

4 4 3 4 5 5 5 

4 4 3 4 4 4 5 

4 4 5 4 4 3 3 

3 4 2 5 4 3 4 

5 3 3 3 3 4 3 

2 2 4 4 5 5 3 

4 5 3 5 3 5 5 

2 2 4 4 3 4 3 

4 3 3 2 3 2 4 

3 4 4 3 5 5 4 

4 4 5 4 3 3 5 

2 4 4 4 5 3 4 

4 4 4 4 4 2 5 

2 4 2 3 4 4 4 

2 4 3 4 2 2 4 

2 3 5 4 5 3 3 

3 5 2 5 3 4 3 

5 5 5 5 5 5 5 

4 4 5 3 5 3 3 

3 5 3 1 3 4 5 

4 5 3 4 4 4 5 

2 4 3 4 3 5 5 

2 4 4 5 4 3 4 

5 5 5 5 5 5 5 

4 4 5 4 5 5 3 

4 3 4 4 4 4 5 

4 3 4 5 3 3 4 

2 2 5 3 1 2 5 

5 5 5 5 5 5 5 

3 3 4 3 3 4 4 

3 3 2 4 2 3 4 

3 4 4 4 4 4 5 

3 1 2 2 3 1 3 

3 3 3 3 3 3 3 

3 5 4 4 5 5 4 

3 5 4 3 3 3 2 

4 5 3 5 4 4 4 

3 4 4 3 3 3 5 

3 4 3 3 2 2 2 

3 5 5 4 3 2 3 

4 3 3 4 4 4 3 

3 3 3 3 3 3 3 



 

A-6 
 

4 3 3 5 5 3 3 

2 5 5 4 4 4 5 

4 3 3 4 5 5 3 

2 5 3 4 2 3 5 

4 3 4 5 4 4 4 

4 4 4 3 3 3 4 

4 3 5 5 5 4 4 

2 4 4 4 5 3 2 

4 2 4 2 4 4 4 

2 4 1 2 2 1 3 

2 3 2 2 2 3 2 

2 3 3 2 5 4 3 

3 2 3 2 3 3 3 

4 3 3 3 4 3 4 

4 3 3 3 3 3 3 

3 4 4 5 4 4 3 

3 5 4 4 4 4 3 

2 4 5 5 4 5 4 

3 4 4 5 4 5 2 

2 3 3 2 4 4 3 

4 2 2 5 3 3 2 

5 3 3 4 5 4 5 

3 5 4 2 5 3 5 

5 5 4 5 5 4 4 

2 2 3 4 1 1 1 

5 3 4 4 4 3 4 

4 5 3 4 4 4 4 

3 4 5 3 4 3 3 

3 4 4 4 5 4 3 

3 2 2 4 4 5 4 

4 5 5 4 3 4 5 

4 3 5 5 3 4 4 

5 3 2 4 3 5 3 

4 3 4 4 5 4 4 

5 5 3 4 4 3 3 

2 2 2 4 2 4 4 

4 2 1 4 3 4 3 

4 4 5 4 4 4 4 

2 3 3 3 3 5 3 

4 4 3 4 4 4 4 

4 4 4 5 5 3 3 

3 3 3 4 4 4 4 

5 4 4 4 4 3 4 

5 5 3 3 4 4 4 

5 1 2 2 4 4 4 
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4 4 4 4 4 4 4 

3 3 4 4 3 3 3 

5 4 2 3 4 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 

4 4 5 3 4 4 4 

4 4 3 4 3 5 3 

3 3 5 3 4 5 5 

3 1 3 4 3 1 2 

4 4 3 2 2 3 4 

3 2 4 5 4 1 3 

4 3 3 5 3 2 4 

4 4 5 4 3 3 4 

4 4 5 3 3 4 4 

5 3 4 4 5 3 3 

5 4 4 5 3 4 4 

5 4 3 3 5 3 4 

5 4 5 3 4 4 4 

3 5 3 3 4 4 4 

5 4 5 4 4 4 5 

5 5 5 5 5 5 5 

5 4 5 4 4 5 4 
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3 Lampiran 1.3. Data Kuesioner Variabel Kompensasi 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 

4 5 4 4 3 5 5 4 

3 4 5 5 4 5 4 4 

4 4 5 4 3 3 5 5 

5 4 5 4 4 4 5 4 

5 3 4 5 4 4 5 5 

3 4 4 4 4 3 5 4 

5 3 4 4 4 3 4 5 

3 4 4 4 5 5 3 3 

2 5 4 4 5 5 4 3 

4 4 4 5 5 3 4 4 

5 4 3 4 5 3 3 4 

4 5 3 3 4 3 3 3 

2 2 3 5 5 3 4 3 

3 2 5 5 4 3 4 4 

5 4 3 2 3 3 3 3 

4 3 4 4 4 5 4 4 

4 5 4 4 5 2 4 3 

5 5 3 3 4 4 4 4 

4 4 5 5 3 3 3 3 

3 5 3 4 3 4 5 5 

5 4 4 2 3 4 4 4 

4 5 3 3 4 5 4 4 

5 3 4 3 4 3 5 4 

5 4 4 3 3 4 3 3 

5 3 3 4 3 3 5 3 

3 4 3 4 5 4 3 4 

4 2 5 2 3 4 4 4 

3 4 4 5 5 3 3 3 

4 5 3 5 3 3 5 4 

3 4 4 4 5 4 4 2 

2 4 5 5 3 5 4 3 

3 4 4 3 3 2 3 2 

4 2 2 2 1 4 5 4 

3 4 5 5 4 4 5 5 

5 3 4 3 3 4 3 4 

3 3 4 4 4 4 4 4 

4 4 5 5 4 4 4 4 

3 5 3 5 4 4 3 4 

5 4 4 3 3 4 5 4 

2 5 5 4 3 4 3 3 

2 4 5 4 4 4 4 3 

4 4 4 2 4 5 3 4 
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3 5 4 3 3 5 4 4 

3 4 5 5 4 4 4 5 

3 4 5 3 4 5 3 3 

5 4 4 3 5 5 3 4 

4 3 3 3 3 4 4 4 

3 3 3 4 3 3 3 4 

4 4 3 2 4 4 4 3 

3 2 4 3 4 4 4 5 

3 5 5 3 3 3 4 3 

3 5 3 3 3 4 5 3 

4 4 4 3 4 4 4 3 

3 4 5 5 4 5 5 4 

3 5 4 5 4 4 5 5 

5 4 3 4 5 4 4 4 

2 3 5 3 4 5 5 5 

5 3 5 5 4 3 4 5 

2 4 5 3 2 4 1 4 

2 5 3 3 5 4 2 4 

4 2 4 5 3 5 3 2 

5 5 3 3 4 4 3 4 

5 4 3 5 4 4 4 4 

5 3 4 4 2 4 4 4 

4 3 3 3 5 4 4 3 

4 4 4 5 5 4 5 4 

4 5 5 4 4 4 4 4 

4 4 3 5 5 5 4 4 

5 5 5 5 4 5 5 5 

4 4 5 3 4 5 3 4 

4 4 5 5 4 3 5 5 

3 5 4 3 5 4 4 5 

5 4 1 1 5 5 2 2 

5 5 5 5 5 5 5 4 

3 4 4 3 4 3 4 3 

3 5 4 4 3 3 4 2 

3 5 4 5 5 3 5 5 

2 2 3 2 1 3 3 1 

3 3 3 3 3 3 3 3 

4 4 5 5 3 5 5 3 

3 5 5 5 3 3 4 5 

5 3 4 5 4 4 4 3 

4 4 4 4 5 2 2 3 

3 3 2 4 3 2 5 3 

2 3 4 3 4 4 1 3 

2 3 4 4 3 3 4 4 

3 4 3 3 3 3 3 3 
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3 5 3 4 4 5 4 4 

3 3 5 4 3 4 4 4 

4 4 5 4 3 3 2 1 

4 3 5 5 4 3 4 4 

4 5 4 5 5 4 4 4 

3 4 3 4 5 4 3 3 

4 3 4 5 4 4 5 4 

1 3 4 3 3 4 4 4 

2 4 3 3 3 5 4 3 

2 2 2 2 1 2 2 2 

3 2 2 4 2 2 5 2 

4 3 4 2 3 3 3 4 

3 4 4 4 4 2 5 3 

3 3 4 3 3 3 4 4 

3 4 5 3 2 4 4 3 

4 4 2 2 2 3 3 3 

3 5 1 4 3 4 2 4 

3 4 1 2 3 5 3 4 

4 5 5 3 3 4 4 4 

5 5 3 3 4 4 2 3 

2 2 3 4 3 5 3 3 

4 3 3 4 4 4 3 2 

5 3 4 5 4 4 5 3 

4 4 5 4 4 4 5 3 

1 2 2 2 3 3 2 3 

4 5 3 3 5 4 5 3 

2 4 5 5 4 4 5 2 

4 5 3 5 4 5 4 3 

3 4 5 4 3 5 4 3 

4 3 5 4 3 4 5 4 

4 4 4 4 5 3 4 4 

3 4 3 4 4 5 5 3 

3 2 3 4 3 3 5 3 

5 4 3 2 3 4 4 5 

3 3 3 4 5 3 3 3 

4 3 2 4 3 2 4 2 

5 4 3 3 4 4 4 4 

5 4 3 4 3 3 3 4 

4 3 3 3 4 4 4 4 

2 2 3 4 4 3 3 3 

5 4 4 5 4 5 4 3 

3 4 4 5 3 4 4 4 

4 5 3 3 3 4 5 3 

1 2 2 3 2 2 3 3 

4 4 4 4 4 5 4 3 
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4 4 4 4 4 4 4 4 

4 5 4 4 4 4 5 4 

4 5 5 4 5 3 4 4 

4 5 4 4 3 3 4 4 

4 5 4 3 4 4 4 5 

4 3 5 4 5 3 4 4 

3 4 4 4 4 3 4 3 

3 4 4 4 3 3 3 4 

3 2 4 1 3 3 2 2 

2 3 2 3 4 3 4 3 

4 4 3 4 4 4 3 3 

5 5 4 4 5 4 3 4 

5 5 4 3 4 4 2 4 

5 4 3 5 4 4 4 5 

3 4 2 4 5 3 4 4 

5 4 3 4 5 4 5 4 

4 5 3 4 4 4 5 3 

5 3 4 3 4 4 4 4 

5 3 4 5 5 4 5 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 

5 4 3 4 4 3 3 3 
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4 Lampiran 1.4. Data Kuesioner Variabel Kinerja Karyawan 

Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 

4 3 4 3 4 4 5 

2 4 5 4 4 4 4 

4 5 4 3 3 5 4 

5 5 4 5 5 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 5 4 3 4 

4 4 4 4 4 4 5 

4 3 4 5 4 3 5 

4 3 3 4 5 5 4 

5 3 4 5 4 4 3 

4 3 3 3 2 3 3 

4 5 4 3 4 4 4 

3 4 4 5 4 3 3 

4 3 3 5 5 4 3 

4 4 4 2 3 3 4 

3 4 4 4 4 4 5 

4 3 5 4 3 5 3 

4 5 5 3 4 5 3 

5 2 3 3 1 1 3 

5 3 3 4 5 4 2 

3 3 4 4 3 3 3 

4 4 2 3 3 4 3 

3 4 4 5 5 3 4 

4 3 5 4 3 3 3 

4 2 4 4 3 5 3 

4 3 5 4 4 3 5 

4 3 4 4 4 4 4 

3 4 5 3 2 4 3 

4 5 5 3 2 3 3 

5 5 4 5 4 2 4 

4 3 5 5 4 3 5 

4 4 2 3 3 3 3 

3 4 2 2 3 4 3 

5 4 3 3 4 3 4 

3 4 5 4 3 2 3 

4 3 5 5 4 3 3 

4 4 3 3 4 3 3 

4 3 4 4 3 3 3 

5 4 4 5 3 3 3 

3 4 4 3 4 4 3 

4 3 4 4 3 2 2 

5 3 4 5 4 4 5 
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4 5 5 5 5 3 3 

4 5 5 4 3 4 4 

5 4 4 5 4 3 4 

3 5 3 3 4 5 2 

3 4 4 5 4 3 5 

3 5 4 5 4 4 4 

5 4 3 4 5 5 3 

4 4 3 3 3 5 4 

4 2 3 4 5 4 3 

3 4 3 4 4 3 2 

5 5 4 3 2 5 4 

5 3 3 4 4 5 5 

4 3 4 5 5 5 4 

3 4 5 5 4 4 3 

4 5 4 4 4 3 3 

5 5 3 2 4 4 4 

4 4 4 5 4 4 4 

2 5 2 4 5 3 4 

2 4 5 4 4 3 3 

5 3 2 3 3 3 3 

4 5 5 4 4 4 4 

4 2 1 3 4 2 5 

5 4 3 2 5 4 4 

4 4 5 5 4 3 5 

5 5 4 4 4 4 4 

5 3 4 4 3 3 4 

5 5 5 5 4 5 5 

4 5 5 3 4 4 5 

3 4 4 5 4 4 3 

4 4 5 3 4 3 4 

5 3 1 1 3 3 5 

5 5 5 5 5 5 5 

4 3 4 3 4 4 4 

3 5 4 5 4 4 3 

5 3 4 4 5 4 3 

1 2 2 3 2 2 2 

3 3 3 3 3 3 4 

4 4 3 4 4 3 4 

3 4 5 5 2 3 4 

3 4 4 5 4 3 4 

3 3 3 2 3 3 4 

3 3 5 4 5 3 4 

2 3 3 3 3 3 2 

5 5 3 3 4 4 5 

3 3 3 3 3 3 3 
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4 4 4 4 5 5 3 

3 4 4 4 3 2 1 

3 2 3 4 3 1 4 

4 2 4 4 5 4 5 

3 5 3 5 3 4 5 

3 3 4 3 3 3 4 

5 3 4 5 3 4 5 

3 5 3 4 5 2 2 

4 3 3 4 4 3 4 

2 2 2 1 3 2 3 

4 4 4 4 3 3 5 

4 4 2 4 3 3 5 

4 4 3 3 5 5 3 

4 5 2 4 4 2 3 

3 3 4 3 2 3 2 

4 3 4 4 3 3 2 

3 4 4 4 3 3 3 

3 5 3 2 4 2 3 

4 5 3 3 2 4 4 

5 4 5 3 3 3 5 

4 3 4 5 4 3 3 

3 5 3 3 3 4 4 

3 4 5 4 4 4 4 

5 4 4 4 5 5 3 

4 3 5 5 4 3 3 

3 4 5 4 4 4 4 

3 5 5 2 3 3 4 

4 4 2 4 4 5 5 

4 5 2 3 3 3 4 

4 5 4 4 5 5 4 

5 4 5 4 5 2 4 

3 5 3 4 4 4 5 

4 4 3 5 3 3 5 

3 4 5 4 4 2 3 

3 2 4 3 4 3 3 

4 4 3 2 4 3 3 

4 4 2 1 3 3 4 

4 4 4 4 3 4 5 

3 5 3 3 4 4 3 

3 2 4 3 4 2 3 

4 5 4 4 3 4 4 

4 4 4 4 3 4 5 

4 4 4 3 3 4 4 

3 3 3 3 2 2 3 

4 4 3 5 4 4 4 
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4 4 4 4 4 4 4 

4 4 5 4 4 5 4 

5 3 4 3 3 4 4 

3 3 5 2 5 3 5 

4 5 4 3 3 4 4 

2 3 4 4 3 3 4 

4 3 5 4 5 5 3 

2 3 4 4 3 2 3 

3 2 2 3 2 3 3 

3 3 3 4 4 4 5 

3 4 4 3 4 4 3 

3 4 4 3 4 5 5 

4 4 3 3 3 4 5 

5 4 5 3 4 4 4 

5 3 3 3 4 4 4 

5 4 3 4 3 4 4 

5 4 4 5 4 5 4 

5 4 3 5 4 4 3 

5 4 5 4 4 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 

5 4 4 4 4 5 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

A-16 
 

5 Lampiran 1.5. Formulir Pengajuan Sidang Skripsi/TA 
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6 Lampiran 1.6. Formulir Pembimbingan Skripsi/TA 
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7 Lampiran 1.7. Penilaian Kinerja Karyawan Bank Tabungan Negara 
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8 Lampiran 1.8. Hasil Pengolahan Data SPSS 

Statistik Deskriptif Variabel Budaya Organisasi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Statistik Deskriptif Variabel Kompensasi 
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Statistik Deskriptif Variabel Kinerja Karyawan 

 

Uji Validitas Variabel Budaya Organisasi 

 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 Total 

X1.1 

Pearson 

Correlation 

1 .060 .101 .161* .208** .181* .160* .464** 

Sig. (2-tailed)  .463 .216 .047 .010 .025 .048 .000 

N 153 153 153 153 153 153 153 153 

X1.2 

Pearson 

Correlation 

.060 1 .237** .108 .234** .187* .243** .545** 

Sig. (2-tailed) .463  .003 .183 .004 .021 .003 .000 

N 153 153 153 153 153 153 153 153 

X1.3 

Pearson 

Correlation 

.101 .237** 1 .205* .205* .118 .189* .527** 

Sig. (2-tailed) .216 .003  .011 .011 .147 .019 .000 

N 153 153 153 153 153 153 153 153 

X1.4 

Pearson 

Correlation 

.161* .108 .205* 1 .186* .147 .084 .447** 

Sig. (2-tailed) .047 .183 .011  .022 .069 .299 .000 

N 153 153 153 153 153 153 153 153 

X1.5 

Pearson 

Correlation 

.208** .234** .205* .186* 1 .398** .127 .574** 

Sig. (2-tailed) .010 .004 .011 .022  .000 .118 .000 
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N 153 153 153 153 153 153 153 153 

X1.6 

Pearson 

Correlation 

.181* .187* .118 .147 .398** 1 .322** .627** 

Sig. (2-tailed) .025 .021 .147 .069 .000  .000 .000 

N 153 153 153 153 153 153 153 153 

X1.7 

Pearson 

Correlation 

.160* .243** .189* .084 .127 .322** 1 .538** 

Sig. (2-tailed) .048 .003 .019 .299 .118 .000  .000 

N 153 153 153 153 153 153 153 153 

Total 

Pearson 

Correlation 

.464** .545** .527** .447** .574** .627** .538** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 153 153 153 153 153 153 153 153 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Uji Validitas Kompensasi  

 

Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 Total 

X2.1 

Pearson 

Correlation 

1 .211** .051 .069 .230** .124 .180* .244** .500** 

Sig. (2-tailed)  .009 .533 .399 .004 .126 .026 .002 .000 

N 153 153 153 153 153 153 153 153 153 

X2.2 

Pearson 

Correlation 

.211** 1 .140 .149 .307** .262** .095 .218** .541** 

Sig. (2-tailed) .009  .085 .066 .000 .001 .244 .007 .000 

N 153 153 153 153 153 153 153 153 153 

X2.3 

Pearson 

Correlation 

.051 .140 1 .362** .116 .178* .232** .255** .539** 

Sig. (2-tailed) .533 .085  .000 .152 .028 .004 .001 .000 

N 153 153 153 153 153 153 153 153 153 

X2.4 

Pearson 

Correlation 

.069 .149 .362** 1 .347** .058 .396** .221** .604** 

Sig. (2-tailed) .399 .066 .000  .000 .480 .000 .006 .000 

N 153 153 153 153 153 153 153 153 153 

X2.5 
Pearson 

Correlation 

.230** .307** .116 .347** 1 .188* .096 .218** .569** 
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Sig. (2-tailed) .004 .000 .152 .000  .020 .237 .007 .000 

N 153 153 153 153 153 153 153 153 153 

X2.6 

Pearson 

Correlation 

.124 .262** .178* .058 .188* 1 .111 .199* .463** 

Sig. (2-tailed) .126 .001 .028 .480 .020  .173 .014 .000 

N 153 153 153 153 153 153 153 153 153 

X2.7 

Pearson 

Correlation 

.180* .095 .232** .396** .096 .111 1 .326** .559** 

Sig. (2-tailed) .026 .244 .004 .000 .237 .173  .000 .000 

N 153 153 153 153 153 153 153 153 153 

X2.8 

Pearson 

Correlation 

.244** .218** .255** .221** .218** .199* .326** 1 .600** 

Sig. (2-tailed) .002 .007 .001 .006 .007 .014 .000  .000 

N 153 153 153 153 153 153 153 153 153 

Total 

Pearson 

Correlation 

.500** .541** .539** .604** .569** .463** .559** .600** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 153 153 153 153 153 153 153 153 153 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Uji Validitas Kinerja Karyawan 

 

Correlations 

 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Total 

Y1 

Pearson 

Correlation 

1 .112 .038 .127 .174* .329** .279** .524** 

Sig. (2-tailed)  .170 .639 .118 .031 .000 .000 .000 

N 153 153 153 153 153 153 153 153 

Y2 

Pearson 

Correlation 

.112 1 .155 .074 .139 .288** .143 .492** 

Sig. (2-tailed) .170  .056 .362 .087 .000 .078 .000 

N 153 153 153 153 153 153 153 153 

Y3 

Pearson 

Correlation 

.038 .155 1 .383** .171* .164* .089 .536** 

Sig. (2-tailed) .639 .056  .000 .034 .043 .275 .000 

N 153 153 153 153 153 153 153 153 
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Y4 

Pearson 

Correlation 

.127 .074 .383** 1 .320** .124 .095 .563** 

Sig. (2-tailed) .118 .362 .000  .000 .127 .242 .000 

N 153 153 153 153 153 153 153 153 

Y5 

Pearson 

Correlation 

.174* .139 .171* .320** 1 .327** .121 .574** 

Sig. (2-tailed) .031 .087 .034 .000  .000 .135 .000 

N 153 153 153 153 153 153 153 153 

Y6 

Pearson 

Correlation 

.329** .288** .164* .124 .327** 1 .261** .648** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .043 .127 .000  .001 .000 

N 153 153 153 153 153 153 153 153 

Y7 

Pearson 

Correlation 

.279** .143 .089 .095 .121 .261** 1 .512** 

Sig. (2-tailed) .000 .078 .275 .242 .135 .001  .000 

N 153 153 153 153 153 153 153 153 

Total 

Pearson 

Correlation 

.524** .492** .536** .563** .574** .648** .512** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 153 153 153 153 153 153 153 153 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Uji Reliabilitas Variabel Budaya Organisasi 

 



 

A-24 
 

 

 

Uji Reliabilitas Variabel Kompensasi 

 

Uji Reliabilitas Variabel Kinerja Karyawan 
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Uji Normalitas  

 

Uji Multikolinearitas 
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Uji Heteroskedastisitas 

 

Hasil Analisis Koefisien Determinasi, Uji T, Uji F 
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