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Lampiran 1. Tabel Populasi Issac & Michael 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 47 

Lampiran 2. Adaptasi Alat ukur Utrecht Work Engagement (UWES). 
 

No. 
Aitem  

  Dimensi  Versi Bahasa Inggris  Versi Bahasa Indonesia  

1  Vigor At my work, I feel bursting with 
energy 
 

Di tempat kerja,saya merasa penuh 
dengan energi 

2   At my job, I feel strong and 
vigorous 

Dalam bekerja, saya merasa kuat dan 
bertenaga 

3   I am enthusiastic about my job Saya antusias dalam melakukan 
pekerjaan saya 

4  Dedication My job inspires me Pekerjaan saya menginspirasi saya 
5   When I get up in the morning, I 

feel like going to work   
Saat bangun tidur di pagi hari, saya 
merasa bersemangat untuk pergi 
bekerja 

6   I feel happy when I am working 
intensely   

Saya merasa senang saat saya bekerja 
secara intensi  

7                Absorption  I am proud of the work that I do Saya bangga dengan pekerjaan yang 
saya lakukan 

8   I am immersed in my work Saya larut dalam pekerjaan saya 
9   I get carried away when I am 

working 
Saya merasa terbawa dengan 
pekerjaan ketika saya sedang bekerja 
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Lampiran 3. Adaptasi Alat ukur Voice Behavior Scale (VBS) 
 
No. 
Aitem  

Dimensi   Versi Bahasa Inggris  Versi Bahasa Indonesia  Aitem setelah diperiksa oleh 
expert judgment  

1  Promotive  Proactively develop 
and make suggestions 
for issues that may 
influence the unit. 
   

Mengembangkan dan 
memberikan saran secara proaktif 
untuk masalah yang dapat 
memengaruhi perusahaan  

Saya aktif memberikan saran untuk 
mengatasi masalah pada unit kerja  

2  Proactively suggest 
new projects which are 
beneficial to the work 
unit.  

Secara proaktif menyarankan 
proyek baru yang bermanfaat 
bagi perusahaan  

Saya aktif menyarankan proyek 
baru yang menguntungkan unit 
kerja 

3  Raise suggestions to 
improve the unit’s 
working procedure.  

Memberikan saran untuk 
meningkatkan prosedur 
perusahaan  

Saya mengajukan saran untuk 
perbaikan prosedur kerja unit 

4  Proactively voice out 
constructive 
suggestions that help 
the unit reach its 
goals.  

Secara proaktif menyuarakan 
saran konstruktif yang membantu 
perusahaan/divisi mencapai 
tujuan.  

Saya aktif menyuarakan pendapat 
untuk membantu unit kerja 
mencapai tujuannya 

5  Make constructive 
suggestions to improve 
the unit’s operation.   
  

Memberikan saran yang 
membangun untuk meningkatkan 
sistem  

Saya memberikan saran yang 
membangun untuk meningkatkan 
kinerja unit 

6  Prohibitive  Advise other 
colleagues against 
undesirable behaviors 
that would hamper job 
performance.  

  

Memberikan saran kepada rekan 
kerja yang berperilaku tidak 
menyenangkan yang dapat 
menghambat pekerjaan.   
  

Saya menasihati rekan kerja yang 
menunjukkan perilaku buruk yang 
dapat menghambat pekerjaan   

7  Speak up honestly with 
problems that might 
cause serious loss to 
the work unit, even 
when/though 
dissenting opinions 
exist.  

Berbicara jujur tentang masalah 
yang dapat menyebabkan 
konsekuensi serius bagi 
perusahaan, meskipun terdapat 
perbedaan pendapat dengan orang 
lain.  

Saya mengungkapkan secara jujur 
masalah yang dapat menyebabkan 
kerugian serius pada unit kerja, 
meskipun hal ini bertentangan 
dengan pendapat orang lain 

8  Dare to voice out 
opinions on things that 
might affect efficiency 
in the work unit, even if 
that would embarrass 
others.  

Berani menyuarakan pendapat 
tentang hal-hal yang dapat 
memengaruhi efisiensi di unit 
kerja, meskipun akan 
mempermalukan orang lain.  

Saya berani menyuarakan 
pendapat tentang hal-hal yang 
dapat memengaruhi efisiensi kerja, 
meskipun hal ini dapat membuat 
orang lain merasa malu 

9  Dare to point out 
problems when they 
appear in the unit, 
even if that would 
hamper relationships 
with other colleagues.  

Berani menyuarakan masalah 
yang ada di dalam unit kerja, 
meskipun akan mengganggu 
hubungan dengan rekan kerja 
yang lain  

Saya berani menyuarakan masalah 
yang terjadi di unit kerja, 
meskipun hal itu dapat 
mengganggu hubungan saya 
dengan rekan kerja lain 

10  Proactively report 
coordination problems 
in the workplace to the 
management.   

Secara proaktif melaporkan 
masalah koordinasi di tempat 
kerja kepada manajemen.  

Saya aktif melaporkan masalah 
koordinasi kerja kepada 
manajemen 
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Lampiran 4. Kuesioner Google Forms Uji Pilot 
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Lampiran 5. Uji Psikometri Instrumen Utrecht Work Engagement (UWES) 
 
Uji Reliabilitas Instrumen Utrecht Work Engagement (UWES) 

Estimate Cronbach's α 
Point estimate  0.816  
95% CI lower bound  0.688  
95% CI upper bound  0.898  

 
Daya Diskriminasi Instrumen Utrecht Work Engagement (UWES) 
 If item dropped  
Item Item-rest correlation 
V1   0.634  
V2   0.686  
V3   0.578  
D1   0.468  
D2   0.540  
D3   0.586  
A1   0.487  
A2   0.348  
A3   0.499  
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Lampiran 6. Uji Psikometri Instrumen Voice Behavior Scale (VBS) 
 
Reliabilitas Voice Behavior Scale (VBS) 

Estimate Cronbach's α 
Point estimate  0.893  
95% CI lower bound  0.822  
95% CI upper bound  0.939  

Note.   Of the observations, pairwise complete cases were used.  
 
 
Daya Diskriminasi Voice Behavior Scale (VBS) 
Item Item-rest correlation 

Pro1  0.555  
Pro2  0.743  
Pro3  0.757  
Pro4  0.469  
Pro5  0.653  
Prohi1  0.609  
Prohi2  0.728  
Prohi3  0.646  
Proh4  0.710  
Prohi5  0.559  
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Lampiran 7. Kuesioner Skripsi 
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Lampiran 8. Hasil Analisis Data  
 

Descriptive Statistics – Work Engagement 
  TOTAL WE VTotal DTotal ATotal 

Valid  362  362  362  362  
Missing  16  16  16  16  
Median  27.000  9.000  9.000  9.000  
Mean  27.378  9.287  8.876  9.215  
Std. Deviation  4.541  1.902  1.931  1.657  
Minimum  15.000  3.000  3.000  3.000  
Maximum  36.000  12.000  12.000  12.000  

 
Descriptive Statistics - Voice Behavior 

  TOTAL VB   ProTotal ProhiTotal 
Valid  362  362  362 
Missing  16  16  16 
Median  29.000  15.000  14.000 
Mean  29.017  15.240  13.776 
Std. Deviation  5.655  3.054  3.281 
Minimum  13.000  5.000  5.000 
Maximum  40.000  20.000  20.000 
 
Fit Statistics – Normalitas Voice Behavior 

Test Statistic p 
Kolmogorov-Smirnov  0.067  0.078  

 
Uji Independensi Error 
 Durbin-Watson 
Model R R² Adjusted R² RMSE Autocorrelation Statistic p 
H₀  0.000  0.000  0.000  5.655  0.480  1.032  < .001  
H₁  0.548  0.300  0.298  4.738  0.284  1.428  < .001  

 
ANOVA  
Model   Sum of Squares df Mean Square F p 
H₁  Regression  3463.104  1  3463.104  154.243  < .001  
   Residual  8082.797  360  22.452       
   Total  11545.901  361         

 
Coefficients  

Model   Unstandardized Standard 
Error Standardized t p 

H₀  (Intercept)  29.017  0.297    97.620  < .001  
H₁  (Intercept)  10.344  1.524    6.787  < .001  
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Coefficients  

Model   Unstandardized Standard 
Error Standardized t p 

   TOTAL 
WE 

 0.682  0.055  0.548  12.419  < .001  
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Lampiran 9. Hasil Uji Regresi Linear Sederhana 
 
Model Summary - TOTAL VB  
Model R R² Adjusted R² RMSE 
H₀  0.000  0.000  0.000  5.655  
H₁  0.556  0.309  0.308  4.706  

  
ANOVA  
Model   Sum of Squares df Mean Square F p 
H₁  Regression  3573.315  1  3573.315  161.352  < .001  
   Residual  7972.586  360  22.146       
   Total  11545.901  361         

Note.  The intercept model is omitted, as no meaningful information can be 
shown. 
  
Coefficients  

Model   Unstandardized Standard 
Error Standardized t p 

H₀  (Intercept)  29.017  0.297    97.620  < .001  
H₁  (Intercept)  10.982  1.441    7.620  < .001  

   TOTAL 
WE 

 0.661  0.052  0.556  12.702  < .001  
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Lampiran 10. Uji Beda Voice Behavior Berdasarkan Jenis Kelamin  
 

Test of Normality (Shapiro-Wilk)  
    W p 

TOTAL VB  Laki-laki  0.965  0.002  
   Perempuan  0.990  0.087  

Note.  Significant results suggest a deviation from normality. 
  
Test of Equality of Variances (Levene's)  

  F df1  df2  p 
TOTAL VB  4.494  1  360  0.035  

 
 
Independent Samples T-Test  
 W df p Rank-Biserial 

Correlation 
SE Rank-Biserial 

Correlation 
TOTAL 
VB 

 18031.000    < .001  0.217  0.064  

Note.   For the Mann-Whitney test, effect size is given by the rank biserial 
correlation. 
Note.  Mann-Whitney U test. 
 
 
Group Descriptives  

  Group N Mean SD SE Coefficient of variation 
TOTAL VB  Laki-laki  125  30.416  6.104  0.546  0.201  
   Perempuan  237  28.278  5.269  0.342  0.186  
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Lampiran  11. Formulir Bimbingan Skripsi 
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Lampiran 12. Hasil Pemeriksaan Turnitin 
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Lampiran 13. Hasil Pemeriksaan Plagiarisme di Perpustakaan 
 

 
 
 


