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BAB IV 
HASIL DAN PEMBAHASAN 

 
4.1 Hasil Analisis Data 

Pada penelitian ini menggunakan jumlah karyawan pada PT. Prawiratama Eka 

Dharma sebanyak 52 karyawan. Data yang diperoleh dengan menyebarkan kuesioner 

yang berupa pertanyaan – pertanyaan yang diberikan secara online untuk 

mempermudah peneliti dalam memperoleh sebuah informasi secara lagsung dari 

responden sesuai dengan objek penelitian. Pada penilaian informasi data dalam 

penelitian ini melakukan dengan cara memberikan nilai yang telah ditentukan 

menggunakan skala likert, kemudian dihitung hasil rata-rata tiap variabel agar 

mengetahui sebuah interprestasi data. 

4.1.1 Karateristik Responden 

Penelitian ini menggunakan data primer yang dikumpulkan melalui kuesioner 

an dibagikan kepada responden penelitian yang diberikan secara online melalui 

google form, serta dijadikan sebagai latar belakang masalah penelitian Pengaruh 

Budaya Organisasi dan Lingkungan Kerja Terhadap Komitmen Organisasi Pada 

PT. Prawiratama Eka Dharma. Responden dalam penelitian ini adalah karyawan 

PT. Prawiratama Eka Dharma sebanyak 52 karyawan tetap. Dengan 

karakteristik responden dideskripsikan Jenis Kelamin, Usia, Pendidikan 

Terakhir, Status Karyawan, Lama Bekerja pada PT. Prawiratama Eka Dharma. 

4.1.1.1 Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin 
Tabel 4.1 Data Jenis Kelamin 

Jenis Kelamin Frekuensi Persentase 

Laki-Laki 38 73,1% 

Perempuan 14 26,9% 

Total 52 100% 
Sumber : Data Diolah, 2023 

Berdasarkan hasil yang telah diperoleh dari peneliti mengenai jenis kelamin 

responden penelitian. Didapatkan hasil bahwa jumlah responden pada jenis 

kelamin laki-laki berjumlah 38 responden atau sebesar 73,1% dari total 52 

responden. Untuk jumlah responden berjenis kelamim perempuan berjumlah 14 
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responden atau sebesar 26,9% dari total 52 responden. Berdasarkan tabel 4.1 hasil 

penyebaran kuesioner tersebut mayoritas Jenis Kelamin laki-laki  dengan 

persentase sebesar 73.1% atau berjumlah sebesar 38 orang. 

4.1.1.2 Karakteristik Responden Berdasarkan Usia 
Tabel 4.2 Data Usia 

Usia Frekuensi Persentase 

20-25 Tahun 20 38,5% 

26-30 Tahun 20 38,5% 

31-40 Tahun 12 23,1% 

Total 52 100% 
Sumber : Data Diolah, 2023 

Berdasarkan hasil yang telah diperoleh dari peneliti mengenai usia responden 

penelitian. Didapatkan hasil bahwa jumlah responden pada usia 20-25 Tahun 

berjumlah 20 responden atau sebesar 38,5% dari total 52 responden. Jumlah 

responden usia 26-30 Tahun berjumlah 20 responden atau sebesar 38,5% dari total 

52 responden. Untk jumlah responden usia 31-40 Tahun berjumlah 12 responden 

atau sebesar 23,1% dari total 52 responden. Berdasarkan tabel 4.2 hasil penyebaran 

kuesioner tersebut mayoritas usia 20-25 Tahun dan 26-30 Tahun dengan persentase 

sebesar 38,5% atau berjumlah sebesar 20 orang. 

4.1.1.3 Karakteristik Responden Berdasarkan Pendidikan Terakhir 
Tabel 4.3 Data Pendidikan Terakhir 

Pendidikan Frekuensi Persentase 

SMA 2 3,8% 

S1 50 96,2% 

SD 0 0% 

S3 0 0% 

Total 52 100% 
Sumber : Data Diolah, 2023 

Berdasarkan hasil yang telah diperoleh dari peneliti mengenai Pendidikan 

terakhir responden penelitian. Didapatkan hasil bahwa jumlah responden pada 

Pendidikan terakhir SMA berjumlah 2 responden atau sebesar 3,8% dari total 52 

responden. Untuk jumlah responden Pendidikan terakhir S1 berjumlah 50 
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responden atau sebesar 96,2% dari total 52 responden. Berdasarkan tabel 4.3 hasil 

penyebaran kuesioner tersebut mayoritas Pendidikan terakhir S1 dengan persentase 

sebesar 96,2% atau berjumlah sebesar 50 orang. 

4.1.1.4 Karakteristik Responden Berdasarkan Status Karyawan 
Tabel 4.4 Data Status Karyawan 

Status Karyawan Frekuensi Persentase 

Karyawan Tetap 52 100% 

Karyawan Tidak Tetap 0 0% 

Total 52 100% 
Sumber : Data Diolah, 2023 

Berdasarkan hasil yang telah diperoleh dari peneliti mengenai status karyawan 

responden penelitian. Didapatkan hasil bahwa jumlah responden pada karyawan 

tetap berjumlah 52 responden atau sebesar 100% dari total 52 responden. Untuk 

jumlah responden karyawan tidak tetap berjumlah 0 responden atau sebesar 0% 

dari total 52 responden. Berdasarkan tabel 4.4 hasil penyebaran kuesioner tersebut 

mayoritas status karyawan yaitu karyawan tetap dengan persentase sebesar 100% 

atau berjumlah sebesar 52 orang. 

4.1.1.5 Karakteristik Responden Berdasarkan Lama Bekerja 
Tabel 4.5 Data Lama Bekerja 

Lama Bekerja Frekuensi Persentase 

<1 Tahun Bekerja 0 0% 

>1 Tahun Bekerja 52 100% 

Total 52 100% 
Sumber : Data Diolah, 2023 

Berdasarkan hasil yang telah diperoleh dari peneliti mengenai lama bekerja 

responden penelitian. Didapatkan hasil bahwa jumlah responden pada jenis lama 

bekerja <1 Tahun Bekerja berjumlah 0 responden atau sebesar 0% dari total 52 

responden. Untuk jumlah responden berjenis lama bekerja >1 Tahun Bekerja 

berjumlah 52 responden atau sebesar 100% dari total 52 responden. Berdasarkan 

tabel 4.5 hasil penyebaran kuesioner tersebut mayoritas Jenis Lama Bekerja >1 

Tahun Bekerja dengan persentase sebesar 100% atau berjumlah sebesar 52 orang. 
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4.1.2 Statistik Deskriptif 

Statistik deskriptif merupakan hasil data dari kuesioner yang telah diisi oleh 

responden dan dijabarkan dengan tujuan memberikan jawaban berupa 

penjelasan secara deskriptif, yang dapat ditinjau terdiri dari nilai rata-rata 

(mean), simpang baku (standard deviation, nilai minimum (minimum), dan 

maksimum (maximum). Dalam penelitian ini mean merupakan nilai ratarata 

dari keseluruhan responden dan standard deviation merupakan variasi dari 

jawaban responden.  

Nilai standard deviation yang mendekati nol, menggambarkan bahwa 

jawaban responden tidak bervariasi, sedangkan nilai standard deviation yang 

menjauhi nol, menggambarkan jawaban responden semakin bervariasi. Nilai 

minimum merupakan jumlah responden semakin bervariasi. Nilai minimum 

merupakan jawaban terendah berdasarkan skala likert yang telah ditetapkan 

pada penelitian ini (1-5). Nilai minimum 1 dapat diartikan sangat tidak setuju, 

nilai 2 dapat diartikan tidak setuju, nilai 3 dapat diartikan cukup setuju yang 

menggambarkan responden berarti tidak berpihak untuk setuju maupun tidak 

setuju dan memiliki kecenderungan tidak memahami atau menguasai 

pernyataan pada kuesioner, nilai 4 dapat diartikan responden setuju, dan nilai 5 

diartikan responden sangat setuju dengan pernyataan tersebut. Jawaban 

responden yang tertinggi atau nilai maksimum pada kuesioner adalah dengan 

nilai 5.  

Analisis deskriptif adalah untuk menggambarkan tanggapan responden 

terhadap masing-masing item pernyataan yang dikategorikan menjadi 5 

kategori, yaitu STS, TS, CS, S, dan SS. 
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4.1.2.1 Hasil Analisis Deskriptif Budaya Organisasi (X1) 
Tabel 4.6 Deskriptif Budaya Organisasi (X1) 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

X1.1 52 3 5 4.42 .667 

X1.2 52 3 5 4.42 .667 

X1.3 52 3 5 4.60 .569 

X1.4 52 3 5 4.56 .539 

X1.5 52 3 5 4.42 .667 

X1.6 52 3 5 4.56 .539 

X1.7 52 2 5 4.15 .802 

X1.8 52 3 5 4.44 .639 

X1.9 52 3 5 4.42 .667 

Valid N (listwise) 52     

Sumber : Olah Data SPSS 2023 

Berdasarkan tabel 4.6 analisis Descriptive statistics, bahwa nilai mean 

keseluruhan pada seluruh pernyataan variabel Budaya Organisasi (X1) sebesar 

4 yang artinya dapat disimpulkan bahwa rata rata responden setuju dengan 

pernyataan yang ada dan nilai standard deviation yang menjauhi nol, 

menggambarkan jawaban responden semakin bervariasi. 
 

4.1.2.2 Hasil Analisis Deskriptif Lingkungan Kerja (X2) 
Tabel 4.7 Deskriptif Lingkungan Kerja (X2) 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

X2.1 52 3 5 4.60 .569 

X2.2 52 3 5 4.25 .789 

X2.3 52 3 5 4.38 .718 

X2.4 52 3 5 4.54 .609 

X2.5 52 3 5 4.21 .750 

X2.6 52 3 5 4.23 .757 

X2.7 52 3 5 4.23 .757 

X2.8 52 3 5 4.29 .696 

X2.9 52 3 5 4.29 .696 

Valid N (listwise) 52     

Sumber : Olah Data SPSS 2023 

Berdasarkan tabel 4.7 analisis Descriptive statistics, bahwa nilai mean 

keseluruhan pada seluruh pernyataan variabel Lingkungan Kerja (X2) sebesar 4 
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yang artinya dapat disimpulkan bahwa rata rata responden setuju dengan 

pernyataan yang ada dan nilai standard deviation yang menjauhi nol, 

menggambarkan jawaban responden semakin bervariasi. 
 

4.1.2.3 Hasil Analisis Deskriptif Komitmen Organisasi (Y) 
Tabel 4.8 Deskriptif Komitmen Organisasi (Y) 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Y1 52 3 5 4.65 .520 

Y2 52 3 5 4.54 .609 

Y3 52 3 5 4.58 .605 

Y4 52 3 5 4.46 .641 

Y5 52 3 5 4.62 .565 

Y6 52 3 5 4.65 .520 

Y7 52 3 5 4.54 .609 

Valid N (listwise) 52     

Sumber : Olah Data SPSS 2023 

Berdasarkan tabel 4.8 analisis Descriptive statistics, bahwa nilai mean 

keseluruhan pada seluruh pernyataan variabel Komitmen Organisasi (Y) sebesar 

4 yang artinya dapat disimpulkan bahwa rata rata responden setuju dengan 

pernyataan yang ada dan nilai standard deviation yang menjauhi nol, 

menggambarkan jawaban responden semakin bervariasi. 
 

4.2 Uji Validitas dan Reliabilitas 

Validitas adalah ketepatan atau kecermatan suatu instrumen dalam pengukuran. 

sedangkan uji reliabilitas digunakan untuk mengetahui konsistensi alat ukur, apakah 

alat pengukur yang digunakan dapat diandalkan dan tetap konsisten jika pengukuran 

tersebut diulang. 
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4.2.1 Uji Validitas 
Tabel 4.9 Deskriptif Semua Variabel  

Pernyataan r.hitung r.tabel Keterangan 

Pernyataan 1 (X1) .839** 0,273 Validitas 

Pernyataan 2 (X1) .839** 0,273 Validitas 

Pernyataan 3 (X1) .312** 0,273 Validitas 

Pernyataan 4 (X1) .524** 0,273 Validitas 

Pernyataan 5 (X1) .839** 0,273 Validitas 

Pernyataan 6 (X1) .524** 0,273 Validitas 

Pernyataan 7 (X1) .415** 0,273 Validitas 

Pernyataan 8 (X1) .347** 0,273 Validitas 

Pernyataan 9 (X1) .839** 0,273 Validitas 

Pernyataan 10 (X2) .508** 0,273 Validitas 

Pernyataan 11 (X2) .376** 0,273 Validitas 

Pernyataan 12 (X2) .517** 0,273 Validitas 

Pernyataan 13 (X2) .600** 0,273 Validitas 

Pernyataan 14 (X2) .461** 0,273 Validitas 

Pernyataan 15 (X2) .642** 0,273 Validitas 

Pernyataan 16 (X2) .642** 0,273 Validitas 

Pernyataan 17 (X2) .706** 0,273 Validitas 

Pernyataan 18 (X2) .706** 0,273 Validitas 

Pernyataan 19 (Y) .849** 0,273 Validitas 

Pernyataan 20 (Y) .866** 0,273 Validitas 

Pernyataan 21 (Y) .859** 0,273 Validitas 

Pernyataan 22 (Y) .550** 0,273 Validitas 

Pernyataan 23 (Y) .355** 0,273 Validitas 

Pernyataan 24 (Y) .849** 0,273 Validitas 

Pernyataan 25 (Y) .866** 0,273 Validitas 
Sumber : Olah Data 2023 

  Berdasarkan Tabel 4.9 hasil uji validitas pada tabel diatas, diperoleh 6 indikator 

dari variabel Kepuasan Kerja memiliki r hitung > r tabel (0.273) atau dinyatakan semua 

item pernyataan yang mewakili setiap indikator per variabel adalah valid. Oleh karena 

itu, peneliti dapat langsung melakukan tahap pengujian selanjutnya. 
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4.2.2 Uji Reliabilitas 

Dalam pengujian reliabilitas ini Teknik yang digunakan adalah Teknik 

Cronbach Alpha (α). Suatu variabel dikatakan reliabel jika memberikan nilai 

Cronbach Alpha > 0,06. Pernyataan pada kuesioner dapat dinyatakan reliabel 

atau konsisten apabila memiliki nilai Cronbach’s Alpha diatas 0.60 (reliabel). 

Tabel 4.10 Hasil Uji Reliabilitas Semua Variabel 

Variabel Jumlah Item 

Pernyataan 

Hasil 

Chronbach’s 

Alpha 

Nilai Kritis Keterangan 

Reliabilitas 

Budaya 

Organisasi (X1) 

9 .860 0.60 Reliabel 

Lingkungan 

Kerja (X2) 

9 .789 0.60 Reliabel 

Komitmen 

Organisasi (Y) 

7 .738 0.60 Reliabel 

Sumber : Olah Data 2023 

  Berdasarkan tabel 4.10 menunjukkan hasil bahwa variabel independen 

dan dependen pada setiap indikator memiliki Cronbach Alpha X1 sebesar 0.860, 

X2 sebesar 0.789 dan Y sebesar 0.738 > 0.60 berarti bahwa variabel dalam 

penelitian ini dinyatakan Reliabel dan tidak perlu dilakukan pengujian ulang. 

4.2.3 Hasil Uji Asumsi Klasik 

Menurut Ghozali (2018) uji asumsi klasik merupakan tahap awal yang 

digunakan sebelum analisis regresi linear berganda. Dilakukannya pengujian ini 

untuk dapat memberikan kepastian agar koefisien regresi tidak bias serta 

konsisten dan memiliki ketepatan dalam estimasi. Uji asumsi klasik dilakukan 

untuk menunjukan bahwa pengujian yang dilakukan telah lolos dari normalitas 

data, multikolonieritas, autokorelasi, dan heteroskedastisitas sehingga 

pengujian dapat dilakukan ke analisis regresi linear. 

 

4.2.3.1 Hasil Uji Normalitas 

Uji normalitas digunakan untuk menguji apakah sebuah model 

regresi variabel independen dan dependen atau keduanya mempunyai 
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distribusi yang normal atau mendekati normal. Jika 48 signifikan > 0.05 

maka berdistribusi normal dan sebaliknya jika signifikan< 0.05 maka 

variabel tidak berdistribusi normal. Untuk uji normalitas dapat 

dilakukan dengan cara Kolmogorov-Smirnov, dapat dilihat pada tabel 

sebagai berikut: 

Tabel 4.11 Hasil Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 
Unstandardized 

Residual 

N 52 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 2.33063191 

Most Extreme Differences Absolute .104 

Positive .045 

Negative -.104 

Test Statistic .104 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200c,d 

Sumber : Olah Data 2023 

Berdasarkan hasil pada table 4.11 dapat dilihat bahwa hasil 

pengujian pada Kolmogorov-Smirnov Test diperoleh hasil signifikansi 

semua variabel  sebesar 0.200, maka setiap variabel memiliki nilai 

signifikansi lebih besar dari pada nilai (0,05), berarti dinyatakan bahwa 

asumsi normalitas penelitian telah terpenuhi. 
 

4.2.3.2 Hasil Uji Heterokedasitas 

Uji heteroskedasitas merupakan gangguan dimana residual yang 

dihasilkan dari model regresi berkorelasi dengan variabel independen. 

Tetap maka tersebut homoskedasitas dan jika berbeda disebut 

heteroskedasitas. Untuk mendeteksi ada tidaknya heteroskedasitas, 

digunakan grafik scatterplot dan uji Glejser yaitu dengan meregres nilai 

absolut residual terhadap variabel dependen. 49 Apabila nilai 

signifikansi variabel independen dari hasil uji Glejser lebih dari 

signifikansi α = 0,05 maka dapat disimpulkan model regresi terbebas 

dari heteroskedastisitas. 
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Gambar 4.1 Hasil Uji Heterokedasitas 

Sumber : Olah Data 2023 

Berdasarkan Gambar 4.1, menunjukan bahwa titik-titik tidak 

mengumpul dan penyebaran titik tidak berpola. Pada titik-titik menyebar 

disekitar angka 0 (nol), dan tersebar secara merata di atas atau dibawah 

saja. 
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4.2.3.3 Hasil Uji Multikolinearitas 
Tabel 4.12 Hasil Uji Multikolinearitas 

Coefficientsa 

Model 

Collinearity 

Statistics 
 

Tolerance VIF 
KETERANGAN 

1 

(Constant)    

BUDAYA ORGANISASI .917 1.090 
Tidak Terjadi Multikolinieritas 

LINGKUNGAN KERJA .917 1.090 
Tidak Terjadi Multikolinieritas 

a. Dependent Variable: KOMITMEN ORGANISASI 

Sumber : Olah Data 2023 

 
Berdasarkan hasil pada tabel diatas, nilai VIF pada setiap 

variabel penelitian lebih kecil dari syarat (VIF < 10), maka dapat 

disimpulkan tidak 50 terjadi gejala multikolinearitas pada instrumen 

penelitian yang diajukan, atau antar variabel tidak berkorelasi sempurna 

dengan variabel bebas lainnya 

. 

4.3 Hasil Analisis Regresi Linier Berganda 

Estimasi model regresi linier berganda ini dihitung dengan menggunakan software 

SPSS dan diperoleh output sebagai berikut: 
Tabel 4.13 Uji Regresi Linier Berganda 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 7.442 4.596  1.619 .112 

BUDAYA ORGANISASI .176 .098 .207 1.793 .000 

LINGKUNGAN KERJA .450 .096 .541 4.685 .000 

a. Dependent Variable: KOMITMEN ORGANISASI 
Sumber : Olah Data 2023 

Berdasarkan Tabel 4.13 Persamaan regresi sebagai berikut:  

Y = 7.442 - 0. 176 X1 + 0. 450 X2 + e 
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Persamaan regresi linear berganda dapat diinterpretasikan sebagai berikut:  

1) Koefisien Konstanta (a) Nilai konstanta sebesar 7.442 yang berarti bahwa jika tidak ada 

perubahan pada variabel bebas yang terdiri dari variabel Budaya Organisasi dan Lingkungan 

Kerja yang mempengaruhi Komitmen Organisasi akan mempunyai nilai sebesar 7.442 

2) Koefisien Budaya Organisasi (b1) Variabel Budaya Organisasi mempunyai pengaruh yang 

positif terhadap Komitmen Organisasi, dengan koefisien regresi sebesar 0.176.  

3) Koefisien Lingkungan Kerja (b2) Variabel Lingkungan Kerja mempunyai pengaruh positif 

terhadap Komitmen Organisasi, dengan koefisien regresi sebesar 0.450 yang artinya setiap 

variabel Budaya Organisasi meningkat satuan, maka Komitmen Organisasi akan meningkat 

sebesar 0.450 satuan dengan asumsi variabel Lingkungan Kerja dalam kondisi konstan. 

4.4 Hasil Pengujian Hipotesis 

4.4.1 Hasil Uji Simultan (Uji F) 

Uji signifikansi F bertujuan untuk mengetahui apakah variabel 

bebas secara simultan berpengaruh terhadap variabel dependen. Uji F 

dilakukan dengan membandingkan F-hitung ditentukan berdasarkan 

nilai yang tercantum pada kolom f-statistic sedangkan F-tabel 

ditentukan dengan mengamati tabel F pada baris yang di cari dengan 

persamaan n – k – 1 dan pada kolom α = 5%. Pada penelitian ini 

memiliki jumlah sampel dan variabel independen masing-masing 

tersebut sebesar 44 maka persamaannya yaitu 52 – 2 – 1 = 49 . Jika nilai 

F hitung > F tabel maka variabel independen secara bersama-sama 

berpengaruh signifikan terhadap variabel dependen. Sebaliknya apabila 

F hitung < F tabel maka variabel independen secara bersama-sama tidak 

berpengaruh signifikan terhadap variabel dependen. 
Tabel 4.14 Uji F 

ANOVAa 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 184.899 2 92.449 16.352 .000b 

Residual 277.024 49 5.654   

Total 461.923 51    

a. Dependent Variable: KOMITMEN ORGANISASI 

b. Predictors: (Constant), LINGKUNGAN KERJA, BUDAYA ORGANISASI 

Sumber : Olah Data 2023 
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Berdasarkan Tabel 4.14 menunjukkan nilai F hitung sebesar 

16.352 sedangkan nilai F tabel adalah 3.21. Hal ini berarti F hitung > F 

tabel dan signifikansi sebesar 0.000 lebih kecil dari tingkat toleransi 

kesalahan (α) pada penelitian ini yaitu sebesar 5%, maka dapat 

disimpulkan bahwa Kompetensi dan Kepuasan Kerja berpengaruh 

secara bersama-sama terhadap Kinerja , berarti model penelitian ini 

layak digunakan untuk memprediksi Kinerja. 
 

4.4.2 Hasil Uji Parsial (Uji T) 

Uji parsial (Uji t) merupakan analisis pengaruh masing-masing 

variabel independen terhadap variabel dependen secara parsial 

mempunyai pengaruh signifikan atau tidak terhadap variabel dependen 

keputusan pembelian pada tingkat signifikansi α = 5%. Untuk uji 

pengaruh dilihat dari perbandingan t tabel dan t hitung. Hasil pengujian 

terhadap hipotesis penelitian menggunakan uji t dapat dilihat pada Tabel 

4.15, dibawah ini: 

     Tabel 4.15 Uji Parsial T 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients T Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 7.442 4.596  1.619 .112 

BUDAYA ORGANISASI .176 .098 .207 1.793 .000 

LINGKUNGAN KERJA .450 .096 .541 4.685 .000 

a. Dependent Variable: KOMITMEN ORGANISASI 
Sumber : Olah Data 2023 

Dari tabel 4.15 diatas, hasil pengujian secara parsial dapat dijelaskan 

sebagai berikut:  

1. Pengaruh Budaya Organisasi terhadap Komitmen Organisasi Variabel   

Budaya Organisasi memiliki t hitung sebesar 1.793, sedangkan t tabel 

sebesar 2.012 sehingga t hitung > t tabel dengan nilai signifikansi untuk 

variabel Kompetensi kerja sebesar .000 yang lebih kecil dari taraf 

signifikansi 0.05. Maka H1 diterima, Ho diterima sehingga dapat 
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disimpulkan bahwa secara parsial variabel Budaya Organisasi 

berpengaruh signifikan terhadap variabel Komitmen Organisasi.  

 

2. Pengaruh Lingkungan Kerja terhadap Komitmen Organisasi Variabel 

Lingkungan Kerja memiliki t hitung sebesar 4.685, sedangkan t tabel 

sebesar 2.012 sehingga t hitung > t tabel dengan  nilai signifikansi untuk 

variabel kepuasan kerja sebesar .000 yang lebih kecil dari taraf 

signifikansi 0.05. Maka H1 diterima, Ho ditolak sehingga dapat 

disimpulkan Pengaruh Kepuasan Kerja terhadap Kinerja. 

4.4.3 Hasil Koefisien Determinasi (R2) 

Koefisien determinasi digunakan untuk mengetahui seberapa 

besar pengaruh variabel-variabel terhadap variabel terikat. Nilai 

koefisien determinasi ditentukan dengan nilai Adjust R Square, hasil uji 

koefisien dapat dilihat sebagai berikut: 

 
   Tabel 4.16 Hasil Uji Koefisien Determinasi (R2) 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .633a .400 .376 2.378 

a. Predictors: (Constant), LINGKUNGAN KERJA, BUDAYA 

ORGANISASI 

b. Dependent Variable: KOMITMEN ORGANISASI 

Sumber : Olah Data 2023 

 

Berdasarkan Tabel 4.16, menunjukkan nilai R Adjusted R Square 

sebesar 0.376. Hal ini berarti variabel Budaya Organisasi dan 

Lingkungan Kerja memberikan kontribusi sebesar 37.6%, sedangkan 

sisanya 100% - 37.6% = 62,4% dijelaskan oleh variabel-variabel lain 

diluar model penelitian. 
 

4.5 Pembahasan 
4.5.1 Pengaruh Budaya Organisasi Terhadap Komitmen Organisasi 

Variabel Budaya Organisasi memiliki t hitung sebesar 1.793, 

sedangkan t tabel sebesar 2.012 sehingga t hitung < t tabel dengan nilai 
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signifikansi untuk variabel Budaya Organisasi sebesar .000 yang lebih 

kecil dari taraf signifikansi 0.05. Maka dapat disimpulkan bahwa 

Budaya Organisasi berpengaruh signifikan terhadap komitmen 

organsasi hal ini sejalan dengan hasil penelitian ini sesuai dengan hasil 

penelitian sebelumnya yang diteliti oleh  (Sucipta Wibawa & Surya Putra, 

2018) yang menemukan adanya pengaruh positif dari Budaya Organisasi 

terhadap Komitmen Organisasi. Hasil tersebut sesuai dengan teori yang 

menyatakan bahwa Budaya Organisasi berfungsi sebagai perekat dan 

komitmen kolektif diantara seluruh anggota organisasi yang 

memberikan identitas organisasional bagi anggota dan membentuk 

stabilitas sistem sosial di dalam organisasi (Schein, 2004) dalam Sucipta 

Wibawa & Surya Putra, (2018) Hasil tersebut menunjukkan bahwa 

semakin baik budaya yang diterapkan organisasi maka semakin tinggi 

komitmen organisasi karyawan.  

 

4.5.2 Pengaruh Lingkungan Kerja Terhadap Komitmen Organisasi 

Variabel Lingkungan Kerja memiliki t hitung sebesar 4.685, 

sedangkan t tabel sebesar 2.012 sehingga t hitung > t tabel dengan nilai 

signifikansi untuk variabel Lingkungan Kerja sebesar .000 yang lebih 

kecil dari taraf signifikansi 0.05. Maka dari penelitian tersebut terdapat 

pengaruh positif dan signifikan antara lingkungan kerja dengan 

Komitmen organisasi. Faktor lingkungan kerja perlu diperhatikan oleh 

organisasi karena ada kemungkinan memengaruhi karyawan baik 

tingkat bawah maupun tingkat menengah dan tingkat atas dalam 

keputusannya untuk berhenti atau terus bekerja pada organisasi tersebut. 

Organisasi perlu memperhatikan hal-hal seperti penataan faktor-faktor 

lingkungan kerja yang membuat karyawan merasa nyaman dan aman di 

tempat kerjanya. Hasil penelitian menyebutkan dalam Benyamin dan 

Herjany (2018) bahwa lingkungan kerja berpengaruh positif terhadap 

komitmen organisasi. Apabila ada seseorang yang tidak nyaman dengan 

lingkungan kerjanya, ia akan cepat mudah meninggalkan organisasi 

tersebut. 

 


