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Lampiran 1. Daftar Riwayat Hidup 
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Lampiran 2. Kuesioner Penelitian 

Bagian I: Identitas Responden 

Isilah jawaban yang sesuai dengan identitas Anda, 

1. Nama  

2. Usia 

 20 – 30 tahun 

 31 – 40 tahun 

 41 – 50 tahun 

 > 50 tahun 

3. Jenis Kelamin 

 Laki-laki 

 Perempuan 

4. Lama Bekerja 

 1-5 tahun 

 6-10 tahun 

 11-15 tahun 

 >15 tahun 

5. Status Pernikahan 

 Menikah 

 Belum Menikah 

 

Bagian II: Kuesioner 

Berilah tanda centang pada kotak tanggapan yang paling sesuai dengan keadaan 

sebenernya menurut pendapat Bapak/Ibu/Saudara/i mengenai pengalaman selama 

menjadi karyawan di PT. Sigma Cipta Utama. 

 

Keterangan: 

a. STS : Sangat Tidak Setuju  diberi nilai 1 

b. TS  : Tidak Setuju   diberi nilai 2 

c. N  : Netral   diberi nilai 3 

d. S  : Setuju   diberi nilai 4 

e. SS  : Sangat Setuju  diberi nilai 5 
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Iklim Organisasi 

No Pernyataan 
Jawaban Responden 

STS TS N S SS 
1 2 3 4 5 

Struktur 

1. 
Setiap keputusan yang diambil dalam 
organisasi selalu dilakukan dengan 
demokratis. 

     

2. 
Pengambilan keputusan mengenai 
organisai terorganisir dan terencana 
dengan baik. 

     

Standar 

1. Saya mampu menuntaskan pekerjaan 
dan dapat dipercaya 

     

2. 
Saya memahami dan mampu 
melakukan stadnar kinerja yang 
ditetapkan oleh perusahaan 

     

Tanggung Jawab 

1. 
Tangging jawab yang saya miliki 
memberi saya motivasi untuk tetap 
berada di perusahaan ini. 

     

2. Tanggung jawab yang diberikan pada 
saya sesuai dengan kualifikasi saya. 

     

Penghargaan 

1. Saya puas dengan kebijakan 
penghargaan perusahaan. 

     

2. Prestasi saya diakui oleh perusahaan.      

3. 
Saya mendapatkan bonus dari 
perusahaan sesuai dengan prestasi 
saya. 

     

4. Sistem promosi karir diberikan secara 
adil dan jelas 

     

Kehangatan 

1. Hubungan saya dan rekan kerja serta 
atasan saya berjalan baik 

     

2. Konflik internal tidak mempengaruhi 
pekerjaan saya 

     

Dukungan 

1. Rekan kerja saya mendukung aktivitas 
yang saya lakukan di perusahaan. 

     

2. Atasan kerja saya mendukung aktivtas 
yang saya lakukan di perusahaan. 

     

3. 
Permasalahan yang terjadi di tim kerja 
dapat diselesaikan secara bersama-
sama. 

     

4. Saya selalu mendapatkan arahan dari 
pimpinan dan divisi human capital 
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terkait pelatihan dalam menunjang 
promosi karir saya. 

Risiko 

1. 
Risiko dalam pekerjaan 
dikomunikasikan dengan baik oleh 
perusahaan. 

     

2. 
Saya puas dengan kebijakan yang 
diberikan oleh perusahaan terhadap 
risiko pekerjaan saya. 

     

3. Saya mampu memperbaiki kesalahan 
yang terjadi pada pekerjaan saya. 

     

 

Kompensasi Berbasis Kinerja 

No Pernyataan 

Jawaban Responden 

STS TS N S SS 

1 2 3 4 5 

Kinerja 

1. Kinerja saya diakui oleh perusahaan.      

2. Gaji yang saya terima sesuai dengan 

jabatan pekerjaan yang saya tanggung 

     

3. Gaji yang saya terima sesuai dengan 

prestasi kerja yang saya hasilkan 

     

4. Saya puas dengan tunjangan yang 

diberikan perusahaan yang sesuai 

dengan nilai yang saya miliki. 

     

5. Setiap lembur kerja saya dibayar      

Transactional Leadership 

1. Prestasi saya diakui oleh atasan saya      

2. Saya puas dengan sistem reward and 

punishment yang dilakukan oleh 

atasan saya 

     

3. Sistem reward and punishment 

membuat saya termotivasi 

meningkatkan kinerja 

     

4.  Atasan saya memberikan bonus setiap      
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saya mengukir prestasi. 

 

Kepuasan Kerja 

No Pernyataan 

Jawaban Responden 

STS TS N S SS 

1 2 3 4 5 

Pekerjaan secara mental dan menantang 

1. Saya puas dengan beban kerja yang 

saya tanggung 

     

2. Saya tidak puas jika diberikan 

pekerjaan yang dilakukan secara 

monoton  

     

Kondisi kerja yang mendukung 

1. Saya puas dengan fasilitas ruangan 

yang saya tempati. 

     

2. Ruangan tempat saya bekerja dapat 

membuat saya termotivasi untuk 

melakukan pekerjaan dengan baik. 

     

3. Saya nyaman menempati ruang kerja 

saya. 

     

Gaji atau upah yang pantas 

1. Saya puas dengan gaji yang diberikan 

oleh perusahaan. 

     

2. Saya puas dengan kebijakan 

kompensasi yang ditetapkan oleh 

perusahaan. 

     

3. Perusahaan memberikan gaji sesuai 

dengan tuntutan pekerjaan dan 

keterampilan saya. 

     

4. Perusahaan memberikan gaji sesuai 

dengan standar gaji yang ditetapkan 

oleh pemerintah. 
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Rekan kerja yang mendukung 

1. Saya memiliki hubungan baik dengan 

rekan kerja saya. 

     

2. Aktivitas yang saya lakukan di 

perusahaan didukung oleh rekan kerja 

saya. 

     

3. Ketika terjadi konflik saya dan rekan 

kerja saya dapat menyelesaikannya 

dengan baik dan tidak berpengaruh 

terhadap pekerjaan 

     

Pengawasan 

1. Saya puas dengan arahan dan 

pengawasan dari atasan saya 

     

2. Saya mendapatkan arahan dari atasan 

saya yang membuat kinerja saya 

meningkat 

     

3. Saya selalu mendapatkan saran dan 

solusi dari atasan saya atas 

permasalahan terkait pekerjaan yang 

saya lakukan. 

     

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

76 
 

Lampiran 3. Tabulasi Data Variabel 

1. Kepuasan Kerja (Y) 

Kepuasan Kerja (Y) 

Y.
1 

Y.
2 

Y.
3 

Y.
4 

Y.
5 

Y.
6 

Y.
7 

Y
.
8 Y.9 

Y.
10 

Y.
11 

Y.1
2 

Y.
13 

Y.
14 

Y.
15 

Y. 
Tota

l 
4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 58 
4 3 4 4 4 3 3 4 5 5 4 4 4 4 4 59 
4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 3 3 4 4 4 61 
4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 73 
4 5 4 4 5 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 66 
4 4 4 5 4 4 5 4 4 3 4 4 4 5 4 62 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 
5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 67 
4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 66 
4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 4 66 
4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 59 
4 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 65 
4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 58 
4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 59 
4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 56 
4 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 55 
4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 57 
4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 57 
5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 5 70 
5 5 5 4 4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 5 69 
5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 69 
4 4 2 3 2 2 3 4 5 4 4 3 4 4 4 52 
4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 5 4 65 
4 4 5 3 5 4 4 4 5 4 5 3 4 4 4 62 
4 4 2 4 3 5 4 5 4 4 4 4 4 3 4 58 
3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 58 
3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 57 
4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 64 
4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 62 
3 3 4 3 4 4 4 4 5 5 4 4 4 3 4 58 
4 2 4 3 2 2 2 3 4 4 4 4 4 4 4 50 
3 2 3 3 3 2 2 3 4 4 4 3 3 4 3 46 
4 2 3 3 2 3 2 3 4 3 3 3 4 3 3 45 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 
4 3 3 2 2 1 2 1 3 2 3 4 4 3 2 39 
4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 53 
4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 53 
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4 4 3 3 2 3 3 4 5 3 4 3 4 4 4 53 
4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 4 5 54 
4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 59 
4 2 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 52 
4 3 4 4 4 3 3 4 5 4 4 3 5 5 5 60 
4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 5 56 
5 3 4 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 69 
4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 4 4 4 56 
4 4 4 4 3 3 3 3 3 5 4 3 4 5 4 56 
4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 58 
4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 5 57 
5 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 61 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 
2 3 3 2 4 3 4 4 5 4 4 4 4 4 4 54 
4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 67 
3 4 4 4 4 4 2 3 2 5 2 3 3 4 4 51 
4 3 4 5 3 4 4 4 3 4 4 5 4 3 4 58 
2 3 4 5 4 5 4 5 4 4 4 5 5 5 5 64 
4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 54 
3 4 4 2 3 3 4 5 5 5 5 5 5 4 4 61 
5 4 4 4 4 3 3 4 5 4 4 4 4 4 4 60 
5 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 71 
4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 62 
4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 4 65 
4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 5 67 
5 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 5 5 57 
4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 5 5 56 
4 4 4 4 4 3 3 5 5 4 4 4 4 4 4 60 
4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 55 
4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 62 
4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 58 
2 4 2 2 4 4 4 3 4 4 4 2 4 4 3 50 
4 4 3 2 3 4 5 3 4 4 4 2 2 3 4 51 
4 2 2 3 2 4 4 5 5 2 3 4 5 5 2 52 
5 4 4 5 4 3 4 5 4 4 3 5 5 3 4 62 
4 4 3 4 4 3 3 4 4 5 4 4 5 4 4 59 
4 3 3 4 1 4 4 4 3 5 2 2 1 5 3 48 
4 3 2 3 3 3 3 4 4 3 4 3 2 4 5 50 
4 4 3 3 4 3 4 5 3 5 4 4 4 4 4 58 
3 3 2 4 3 5 4 3 4 4 3 4 4 4 3 53 
4 4 4 4 4 3 3 2 3 3 4 4 4 4 4 54 
4 4 4 4 5 3 4 5 5 5 5 5 5 5 5 68 
4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 53 
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2 3 2 2 2 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 43 
3 2 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 52 
4 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 5 5 67 
5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 72 
4 3 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 62 
4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 70 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 56 
4 3 3 3 3 4 4 4 4 2 3 3 2 3 4 49 
4 2 2 2 2 3 3 4 4 5 5 5 5 5 5 56 
4 4 2 2 2 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 52 
4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 54 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 69 
4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 57 
4 4 2 2 2 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 56 
4 4 3 3 3 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 58 
4 4 3 3 2 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 60 
5 5 3 3 2 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 65 
5 5 2 2 2 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 53 
4 4 2 2 2 3 3 4 5 4 4 3 4 3 4 51 
4 5 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 56 
5 5 3 3 3 3 3 4 5 4 4 4 4 4 5 59 
4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 5 68 
4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 67 
5 5 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 60 
5 5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 5 5 4 68 
4 3 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 67 
3 4 2 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 52 
4 5 4 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 70 
3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 2 3 2 2 2 38 
4 3 3 3 3 3 3 3 5 5 4 4 4 4 4 55 
4 4 4 4 4 1 3 1 4 4 3 3 3 3 3 48 
4 4 5 5 5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 65 
3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 59 
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2. Iklim Organisasi (X1) 

Iklim Organisasi (X1) 

X
1.
1 

X
1.
2 

X
1.
3 

X
1.
4 

X
1.
5 

X
1.
6 

X
1.
7 

X
1.
8 

X
1.
9 

X
1.
1
0 

X
1.
1
1 

X
1.
1
2 

X
1.
1
3 

X
1.
1
4 

X
1.
1
5 

X
1.
1
6 

X
1.
1
7 

X
1.
1
8 

X
1.
1
9 

X
1. 
T
ot
al 

4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 
7
2 

4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 
8
1 

4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 
8
3 

4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 5 4 5 
7
5 

5 4 4 5 5 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 3 4 5 4 
8
2 

4 4 5 4 5 5 5 5 4 3 4 5 4 4 4 4 4 5 4 
8
2 

3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 5 
7
3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
7
6 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
9
4 

4 4 4 4 4 5 3 4 3 5 4 4 3 4 4 4 4 4 5 
7
6 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 5 
7
9 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 
7
7 

4 4 4 4 4 5 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
7
5 

3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
7
4 

4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
7
3 

3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 
7
0 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
7
6 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
7
6 

4 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 
8
8 

5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 
9
0 

5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 
8
8 

3 4 4 4 2 4 4 3 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 
7
2 

4 4 4 3 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 
8
0 

5 3 4 5 4 4 4 4 3 3 5 3 4 4 4 5 4 5 4 
7
7 
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3 4 3 4 4 4 3 4 5 4 3 3 4 4 4 4 5 4 3 
7
2 

4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 
6
9 

3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 
7
3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 
7
5 

4 5 5 5 4 4 4 4 3 3 5 3 4 4 4 3 4 4 4 
7
6 

4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 
7
2 

4 4 4 4 4 4 2 3 3 3 4 2 4 4 3 4 4 4 4 
6
8 

2 2 4 3 3 2 3 4 2 2 3 2 2 4 3 3 4 3 4 
5
5 

2 2 4 4 4 4 2 3 2 2 3 3 3 3 2 3 5 5 4 
6
0 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
7
6 

4 3 2 4 4 4 1 2 4 3 2 3 2 2 3 3 3 3 3 
5
5 

4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 3 5 3 5 4 5 
7
3 

3 3 4 4 4 4 3 3 2 3 4 3 3 3 3 4 3 4 4 
6
4 

3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 4 4 3 3 3 3 4 
6
6 

3 3 5 5 5 5 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 4 5 
7
2 

4 4 5 5 5 5 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 5 5 5 
8
0 

3 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 2 3 4 3 4 4 4 5 
6
9 

3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 5 5 5 
7
5 

4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 
7
2 

4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 
8
7 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 5 5 5 
7
7 

4 4 5 5 5 5 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 5 5 4 
7
9 

4 4 5 5 5 5 4 4 3 4 3 3 3 4 3 4 5 5 4 
7
7 

3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 4 4 3 4 5 5 5 
7
1 

4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 5 5 5 
8
1 

4 4 3 5 5 5 5 3 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 5 
7
6 

3 4 4 4 3 4 5 4 3 2 2 3 3 4 4 4 4 4 3 
6
7 

4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 
8
4 
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3 4 3 4 5 5 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 5 4 
7
4 

2 2 3 3 5 4 3 4 3 4 4 4 4 4 2 2 2 2 5 
6
2 

3 4 3 3 2 4 5 2 3 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 
7
4 

3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 
7
3 

3 4 4 5 4 5 4 5 5 4 4 4 3 4 5 4 4 4 4 
7
9 

3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
7
1 

4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 
8
2 

4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 
8
0 

4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
7
9 

4 4 4 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 
8
7 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 5 5 5 5 5 5 
8
1 

3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 
7
2 

4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 
8
2 

4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 
8
3 

4 4 5 5 5 5 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 
8
0 

3 3 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
7
1 

2 2 4 4 5 4 2 4 4 2 4 3 4 4 2 4 5 2 4 
6
5 

2 2 5 5 4 3 2 3 4 4 4 1 3 2 2 4 2 3 4 
5
9 

3 2 4 3 4 4 1 3 4 2 4 5 4 4 3 2 2 4 5 
6
3 

4 4 5 4 4 5 5 4 5 4 3 3 4 3 4 2 4 3 4 
7
4 

3 3 5 5 5 5 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
7
5 

4 3 2 1 4 4 5 4 3 2 4 1 4 3 5 2 3 3 3 
6
0 

3 5 4 3 3 2 4 5 4 3 5 4 2 5 5 4 5 3 5 
7
4 

3 4 4 2 3 2 3 2 4 4 3 5 3 3 4 3 4 2 5 
6
3 

3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 5 4 4 3 3 5 3 5 2 
6
8 

4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
7
2 

4 3 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 5 
7
7 

4 3 5 5 5 5 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 5 5 4 
7
8 
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4 3 5 4 5 4 2 4 3 3 4 4 2 2 3 4 4 4 5 
6
9 

3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
7
3 

4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 
7
7 

4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
8
9 

4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 
8
4 

4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 
8
1 

3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 5 
7
0 

3 3 5 5 5 5 4 4 4 4 2 3 3 4 3 4 4 4 4 
7
3 

4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
7
9 

3 4 5 5 5 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
7
8 

4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 
7
3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 5 
8
0 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 
7
2 

4 4 5 5 5 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 
8
4 

4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 
7
7 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
7
6 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 
7
8 

4 4 5 5 5 5 4 5 4 4 4 3 4 4 4 5 4 4 4 
8
1 

4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 5 5 5 
7
6 

3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 
7
6 

5 5 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 5 4 3 5 
7
6 

4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 
8
7 

5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 
8
7 

4 4 4 4 5 5 3 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 
8
3 

4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
8
7 

4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 
8
5 

4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 
7
6 

5 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 
8
7 
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3 3 4 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 2 2 3 3 
5
4 

4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 5 3 4 4 4 4 4 4 4 
7
1 

4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 
7
4 

5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 
8
5 

3 4 5 5 5 4 3 3 4 3 5 2 5 5 5 4 4 4 4 
7
7 
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3. Kompensasi Berbasis Kinerja (X2) 

Kompensasi Berbasis Kinerja (X2) 
X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.Total 

4 4 4 4 3 3 3 4 3 32 
4 4 4 4 4 4 3 3 3 33 
4 4 4 4 4 4 4 5 3 36 
4 4 4 4 4 4 3 5 3 35 
5 5 5 4 4 5 5 4 4 41 
4 4 5 4 4 4 3 4 3 35 
4 4 4 4 3 3 3 5 3 33 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 
4 4 4 4 4 4 4 4 3 35 
4 4 4 3 3 4 3 3 3 31 
4 4 4 3 4 4 3 3 4 33 
4 4 4 3 4 3 3 3 3 31 
4 4 4 3 4 3 4 4 3 33 
4 4 4 3 3 4 4 4 3 33 
4 4 4 4 3 4 3 3 3 32 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 
4 4 4 3 4 4 4 4 4 35 
4 5 4 5 5 4 5 5 4 41 
4 5 5 5 5 5 4 5 4 42 
4 5 5 5 4 5 5 5 4 42 
4 3 4 4 4 4 4 4 2 33 
4 3 4 3 3 4 4 5 2 32 
4 4 4 3 4 4 4 3 3 33 
4 4 4 4 4 3 5 4 3 35 
3 4 4 4 4 3 4 4 3 33 
4 4 4 4 4 4 3 3 2 32 
4 4 4 4 4 4 4 4 2 34 
4 4 4 4 4 4 3 3 2 32 
4 4 4 4 4 3 3 3 2 31 
4 4 4 2 3 3 2 3 2 27 
2 3 3 2 3 3 2 3 2 23 
4 3 3 3 3 3 2 3 2 26 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 
2 3 3 2 3 2 1 2 1 19 
4 4 4 3 3 3 2 3 2 28 
4 3 3 3 3 3 2 3 2 26 
4 4 4 3 4 4 2 3 2 30 
3 3 3 3 4 4 2 3 2 27 
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4 4 4 4 4 4 3 4 3 34 
4 4 4 2 4 4 2 3 2 29 
4 4 4 3 4 3 3 3 2 30 
4 3 3 3 4 4 3 2 3 29 
4 4 4 4 4 4 3 3 3 33 
4 3 3 3 3 4 2 3 3 28 
4 3 3 3 3 3 2 3 3 27 
4 4 4 2 4 3 3 2 2 28 
3 3 3 3 4 4 3 3 3 29 
5 4 4 4 4 4 3 3 3 34 
4 4 4 3 4 4 3 3 3 32 
4 4 3 4 3 2 4 5 4 33 
4 4 4 4 4 4 3 4 3 34 
4 4 5 4 4 4 4 4 4 37 
4 5 3 3 4 4 4 4 4 35 
4 4 3 4 5 5 5 5 4 39 
4 4 3 3 4 3 3 3 3 30 
4 3 4 4 5 5 5 5 5 40 
4 4 4 3 4 3 3 3 3 31 
4 4 4 4 4 4 3 4 3 34 
4 4 4 3 4 4 3 4 3 33 
4 4 4 4 4 4 3 3 4 34 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 
4 4 4 3 4 4 3 4 3 33 
4 4 4 3 4 4 3 3 2 31 
4 4 4 3 4 4 3 4 3 33 
4 4 4 4 4 4 3 4 3 34 
4 4 4 4 4 4 3 4 3 34 
4 4 4 3 4 4 3 4 3 33 
4 2 3 2 4 4 2 5 3 29 
3 4 4 3 2 4 4 4 3 31 
4 4 5 3 4 2 4 4 2 32 
5 4 4 3 3 4 4 4 2 33 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 
2 3 3 4 3 3 1 4 2 25 
4 3 3 3 3 2 4 2 2 26 
3 3 5 3 4 2 4 3 2 29 
4 3 4 5 5 4 4 3 2 34 
4 3 3 3 3 3 3 3 3 28 
4 4 4 4 5 4 3 5 4 37 
4 4 4 4 4 3 2 3 2 30 
3 3 4 3 3 4 3 2 3 28 
4 3 4 3 4 4 2 2 3 29 
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4 4 4 4 4 4 3 3 3 33 
4 4 4 4 4 4 3 2 3 32 
4 5 5 4 5 4 3 3 2 35 
4 5 5 5 4 4 3 3 3 36 
3 4 4 4 4 4 4 4 3 34 
4 4 4 4 4 4 3 3 3 33 
4 4 4 3 4 4 3 4 3 33 
4 4 4 4 4 4 4 3 3 34 
4 4 4 4 4 4 4 4 3 35 
4 4 4 4 3 5 3 4 4 35 
4 4 4 4 4 4 3 3 3 33 
5 4 4 4 3 4 4 4 3 35 
4 5 5 5 4 4 2 4 3 36 
5 4 4 4 4 4 4 4 3 36 
5 4 4 4 4 4 3 3 3 34 
5 4 4 4 4 4 3 5 3 36 
4 4 3 3 3 3 2 3 3 28 
4 5 5 5 5 5 4 4 4 41 
4 4 4 4 3 4 3 5 2 33 
4 4 5 5 4 4 5 5 4 40 
5 4 5 4 5 4 5 4 5 41 
4 4 4 3 4 4 3 3 3 32 
4 5 5 5 4 5 4 4 4 40 
5 4 4 4 5 4 4 4 3 37 
4 3 3 4 5 4 4 4 3 34 
4 4 5 5 4 5 5 4 5 41 
3 2 2 2 3 3 2 3 2 22 
4 3 3 3 5 4 3 3 3 31 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 
4 4 4 4 5 4 4 4 4 37 
4 4 4 4 5 5 5 4 4 39 
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Lampiran 4. Hasil Uji Statistik Deskriptif 

1. Kepuasan Kerja (Y) 
Descriptive Statistics 

 N Minimum 
Maximu

m Mean 
Std. 

Deviation 
KK.1 113 2.00 5.00 3.9823 .62653 
KK.2 113 2.00 5.00 3.7611 .75916 
KK.3 113 2.00 5.00 3.5929 .85186 
KK.4 113 2.00 5.00 3.6726 .89085 
KK.5 113 1.00 5.00 3.6106 .95836 
KK.6 113 1.00 5.00 3.6991 .84394 
KK.7 113 2.00 5.00 3.6903 .73290 
KK.8 113 1.00 5.00 3.9735 .77298 
KK.9 113 2.00 5.00 4.2389 .61636 
KK.10 113 2.00 5.00 4.1239 .66992 
KK.11 113 2.00 5.00 4.0442 .64627 
KK.12 113 2.00 5.00 3.9292 .72846 
KK.13 113 1.00 5.00 4.0265 .72531 
KK.14 113 2.00 5.00 4.0885 .63468 
KK.15 113 2.00 5.00 4.1416 .66638 
Valid N (listwise) 113     

 

2. Iklim Organisasi (X1) 
Descriptive Statistics 

 N Minimum 
Maximu

m Mean 
Std. 

Deviation 
IO.1 113 2.00 5.00 3.6991 .66661 
IO.2 113 2.00 5.00 3.7611 .67181 
IO.3 113 2.00 5.00 4.1770 .61572 
IO.4 113 1.00 5.00 4.2035 .69641 
IO.5 113 2.00 5.00 4.2212 .63716 
IO.6 113 2.00 5.00 4.2920 .63642 
IO.7 113 1.00 5.00 3.6549 .81031 
IO.8 113 2.00 5.00 3.8230 .65778 
IO.9 113 2.00 5.00 3.6726 .63305 
IO.10 113 2.00 5.00 3.7434 .70431 
IO.11 113 2.00 5.00 4.0177 .64062 
IO.12 113 1.00 5.00 3.7434 .82135 
IO.13 113 2.00 5.00 3.9469 .63865 
IO.14 113 2.00 5.00 4.0000 .59761 
IO.15 113 2.00 5.00 3.9027 .70666 
IO.16 113 2.00 5.00 4.0000 .73193 
IO.17 113 2.00 5.00 4.1947 .69254 
IO.18 113 2.00 5.00 4.1770 .69732 
IO.19 113 2.00 5.00 4.3717 .64358 
Valid N (listwise) 113     
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3. Kompensasi Berbasis Kinerja (X2) 
Descriptive Statistics 

 N Minimum 
Maximu

m Mean 
Std. 

Deviation 
KBK.1 113 2.00 5.00 3.9558 .50691 
KBK.2 113 2.00 5.00 3.8673 .57484 
KBK.3 113 2.00 5.00 3.9381 .58681 
KBK.4 113 2.00 5.00 3.6195 .73580 
KBK.5 113 2.00 5.00 3.8850 .60875 
KBK.6 113 2.00 5.00 3.8053 .65272 
KBK.7 113 1.00 5.00 3.3274 .89085 
KBK.8 113 2.00 5.00 3.6283 .79277 
KBK.9 113 1.00 5.00 3.0177 .77899 
Valid N (listwise) 113     
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Lampiran 5. Hasil Uji Validitas 

1. Kepuasan Kerja (Y) 
Correlations 
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**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

3. Kompensasi Berbasis Kinerja (X2) 
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Sig. 
(2-
tailed) 

.00
3 

.00
2 

.00
0 

.00
0  .00

0 
.00

0 
.02

8 
.00

0 .000 

N 11
3 

11
3 

11
3 

11
3 

11
3 

11
3 

11
3 

11
3 

11
3 113 

KBK.
6 

Pears
on 
Correl
ation 

.32
5** 

.35
9** 

.36
5** 

.47
6** 

.43
7** 1 .38

7** 
.34
2** 

.55
1** .689** 

Sig. 
(2-
tailed) 

.00
0 

.00
0 

.00
0 

.00
0 

.00
0  .00

0 
.00

0 
.00

0 .000 

N 11
3 

11
3 

11
3 

11
3 

11
3 

11
3 

11
3 

11
3 

11
3 113 

KBK.
7 

Pears
on 
Correl
ation 

.34
9** 

.36
5** 

.43
2** 

.50
5** 

.41
6** 

.38
7** 1 .50

3** 
.59
6** .778** 

Sig. 
(2-
tailed) 

.00
0 

.00
0 

.00
0 

.00
0 

.00
0 

.00
0  .00

0 
.00

0 .000 

N 11
3 

11
3 

11
3 

11
3 

11
3 

11
3 

11
3 

11
3 

11
3 113 

KBK.
8 

Pears
on 
Correl
ation 

.20
3* 

.28
3** 

.25
7** 

.44
4** 

.20
7* 

.34
2** 

.50
3** 1 .45

9** .640** 
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Sig. 
(2-
tailed) 

.03
1 

.00
2 

.00
6 

.00
0 

.02
8 

.00
0 

.00
0  .00

0 .000 

N 11
3 

11
3 

11
3 

11
3 

11
3 

11
3 

11
3 

11
3 

11
3 113 

KBK.
9 

Pears
on 
Correl
ation 

.29
6** 

.36
4** 

.29
5** 

.47
9** 

.38
1** 

.55
1** 

.59
6** 

.45
9** 1 .749** 

Sig. 
(2-
tailed) 

.00
1 

.00
0 

.00
1 

.00
0 

.00
0 

.00
0 

.00
0 

.00
0  .000 

N 11
3 

11
3 

11
3 

11
3 

11
3 

11
3 

11
3 

11
3 

11
3 113 

KBK.
Total 

Pears
on 
Correl
ation 

.52
4** 

.66
4** 

.66
3** 

.77
3** 

.60
2** 

.68
9** 

.77
8** 

.64
0** 

.74
9** 1 

Sig. 
(2-
tailed) 

.00
0 

.00
0 

.00
0 

.00
0 

.00
0 

.00
0 

.00
0 

.00
0 

.00
0  

N 11
3 

11
3 

11
3 

11
3 

11
3 

11
3 

11
3 

11
3 

11
3 113 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Lampiran 6. Hasil Uji Reliabilitas 

1. Kepuasan Kerja (Y) 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 
Cronbach's Alpha Based on 

Standardized Items N of Items 
.884 .883 15 

 

2. Iklim Organisasi (X1) 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 
Cronbach's Alpha Based on 

Standardized Items N of Items 
.894 .894 19 

 

3. Kompensasi Berbasis Kinerja (X2) 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 
Cronbach's Alpha Based on 

Standardized Items N of Items 
.852 .853 9 

 

Lampiran 7. Hasil Uji Normalitas 
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 
Unstandardized 

Residual 
N 113 
Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 4.29857959 
Most Extreme Differences Absolute .074 

Positive .074 
Negative -.070 

Test Statistic .074 
Asymp. Sig. (2-tailed) .173c 
a. Test distribution is Normal. 
b. Calculated from data. 
c. Lilliefors Significance Correction. 

 

Lampiran 8. Hasil Uji Multikolinearitas 
Coefficientsa 

Model 

Unstandardi
zed 

Coefficients 

Standardi
zed 

Coefficien
ts 

t 
Sig

. 

Collinearity 
Statistics 

B 

Std. 
Erro

r Beta 
Toleran

ce VIF 
1 (Constant) 4.48

0 
4.15

0  1.0
80 

.28
3   
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IklimOrganisasi .488 .074 .534 6.6
11 

.00
0 .536 1.8

66 
KompensasiBerbasisK
inerja .520 .133 .316 3.9

08 
.00

0 .536 1.8
66 

a. Dependent Variable: KepuasanKerja 
 

Lampiran 9. Hasil Uji Heteroskedasitas 
Coefficientsa 

Model 

Unstandardiz
ed 

Coefficients 

Standardiz
ed 

Coefficient
s 

t 
Sig

. 

Collinearity 
Statistics 

B 

Std. 
Erro

r Beta 
Toleran

ce VIF 
1 (Constant) 1.83

9 
2.75

5  .66
8 

.50
6   

IklimOrganisasi 
.000 .049 -.001 

-
.00

9 

.99
3 .536 1.86

6 

KompensasiBerbasisKi
nerja .042 .088 .062 .47

6 
.63

5 .536 1.86
6 

a. Dependent Variable: Abs_Res 
 

Lampiran 10. Hasil Uji T dan Uji F 

1. Hasil Uji T (Uji Parsial) 
Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B 
Std. 
Error Beta 

1 (Constant) 4.480 4.150  1.080 .283 
IklimOrganisasi .488 .074 .534 6.611 .000 
KompensasiBerbasisKinerja .520 .133 .316 3.908 .000 

a. Dependent Variable: KepuasanKerja 
 

2.  Hasil Uji F (Simultan) 
ANOVAa 

Model 
Sum of 
Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 3306.099 2 1653.049 87.864 .000b 
Residual 2069.512 110 18.814   
Total 5375.611 112    

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 
b. Predictors: (Constant), Kompensasi Berbasis Kinerja, Iklim Organisasi 
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Lampiran 11. Hasil Uji Koefisien Determinasi (R2) 
Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 
Std. Error of the 

Estimate 
1 .784a .615 .608 4.33748 
a. Predictors: (Constant), KompensasiBerbasisKinerja, IklimOrganisasi 
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Lampiran 12. Formulir Pengajuan Skripsi 
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Lampiran 13. Formulir Pembimbingan Skripsi Dosen Pembimbing 1 
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Lampiran 14. Formulir Pembimbingan Skripsi Dosen Pembimbing 2 
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Lampiran 15. Formulir Pengajuan Sidang Skripsi 

 
 

 


