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Lampiran 1.1 Formulir Pengajuan Sidang Skripsi/TA
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Lampiran 1.2 Formulir Pembimbingan Skripsi/TA (Dosen Pembimbing 

Skripsi/TA 1)
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Lampiran 1.3 Formulir Pembimbingan Skripsi/TA(Dosen Pembimbing 

Skripsi/TA 2)
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Lampiran 1.4 Kuesioner Penelitian 

 

Bagian I: Identitas Responden  

 

Isilah identitas responden sesuai dengan data diri Bapak/ Ibu/ Saudara (i). 

 

Nama Responden ( Jika tidak ingin dicantumkan, beri tanda - ) : 

(Kolom Untuk Mengisi) 

 

Usia: 

( ) 20-30 tahun  

( ) 31-40 tahun  

( ) 41-50 tahun  

( ) >50 tahun 

 

Jenis Kelamin: 

( ) Pria  

( ) Wanita 

 

Pendidikan terakhir:  

 ( ) SMA  

( ) Diploma  

( ) Sarjana 

( ) Kolom untuk mengisi lainnya 

 

Lama Bekerja: 

( ) 1-5 tahun  

( ) 6-10 tahun  

( )11-15 tahun  

( ) >15 tahun 

 

Bagian II: Kuesioner 

3. Jawablah beberapa pertanyaan yang disediakan dalam angket ini sesuai dengan 

pendapat, keadaan, dan perasaan Bapak/Ibu yang sebenarnya, bukan 

berdasarkan oleh pendapat orang lain. 

4. Silahkan pilih jawaban antara di bawah ini, yang dianggap sesuai dengan 

jawaban Bapak/Ibu. 

Keterangan : 

1. STS : Sangat Tidak Setuju  

2. TS : Tidak Setuju 

3. N : Netral 

4. S : Setuju 

5. SS : Sangat Setuju  
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Instrumen/ Kuesioner Pertanyaan 

Pengembangan Karir 

No.  Pernyataan 

Jawaban Responden 

STS TS N S SS 

1 2 3 4 5 

Prestasi kerja karyawan  

1. Saya berusaha mencapai target yang di berikan           

2. 
Karir saya selama bekerja di perusahaan terus 

meningkat 
          

3. 
Saya diberikan jenjang karir apabila memiliki 

prestasi kerja 
          

4. 
Saya mampu menyelesaikan pekerjaan tepat 

waktu 
          

Pembimbing 

5. Saya diberikan motivasi untuk kemajuan karir            

6. 
Saya berkonsultasi untuk menyelesaikan suatu 

pekerjaan 
          

7. 
Pembimbing membantu kemajuan 

pengembangan karir saya 
          

8. 
Saya di beri motivasi dalam menyelesaikan 

pekerjaan 
          

Kesetiaan Organisasi 

9. 
Saya merasa menjadi bagian pada perusahaan 

ini  
          

10. 
Saya bersedia bekerja secara optimal atas nama 

perusahaan 
          

11. 
Saya memiliki visi dan misi yang jelas dalam 

memajukan perusahaan  
          

12. 
Saya memiliki kontribusi yang berguna bagi 

perusahaan 
          

Kesempatan untuk tumbuh  

13. 
Perusahaan memberikan kesempatan untuk 

mengembangkan karir saya 
          

14. 
Saya diberikan kesempatan untuk 

perkembangan diri 
          

15. 
Saya punya kesempatan diberikan promosi 

sesuai dengan kinerja saya 
          

16. 

Saya mempunyai kesempatan dipromosi oleh 

atasan saya dalam berkarir untuk ketingkat yang 

lebih tinggi 
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Komunikasi Organisasi 

 

No.  Pernyataan 

Jawaban Responden 

STS TS N S SS 

1 2 3 4 5 

Pemahaman 

1. 

Saya selalu dapat memahami informasi dan 

instruksi tugas yang disampaikan atasan 

dengan jelas 

          

2. 

Saya selalu dapat menyelesaikan segala 

bentuk masalah yang terjadi baik didalam 

maupun diluar perusahaan 

          

Kesenangan 

3. 

Saya merasa senang jika pendapat saya 

mendapat tanggapan yang baik dari atasan dan 

rekan kerja 

          

4. 
Saya merasa senang jika instruksi tugas yang 

disampaikan dengan bahasa yang sopan  
          

Pengaruh Pada Sikap 

5. 

Atasan selalu menyampaikan informasi dengan 

jelas mengenai tugas dan kebijakan-kebijakan 

terkait organisasi 

          

Hubungan Yang Baik 

6. 
Saya dapat dengan mudah melakukan hubungan 

komunikasi dengan rekan kerja dan atasan 

  

 

 

        

Tindakan  

7. 
Saya selalu menyampaikan ide/ pendapat dalam 

suatu pekerjaan 
          

8. 

Saya selalu menyampaikan segala bentuk 

masalah yang terjadi dalam pelaksanaan tugas 

yang diberikan oleh atasan  

          

9. 
Saya mampu bekerjasama dalam melaksanakan 

tugas yang yang diberikan oleh atasan  
          

 

Kepuasan Kerja Karyawan 

 

No.  Pernyataan 

Jawaban Responden 

STS TS N S SS 

1 2 3 4 5 

Tugas / Pekerjaan itu sendiri 

1. 
Saya merasa bangga dengan pekerjaan yang 

diberikan kepada saya 
          

2. 
Saya merasakan timbulnya rasa suka pada sifat 

pekerjaan yang saya jalani 
          

3. 
Saya senang dengan pekerjaan yang menarik dan 

menantang   
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4. 
Saya senang dengan pekerjaan saat ini karena 

sesuai dengan kemampuan saya  
          

Kesempatan Belajar 

5. 
Saya senang karena mendapatkan pengalaman 

baru dari pekerjaan 
          

6. 
Perusahaan memberikan pelatihan yang dapat 

menunjang pengembangan karir karyawan  
         

Tanggung Jawab 

7. 

Saya senantiasa mengerjakan pekerjaan dengan 

sebaik- baiknya, sehingga hasilnya dapat 

dipertanggungjawabkan kepada semua pihak 

          

8. 
Saya senantiasa mengerjakan pekerjaan dengan 

mementingkan kualitas dari hasil pekerjaan  
          

Sistem Penggajian 

9. 
Saya merasa perusahaan sudah memberikan gaji 

karyawan sesuai dengan standar yang berlaku  
          

10. 
Saya mendapat kesempatan untuk memperoleh 

kenaikan gaji  
          

11. 

Saya menerima gaji yang cukup dan sesuai, 

berdasarkan tanggung jawab pekerjaan yang 

diberikan 

          

12. 

Saya menerima kenaikan gaji berdasarkan 

prestasi kerja dan tanggung jawab saya terhadap 

pekerjaan  

          

Peluang Promosi Karir 

13. 

Saya senang dengan penilaian promosi (kenaikan 

jabatan) berdasarkan prestasi dan hasil kinerja 

karyawan 

          

14. 

Saya senang karena ada kesempatan terbuka 

untuk di promosikan / terdapatnya kesempatan 

berkarir bagi setiap karyawan 

  

 

 

 

 

 

 

        

Rekan Kerja dan Komunikasi Organisasi 

15. 
Saya memiliki kesempatan untuk berteman baik 

dengan rekan kerja 
          

16. 
Saya senang karena komunikasi antar rekan kerja 

terjalin dengan baik 
          

17. 
Saya memiliki kesempatan untuk mengenal 

orang lain. 
          

18. 
Memiliki interaksi yang baik dengan sesama 

rekan kerja dalam membahas pekerjaan 
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Lampiran 1.5 Data Kuesioner Variabel Pengembangan Karir 

X1

.1 

X1

.2 

X1

.3 

X1

.4 

X1

.5 

X1

.6 

X1

.7 

X1

.8 

X1

.9 

X1.

10 

X1.

11 

X1.

12 

X1.

13 

X1.

14 

X1.

15 

X1.

16 

5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 

5 4 5 4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 

4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 

4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 5 4 5 4 4 4 

4 5 3 4 4 4 5 4 4 3 4 4 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 

4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 

4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 

4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 

4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 

4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 3 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 3 4 4 5 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 5 5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 

4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 

4 4 4 4 5 5 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 

4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 

4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 

4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 

4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 3 3 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 

5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
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5 5 4 5 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 5 4 

5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 

4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 

5 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 

5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 

5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 

5 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 

4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 

5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 

5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 

5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 

4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 

5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 

5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 4 

5 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 

5 3 4 5 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 3 4 4 4 4 3 3 4 5 4 4 4 4 4 4 

5 3 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 

5 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 
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5 3 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 

5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 

5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 

5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 5 4 

5 4 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 

4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 

5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 5 4 4 4 4 

5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 
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Lampiran 1.6 Data Kuesioner Variabel Komunikasi Organisasi 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 

4 4 5 5 4 4 4 3 4 

4 3 5 5 5 5 4 4 5 

4 4 4 4 4 5 4 4 5 

5 4 4 4 5 4 4 5 5 

4 4 5 5 4 4 3 4 5 

4 4 5 4 5 4 4 4 4 

4 4 5 4 4 4 4 5 4 

4 4 4 5 4 4 4 4 4 

4 4 5 4 4 5 4 4 4 

4 5 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 5 4 4 

4 5 4 4 5 4 4 4 4 

5 5 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 5 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 5 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 3 3 3 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 5 4 

4 4 4 4 4 5 5 5 4 

4 4 4 4 4 5 4 4 5 

4 3 4 4 4 4 4 3 3 

4 4 4 4 4 5 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 5 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 

4 4 5 4 4 4 4 4 4 

5 4 4 4 4 5 4 4 4 

3 3 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 5 5 4 3 4 4 4 

4 5 5 5 4 4 4 4 4 

4 5 5 5 4 4 4 4 4 

5 4 5 5 4 5 5 4 4 

5 4 5 5 4 4 4 4 4 

4 4 5 5 4 4 4 4 4 

4 5 5 5 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 5 5 4 4 4 4 4 

4 4 5 5 5 4 4 4 4 

5 4 5 5 5 4 4 4 4 
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4 4 5 5 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 3 4 

4 4 4 5 4 4 4 4 4 

5 4 4 5 5 4 4 4 4 

4 4 4 5 5 4 4 4 4 

4 4 4 4 5 5 4 4 4 

4 4 5 5 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 4 4 4 4 5 

5 5 5 5 4 4 4 4 4 

4 5 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 5 5 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 4 4 5 4 4 

4 5 5 5 5 4 4 5 5 

5 4 5 5 4 4 5 4 4 

5 5 5 5 4 4 4 4 4 

5 4 5 5 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 4 4 5 4 5 

5 5 5 5 4 3 4 4 4 

5 5 5 5 4 4 4 4 5 

5 4 4 4 4 4 4 4 5 

5 5 5 5 4 4 5 4 4 

5 5 5 5 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 4 4 4 4 5 

5 5 5 5 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 4 4 5 5 5 

5 5 5 5 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 4 4 4 4 5 

5 5 5 5 4 4 4 5 5 

4 5 5 5 4 4 4 5 5 

5 5 5 5 5 4 4 4 4 

5 4 5 5 5 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 4 4 4 

5 4 4 4 5 4 4 4 4 

5 4 4 4 3 4 4 3 4 

4 5 5 5 3 4 4 4 4 

5 5 5 5 4 4 4 5 4 

5 5 5 5 4 3 4 4 4 

4 5 5 5 3 4 4 4 4 

5 4 4 5 4 4 4 5 5 
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5 4 4 4 5 4 4 5 4 

5 5 5 5 5 4 4 4 4 

4 5 5 5 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 4 4 4 4 4 

4 5 5 5 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 3 4 4 4 4 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 5 5 5 4 4 4 4 4 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 
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Lampiran 1.7 Data Kuesioner Variabel Kepuasan Kerja Karyawan 

Y

.1 

Y

.2 

Y

.3 

Y

.4 

Y

.5 

Y

.6 

Y

.7 

Y

.8 

Y

.9 

Y.

10 

Y.

11 

Y.

12 

Y.

13 

Y.

14 

Y.

15 

Y.

16 

Y.

17 

Y.

18 

4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 

5 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 5 5 4 

4 4 4 4 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 

4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 3 4 4 4 4 4 5 

4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 

4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 

4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 

4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 

5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 

4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 

4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 

4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 

4 4 3 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
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4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 

5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 

5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 

5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 3 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 

5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 

5 4 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 

5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 

5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 

5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 4 5 5 5 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 

5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 

4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 

4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 

5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 

5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 

5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 

5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 

5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 5 4 4 4 

5 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 

5 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 

5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 

5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 

5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 3 4 4 5 4 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 5 5 5 5 5 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 3 4 4 4 

5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 5 4 



 

80 
 

5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 

5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 3 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 

5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 3 3 4 4 4 4 4 

5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 
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Lampiran 1.8. Hasil Pengolahan Data SPSS  

Statistik Deskriptif Variabel Pengembangan Karir  

 

 
 

Statistik Deskriptif Variabel Komunikasi Organisasi  
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Statistik Deskriptif Variabel Kepuasan Kerja Karyawan  

 

 
 
Hasil Uji Validitas Pengembangan Karir 

Correlations 

 X1

1 

X1
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X1
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X11 
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on 
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3 
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6 
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4 
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0 

-
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0 

-

.1

84 

-

.0

3

1 

.02

1 

-

.05

2 

-

.00

2 

-

.15

3 

.04

5 

.02

4 

-

.01

6 

.28

7** 

.20

9* 

Sig. 

(2-

tailed) 

 .97

5 

.87

9 

.09

5 

.50

5 

.34

3 

.0

78 

.7

7

0 

.84

5 

.61

9 

.98

4 

.14

2 

.66

9 

.81

6 

.87

6 

.00

5 

.04

4 

N 
93 93 93 93 93 93 93 9

3 

93 93 93 93 93 93 93 93 93 

X12 

Pears

on 

Correl

ation 

.00

3 

1 .12

5 

.06

2 
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Hasil Uji Validitas Komunikasi Organisasi 
 

Correlations 

 X21 X22 X23 X24 X25 X26 X27 X28 X29 X2 

X21 

Pearson 

Correlation 

1 .354** .219* .308** 1.000** .249* .151 .289** .043 .683** 

Sig. (2-

tailed) 

 .001 .035 .003 .000 .016 .149 .005 .682 .000 

N 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 

X22 

Pearson 

Correlation 

.354** 1 .466** .466** .354** .090 .234* .807** .033 .721** 

Sig. (2-

tailed) 

.001  .000 .000 .001 .390 .024 .000 .750 .000 

N 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 

X23 

Pearson 

Correlation 

.219* .466** 1 .771** .219* -.005 .273** .603** .008 .672** 

Sig. (2-

tailed) 

.035 .000  .000 .035 .961 .008 .000 .937 .000 

N 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 

X24 

Pearson 

Correlation 

.308** .466** .771** 1 .308** .048 .273** .647** .063 .732** 

Sig. (2-

tailed) 

.003 .000 .000  .003 .648 .008 .000 .546 .000 

N 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 
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X25 

Pearson 

Correlation 

1.000** .354** .219* .308** 1 .249* .151 .289** .043 .683** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .001 .035 .003  .016 .149 .005 .682 .000 

N 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 

X26 

Pearson 

Correlation 

.249* .090 -.005 .048 .249* 1 .270** .055 .109 .360** 

Sig. (2-

tailed) 

.016 .390 .961 .648 .016  .009 .602 .298 .000 

N 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 

X27 

Pearson 

Correlation 

.151 .234* .273** .273** .151 .270** 1 .297** .018 .490** 

Sig. (2-

tailed) 

.149 .024 .008 .008 .149 .009  .004 .862 .000 

N 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 

X28 

Pearson 

Correlation 

.289** .807** .603** .647** .289** .055 .297** 1 .161 .781** 

Sig. (2-

tailed) 

.005 .000 .000 .000 .005 .602 .004  .124 .000 

N 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 

X29 

Pearson 

Correlation 

.043 .033 .008 .063 .043 .109 .018 .161 1 .244* 

Sig. (2-

tailed) 

.682 .750 .937 .546 .682 .298 .862 .124  .018 

N 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 

X2 

Pearson 

Correlation 

.683** .721** .672** .732** .683** .360** .490** .781** .244* 1 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .018  

N 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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