
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN-LAMPIRAN 



 

 

Lampiran 1.1 Kuesioner Penelitian 

I. DATA RESPONDEN  

1. Nama   :  

2. Usia    : a. 18 – 20 Thn  b. 20 – 25 Thn  

          c. 25 – 35 Thn  d. > 36 Thn  

3. Jenis Kelamin : a. Laki-laki b. Perempuan  

4. Pendidikan : a. SMA/SMK  b. Diploma  c. S1  d. S2  

5. Lama Bekerja : a. < 1 Thn  b. 1 – 2 Thn  c. 2 – 5 Thn  d. > 5 Thn  

II. PETUNJUK PENGISIAN  

Berilah tanda contreng / checklist (√) pada kolom yang anda anggap sesuai.  

Setiap responden hanya diperbolehkan memilih satu jawaban. Pada masing-masing 

pertanyaan terdapat lima alternative jawaban yang mengacu pada teknik skala likert, 

yaitu :  

Keterangan :  

  

No. Skala Keterangan Skor 

1.  STS Sangat Tidak Setuju 1 

2.  TS Tidak Setuju 2 

3.  N Netral 3 

4.  S Setuju 4 

5.  SS Sangat Setuju 5 

 

III. DAFTAR PERNYATAAN  

1. KUESIONER REWARD (PENGHARGAAN)  

NO  PERNYATAAN  SS  S  N TS  STS  

Kepastian Pekerjaan       

1  

Setiap karyawan diberikan jaminan 

pekerjaan dengan jangka waktu yang lama 

oleh perusahaan. 

         



 

 

2  

Perusahaan memberikan kesempatan untuk 

berkembang dan meningkatkan karir di 

masa depan. 

      

Gaji dan Tunjangan      

3  
Gaji yang diberikan oleh perusahaan sesuai 

dengan kinerja yang saya berikan.         

4  

Setiap karyawan yang bekerja disini 

diberikan tunjangan yang memenuhi 

kebutuhan. 

        

Peluang Karir       

5  
Setiap karyawan memiliki peluang untuk 

mengembangkan karir di perusahaan ini.            

6  
Perusahaan memberikan promosi bagi 

karyawan yang berprestasi.  
         

  

2. KUESIONER PUNISHMENT (HUKUMAN)  

NO  PERNYATAAN  SS  S  N TS  STS  

Teguran lisan      

1  
Karyawan yang sering terlambat akan 

ditegur perlahan 
        

Teguran tertulis      

2 

Perusahaan selalu memberikan hukuman 

berupa surat pernyataan pertama bagi yang 

sering terlambat. 

          

Penundaan promosi      

3  

Perusahaan memberikan hukuman berupa 

penundaan kenaikan jabatan kepada 

karyawan yang seing melakukan 

pelanggaran dalam bekerja. 

        

Pengurangan gaji 

4 
Karyawan bisa mendapatkan hukuman 

pemotongan uang insentif atau gaji sebagai 

denda kepada karyawan yang sering 

     



 

 

melakukan kesalahan secara berulang. 

Pemberhentian sementara 

5 

Karyawan akan mendapatkan skorsing 

apabila menerima surat peringatan 

sebanyak 3 kali 

     

Pemberhentian permanen 

6 

Perusahaan memberhentikan hubungan 

kerja kepada karyawan yang sering 

melakukan kesalahan berulang-ulang dan 

fatal yang dapat merugikan perusahaan. 

     

  

3. KUESIONER KINERJA KARYAWAN  

NO  PERNYATAAN  SS  S  N TS  STS  

Kualitas kerja       

1  

Saya selalu menyelesaikan perkerjaan sesuai 

standar yang telah ditetapkan oleh 

perusahaan.  

         

Kuantitas kerja      

2 
Saya bertanggung jawab terhadap 

pekerjaan yang diberikan perusahaan  
         

Kehadiran       

3  

Para pegawai selalu hadir tepat waktu 

sesuai yang telah ditetapkan dalam 

peraturan perusahaan.  

        

Kepatuhan      

4  

Para pegawai mengikuti aturan dan 

kebijakan yang telah ditetapkan oleh 

perusahaan. 

       

Inisiatif  

5 

Para pegawai bersedia melakukan pekerjaan 

tanpa harus diperintah atau diminta dahulu 

oleh atasan. 

     



 

 

Komunikasi  

6 

Para pegawai mendapatkan informasi yang 

jelas dan tepat waktu dari atasan dan rekan 

kerja. 

     

Kerjasama 

7 

Para pegawai berbagi informasi dan 

pengetahuan dengan rekan kerja untuk 

meningkatkan efisiensi dan efektivitas 

pekerjaan. 

     

Kepemimpinan  

8  

Para pegawai merasa atasan atau pimpinan 

dalam perusahaan ini memberikan arahan 

dan instruksi yang jelas dan mudah 

dipahami. 

      

 



 

 

Lampiran 1.2 Data Kuesioner Variabel Reward  

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 

5 4 5 4 5 4 

4 5 5 4 5 5 

4 4 5 4 4 4 

4 5 4 5 4 4 

4 5 4 4 5 4 

4 5 5 5 5 4 

5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 

5 4 5 4 5 4 

5 5 5 5 5 5 

4 5 4 4 5 5 

5 5 5 5 5 5 

4 5 5 5 4 5 

4 5 3 5 4 4 

4 5 4 5 4 5 

4 5 5 5 5 5 

5 4 4 5 5 4 

4 5 4 4 4 5 

4 5 4 4 4 5 

4 5 5 5 5 4 

4 4 4 4 5 4 

4 4 4 4 5 5 

5 5 5 5 5 5 

4 5 4 5 5 4 

4 5 5 5 5 4 

4 4 4 4 4 5 

5 5 5 4 5 5 

5 5 5 5 4 5 

4 5 4 5 5 5 

5 5 5 4 5 4 

5 5 5 5 5 5 

4 5 5 5 5 5 

4 5 4 4 5 5 

4 4 4 4 4 5 

4 5 4 5 4 5 

4 4 5 4 5 5 

4 5 4 5 4 5 

4 5 5 5 4 5 

4 4 4 3 4 5 



 

 

5 5 4 5 4 5 

2 3 1 3 5 5 

4 5 5 4 5 4 

5 5 5 4 5 5 

4 4 4 4 4 4 

 

 



 

 

Lampiran 1.3 Data Kuesioner Variabel Punishment  

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 

4 4 5 5 4 4 

5 4 5 5 4 5 

4 4 4 5 4 5 

5 4 5 5 5 5 

4 4 5 4 5 4 

5 5 5 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 5 5 

5 4 5 4 5 4 

5 5 5 5 5 4 

5 4 5 5 5 4 

5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 5 4 

3 4 5 3 4 4 

4 5 4 5 4 5 

4 4 4 4 4 5 

5 5 4 5 4 4 

5 5 4 5 4 5 

4 4 5 5 5 4 

5 5 5 5 5 5 

4 4 4 5 5 4 

5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 

5 4 5 5 4 4 

4 4 5 4 5 4 

4 4 4 4 4 4 

5 5 4 5 5 4 

4 5 5 5 4 5 

4 4 5 4 5 4 

5 4 5 4 5 4 

5 5 5 5 5 5 

4 5 5 5 4 5 

5 5 4 5 4 4 

5 5 4 5 5 4 

4 5 4 5 4 5 

4 5 4 4 5 4 

4 5 4 5 4 5 

4 4 5 5 4 4 

4 5 5 5 5 5 



 

 

5 5 5 5 5 5 

4 4 5 4 5 5 

4 5 5 4 5 5 

5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 

 



 

 

Lampiran 1.4 Data Kuesioner Variabel Kinerja Karyawan  

Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 

5 5 5 5 5 5 5 4 

5 5 5 5 4 4 4 5 

5 5 4 5 4 4 5 4 

5 4 5 5 5 4 4 4 

5 5 5 5 4 5 5 5 

5 5 5 5 4 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 

5 4 5 4 5 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 5 5 

4 4 5 4 5 5 5 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 4 4 4 4 4 4 

5 4 4 4 5 4 3 5 

4 5 5 4 5 4 5 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 4 4 5 4 5 5 

4 4 5 5 5 5 4 5 

4 4 4 4 5 5 5 4 

4 5 5 5 5 5 5 4 

5 5 5 4 4 4 4 5 

5 5 4 4 4 4 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 5 4 5 4 5 4 

4 4 4 5 5 5 4 4 

4 4 4 4 4 5 4 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 4 4 5 5 4 

5 5 4 4 4 5 5 5 

5 4 5 5 5 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 

4 5 4 4 4 5 4 4 

4 5 5 5 5 4 4 4 

4 4 5 5 5 4 4 4 

4 5 4 5 4 5 4 5 

5 5 4 4 4 5 5 5 

4 5 4 5 4 5 4 5 

4 4 4 4 5 5 4 4 

4 4 5 5 5 4 5 5 



 

 

5 5 4 5 5 4 5 5 

5 4 5 3 3 3 5 5 

5 4 4 4 4 5 5 5 

5 5 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

 



 

 

 

Lampiran 1.5 Formulir Pengajuan Sidang Skripsi 

 



 

 

 

Lampiran 1.6 Formulir Pembimbingan Skripsi 

1. Bimbingan dengan Dosem Pembimbing 1 

 



 

 

 

2. Bimbingan dengan Dosen Pembimbing 2 

 



 

 

 

Lampiran 1.7 Formulir Pengajuan Skripsi 

 



 

 

 

Lampiran 1.8 Formulir Persetujuan Penulisan Skripsi  

 

 

 


