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INSTRUMEN PENELITIAN 
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1 SS       Sangat Setuju ( mandapat 4 skor )  

2 S         Setuju ( mendapat 3 skor ) 

3 TS       Tidak Setuju ( mendapat 2 skor  ) 

4 STS     Sangat Tidak Setuju ( mendapat 1 skor ) 
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Lampiran 1. 1 Kuisioner Penelitian 

9������ ���� �����'����:4�����4����

No Pertanyaan 
STS TS S SS 

(1) (2) (3) (4) 

Articulating a vision 

1 

Saya memiliki pemahaman yang 

jelas tentang bagaimana visi 

organisasi saya terkait dengan 

tujuan jangka panjangnya         

Providing intellectual stimulation 

2 

Saya merasa diberi kesempatan 

untuk berpartisipasi dalam kegiatan-

kegiatan yang meningkatkan 

pemahaman saya tentang topik-

topik tertentu.         

Showing personal consideration 

3 
Saya merasa atasan saya 

memberikan dukungan emosional 

saat saya menghadapi tantangan.         

Setting an example 

4 

Apakah saya memahami pentingnya 

memberikan contoh yang baik 

sebagai pemimpin atau orang yang 

berpengaruh dalam lingkungan 

saya?         

Developing self-efficacy 

5 

Apakah saya selalu mencoba 

melakukan hal-hal baru untuk 

mengembangkan kepercayaan diri 

saya?         
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No Pertanyaan 
STS TS S SS 

(1) (2) (4) (5) 

Hasrat 

1 Apakah saya merasa hasrat saya 

telah tercapai dalam hidup saya?         

Kepercayaan Diri 

2 
Saya merasa puas dengan 

kemampuan dan keterampilan yang 

dimiliki?         

Keyakinan 

3 
Apakah keyakinan saya memiliki 

dampak positif atau negatif pada 

kehidupan saya?         

Orientasi Prestasi 

4 

Apakah saya merasa bahwa 

orientasi prestasi memengaruhi 

kebahagiaan dan kesejahteraan saya 

secara keseluruhan?         

Keinginan Untuk Belajar 

5 

Apakah saya merasa keinginan saya 

untuk belajar berkembang seiring 

dengan bertambahnya usia dan 

pengalaman hidup saya?         
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No Pertanyaan 
STS TS S SS 

(1) (2) (4) (5) 

Produktivitas 

1 
Apakah saya merasa pekerjaan yang 

saya lakukan memiliki dampak 

positif terhadap produktivitas saya?         

Kualitas Kerja 

2 
Apakah saya merasa memiliki 

cukup keterampilan untuk 

menyelesaikan tugas dengan baik?         

Kehadiran 

3 
Apakah saya merasa terdorong 

untuk meningkatkan kehadiran saya 

di tempat kerja?         

Kedisiplinan 

4 

Saya merasa perlu meningkatkan 

kedisiplinan pribadi saya dalam 

menjalankan tugas-tugas sehari-

hari?         

Inisiatif 

5 

Saya merasa memiliki kesempatan 

untuk belajar dan berkembang 

ketika saya mengambil inisiatif di 

tempat kerja.         
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Lampiran 1. 2 Data Kuesioner Variabel Gaya Kepemimpinan 

Transformasional 

GKT1 GKT2 GKT3 GKT4 GKT5 TOTAL 

2 2 1 2 3 10 

4 4 3 3 4 18 

3 3 3 4 4 17 

3 4 4 4 3 18 

3 2 3 2 3 13 

4 4 4 4 4 20 

2 2 3 2 3 12 

3 3 2 3 4 15 

3 4 3 3 3 16 

3 3 4 4 4 18 

3 3 3 3 3 15 

3 3 3 3 3 15 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 20 

3 4 4 3 1 15 

3 4 2 4 3 16 

3 3 3 3 3 15 

3 2 2 3 4 14 

3 4 4 4 4 19 

3 3 3 3 4 16 

4 4 4 4 4 20 

3 2 2 3 3 13 

2 2 2 3 3 12 

1 1 1 2 1 6 

2 2 3 3 3 13 

4 3 2 2 4 15 

3 4 3 4 3 17 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 20 

3 3 3 3 3 15 

2 3 3 2 3 13 

4 3 3 3 3 16 

3 3 4 3 3 16 

3 4 3 4 3 17 

4 4 3 3 3 17 

4 3 4 3 3 17 

4 4 4 4 4 20 
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4 3 2 3 4 16 

4 4 4 4 4 20 

3 3 3 3 3 15 

3 3 3 3 4 16 

3 3 4 3 4 17 

3 4 3 4 4 18 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 20 

3 4 4 4 3 18 

3 3 3 3 3 15 

3 3 3 4 3 16 

4 4 4 4 4 20 

3 2 2 3 2 12 

3 3 3 4 3 16 

4 4 4 4 4 20 

3 3 3 3 3 15 

3 3 3 4 4 17 

4 4 4 4 4 20 

3 3 4 3 3 16 

2 2 2 2 2 10 

3 4 3 4 4 18 

3 4 4 3 3 17 

4 4 4 3 3 18 

4 4 4 4 4 20 

1 1 2 1 1 6 

4 4 3 4 4 19 

2 2 3 2 3 12 

3 3 3 3 3 15 

1 1 1 1 1 5 

4 4 4 4 4 20 

3 3 3 3 3 15 

3 3 3 4 3 16 

4 4 2 3 3 16 

3 4 3 3 4 17 

3 3 2 4 3 15 

4 3 3 3 3 16 

3 4 4 4 4 19 

4 4 4 3 3 18 

4 4 3 4 4 19 

4 4 4 4 4 20 

3 3 3 3 3 15 

3 3 4 3 3 16 

3 4 3 3 4 17 
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3 4 3 3 3 16 

3 4 3 4 3 17 

4 3 3 4 3 17 

3 4 3 3 3 16 

3 3 4 3 4 17 

3 4 3 3 4 17 

3 4 3 4 3 17 

3 4 3 4 3 17 

3 4 4 3 4 18 

3 4 3 3 4 17 

3 4 3 4 4 18 

3 3 4 3 3 16 

3 4 3 4 3 17 

3 4 3 3 4 17 

3 3 4 3 3 16 

3 4 3 3 4 17 

3 3 4 3 4 17 

3 4 3 3 4 17 

3 4 4 3 3 17 

3 3 4 4 3 17 

3 4 3 4 4 18 

3 3 4 3 4 17 

3 3 4 3 4 17 

3 4 3 4 3 17 

3 4 3 4 3 17 

4 3 3 4 3 17 

3 4 3 3 4 17 

3 3 3 4 4 17 

3 4 3 3 4 17 

3 4 3 4 3 17 

3 4 3 4 3 17 

3 4 3 3 4 17 

3 3 4 3 3 16 

3 4 3 3 4 17 

3 3 4 3 3 16 

4 2 3 4 4 17 

3 3 4 3 3 16 

3 4 3 3 4 17 

3 4 3 4 3 17 

3 4 3 4 3 17 

4 3 3 3 3 16 
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Lampiran 1. 3 Data Kuesioner Variabel Motivasi Kerja 

�

M1 M2 M3 M4 M5 TOTAL 

2 3 3 2 2 12 

4 3 3 3 4 17 

3 3 4 4 3 17 

1 2 4 4 4 15 

3 2 3 2 3 13 

4 4 4 4 4 20 

2 2 3 4 3 14 

2 3 3 3 4 15 

3 3 3 3 3 15 

3 4 3 2 4 16 

2 2 3 3 3 13 

3 3 3 3 3 15 

3 2 4 4 4 17 

2 4 4 4 4 18 

3 3 4 3 4 17 

2 4 4 4 4 18 

1 2 2 4 3 12 

3 3 3 3 3 15 

2 2 4 1 3 12 

3 4 3 4 4 18 

3 2 3 3 4 15 

3 2 4 4 4 17 

2 2 3 2 3 12 

2 3 3 2 3 13 

2 2 1 1 1 7 

2 2 3 3 3 13 

1 2 4 4 4 15 

1 1 3 1 4 10 

4 4 4 4 4 20 

3 2 4 4 4 17 

3 4 4 3 4 18 

4 4 4 3 4 19 

2 2 3 3 3 13 

1 3 3 3 3 13 

3 4 3 3 3 16 

4 3 3 4 4 18 

3 3 3 3 3 15 

3 2 3 3 3 14 
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3 3 4 4 4 18 

2 2 2 2 3 11 

3 4 3 4 4 18 

3 3 4 3 3 16 

2 2 3 3 3 13 

2 3 4 4 4 17 

1 4 4 4 1 14 

3 4 4 4 4 19 

2 2 4 2 3 13 

2 3 4 3 3 15 

4 3 2 3 3 15 

3 3 3 2 3 14 

2 2 4 2 4 14 

2 2 3 2 3 12 

2 2 3 3 3 13 

4 4 4 4 4 20 

3 2 2 4 4 15 

3 2 3 3 3 14 

4 4 4 4 4 20 

3 3 3 4 4 17 

2 3 3 3 3 14 

2 2 3 3 4 14 

3 3 3 2 4 15 

2 2 3 3 2 12 

2 4 3 3 4 16 

1 2 2 3 4 12 

2 4 4 3 4 17 

3 2 3 3 4 15 

3 3 2 3 3 14 

1 1 1 1 1 5 

2 3 4 4 3 16 

3 3 3 3 3 15 

3 3 3 3 3 15 

2 2 3 3 2 12 

1 4 4 3 4 16 

3 3 4 4 4 18 

4 4 2 2 2 14 

3 4 3 4 4 18 

3 4 2 3 2 14 

3 3 4 4 4 18 

3 3 4 4 4 18 

2 3 4 2 3 14 

4 4 3 4 4 19 
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3 4 3 3 4 17 

3 4 3 3 4 17 

3 4 3 3 3 16 

3 4 3 3 4 17 

3 4 3 4 3 17 

3 4 3 4 3 17 

3 4 3 4 3 17 

3 4 3 3 4 17 

3 4 4 4 4 19 

4 3 4 3 3 17 

3 4 3 4 3 17 

3 4 4 3 3 17 

3 4 3 3 4 17 

3 4 3 4 3 17 

3 3 4 4 3 17 

4 3 4 3 4 18 

3 4 3 3 4 17 

4 3 4 3 4 18 

3 4 3 3 4 17 

4 4 3 4 3 18 

3 4 3 3 4 17 

4 3 4 3 4 18 

3 3 4 3 4 17 

4 3 4 3 4 18 

4 4 4 3 3 18 

3 4 3 4 3 17 

3 4 4 3 4 18 

3 3 4 3 4 17 

3 3 4 3 4 17 

3 4 3 3 3 16 

3 4 3 3 4 17 

3 4 3 4 3 17 

3 4 3 4 3 17 

3 4 4 3 4 18 

3 4 3 4 3 17 

4 3 3 4 3 17 

2 2 3 1 3 11 

4 3 3 3 3 16 

3 4 3 3 3 16 

3 4 3 3 4 17 

3 4 3 4 3 17 

2 2 3 2 3 12 
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Lampiran 1. 4 Data Kuesioner Variabel Kinerja Karyawan 

KK1 KK2 KK3 KK4 KK5 TOTAL 

3 3 3 3 2 14 

3 4 3 4 3 17 

3 3 3 3 3 15 

4 2 4 4 4 18 

3 2 3 2 3 13 

4 4 4 4 4 20 

3 3 3 3 3 15 

3 3 3 4 3 16 

4 3 4 4 3 18 

4 4 3 4 4 19 

3 2 3 2 2 12 

3 3 3 3 3 15 

4 3 4 4 4 19 

4 4 4 3 4 19 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 20 

4 3 3 3 4 17 

3 3 3 3 3 15 

2 3 2 4 3 14 

4 4 4 4 4 20 

4 3 3 4 4 18 

4 3 4 4 4 19 

3 3 3 3 3 15 

3 3 3 3 2 14 

1 1 1 1 3 7 

3 3 2 2 2 12 

4 4 4 4 4 20 

3 4 4 3 4 18 

4 4 4 4 4 20 

4 3 4 4 4 19 

4 3 4 4 4 19 

3 3 3 4 4 17 

3 3 3 4 3 16 

3 3 3 3 3 15 

3 3 3 4 4 17 

4 4 3 4 4 19 

3 3 3 3 3 15 

3 3 3 4 3 16 

4 4 4 4 4 20 

3 4 3 3 3 16 
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3 4 3 4 4 18 

3 3 4 3 3 16 

3 3 3 3 3 15 

4 2 4 3 4 17 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 20 

4 3 4 4 4 19 

4 3 4 4 4 19 

3 3 3 3 3 15 

3 3 3 3 3 15 

4 4 4 4 4 20 

2 3 3 3 2 13 

3 3 3 3 3 15 

4 4 4 4 4 20 

4 2 2 4 4 16 

3 3 4 4 4 18 

4 4 4 4 4 20 

4 3 4 4 4 19 

2 2 2 2 2 10 

4 3 3 3 4 17 

3 2 3 4 4 16 

3 3 4 2 2 14 

4 4 4 4 4 20 

3 3 3 3 3 15 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 20 

3 3 3 3 3 15 

1 1 1 1 1 5 

4 3 3 4 3 17 

3 3 3 3 3 15 

3 3 3 4 3 16 

3 2 2 3 2 12 

4 4 4 4 3 19 

4 4 4 4 4 20 

4 3 3 3 3 16 

4 4 4 4 4 20 

3 2 3 2 3 13 

4 4 4 4 4 20 

4 3 4 3 4 18 

2 4 4 4 4 18 

4 3 4 3 4 18 

4 4 4 4 3 19 

3 4 3 3 4 17 
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4 3 4 3 4 18 

3 4 3 4 4 18 

3 4 3 4 3 17 

4 3 4 3 4 18 

3 4 3 4 3 17 

3 4 3 4 4 18 

3 4 3 4 3 17 

4 3 4 3 3 17 

4 3 3 4 3 17 

4 3 4 3 3 17 

3 4 3 4 3 17 

3 4 3 4 3 17 

4 3 4 3 4 18 

4 3 4 3 4 18 

3 4 3 4 3 17 

3 4 3 4 3 17 

3 4 3 4 3 17 

3 3 4 4 3 17 

3 4 3 3 3 16 

3 4 3 3 4 17 

4 3 4 4 3 18 

3 4 3 4 3 17 

4 3 4 3 3 17 

3 4 3 3 3 16 

4 3 3 4 3 17 

3 3 4 3 4 17 

4 4 3 3 4 18 

4 3 3 4 3 17 

3 4 3 3 4 17 

3 4 3 3 4 17 

3 4 3 4 3 17 

3 3 4 3 3 16 

3 4 3 3 3 16 

3 4 3 3 3 16 

4 4 3 4 2 17 

3 4 3 3 4 17 

4 3 4 3 3 17 

3 4 3 4 3 17 

3 4 3 3 4 17 

3 3 3 3 3 15 
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Lampiran 1. 5 Hasil Uji Statistik Deskriptif 
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Lampiran 1. 6 Uji Validitas Gaya Kepemimpinan Transformasional 
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Lampiran 1. 7 Uji Validitas Motivasi 
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Lampiran 1. 8 Uji Validitas Kinerja Karyawan 
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Lampiran 1. 9 Hasil Uji Reliabilitas 
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Lampiran 1. 10 Hasil Uji Asumsi Klasik 
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Lampiran 1. 11 Hasil Analisis Regresi Linear Berganda 
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Lampiran 1. 12 Formulir Pembimbing Skripsi/TA 
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