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Lampiran 1.1 Kuesioner Penelitian Skripsi 

Bagian 1 

Apakah anda seorang karyawan perusahaan? 

• YA 

• Tidak 

Usia 

• 15-18 Tahun 

• 19-22 Tahun 

• 23-26 Tahun 

Wilayah Tempat Kerja 

• Jakarta Selatan 

• Jakarta Barat 

• Jakarta Timur 

• Jakarta Pusat 

• Jakarta Utara 

Jenis Kelamin 

• Perempuan 

• Laki-laki 

Pendidikan 

• SMA 

• D3/D4 

• S1 

• S2 

Lama Bekerja 

• 1-2 Tahun 

• 3-5 Tahun 

• > 5 Tahun 

Penghasilan 

• < Rp 4.900.000 

• Rp 5.000.000 – Rp 10.000.000 

• > Rp 10.000.000 
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Bagian 2 

Keterangan: 

1 = Sangat Tidak Setuju 

2 = Tidak Setuju 

3 = Netral 

4 = Setuju 

5 = Sangat Setuju 

NO Pernyataan 1 2 3 4 5 

Kinerja Karyawan 

1 Saya melakukan pekerjaan dengan 

penuh ketelitian 

     

2 Saya berusaha tidak membuat 

kesalahan ketika melakukan 

pekerjaan 

     

3 Saya menyelsaikan pekerjaan tepat 

waktu 

     

4 Saya tidak pernah menunda 

pekerjaan 

     

5 Saya menyelsaikan pekerjaan 

dengan kemampuan yang saya 

punya 

     

6 Saya memahami pekerjaan yang 

diberikan oleh perusahaan 

     

7 Saya menjalin komunikasi yang 

baik dengan rekan satu tim 

     

8 Saya menjalin komunikasi yang 

baik dengan rekan tim lain 

     

9 Saya memiliki inisiatif untuk 

mencari cara terbaik guna 

meningkatkan kualitas hasil kerja 

     

10 Saya memiliki inisiatif untuk 

menyelsaikan masalah-masalah 

yang terjadi dalam pekerjaan 

     

Kepuasan Kerja 

11 Saya merasa puas dengan pekerjaan 

saya 

     

12 Adanya rasa bangga ketika saya 

telah menyelsaikan pekerjaan 

     

13 Saya puas dengan peluang untuk 

naik jabatan yang diberikan 

perusahaan 

     

14 Perusahaan melakukan promosi 

jabatan karyawan dengan objektif 

     

15 Atasan memberikan arahan yang 

jelas terkait pekerjan n yang jelas 

terkait pekerjaan yang diberikan  
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16 Atasan memberikan kesempatan 

untuk berdiskusi 

     

17 Saya mempunyai hubungan yang 

baik dengan rekan kerja 

     

18 Saya merasakan adanya kerja sama 

yang baik dengan rekan kerja 

     

Kompensasi 
19 Saya mendapatkan gaji yang 

dibayarkan secara rutin 

     

20 Gaji yang saya dapat sesuai dengan 

kesepakatan 

     

21 Saya menerima insentif setiap kali 

mencapai target 

     

22 Insentif yang saya dapat sesuai 

dengan hasil kerja yang saya capai 

     

23 Saya menerima tunjangan (contoh: 

Tunjangan kesehatan, 

tunjanganjabatan) 

     

24 Tunjangan yang saya dapatkan 

sesuai dengan posisi saya dalam 

perusahaan 

     

25 Fasilitas yang saya dapatkan 

membantu saya dalam menyelsaikan 

pekerjaan 

     

26 Saya diberikan alat bantu untuk 

menyelsaikan pekerjaan (seperti 

akses internet, laptop dll) 

     

Work-life Balance 

27 Saya mengalokasikan waktu yang 

cukup untuk pekerjaan dan 

kepentingan pribadi 

     

28 Saya masih memiliki waktu untuk 

melakukan hal-hal lain diluar 

pekerjaan 

     

29 Saya memiliki peran yang saya 

aktifnya antara kehidupan pekerjaan 

dan kehidupan pribadi 

     

30 Saya menempatkan kepentingan 

pribadi sama pentingnya dengan 

kepentingan pekerjaan 

     

31 Saya merasa bahagia dengan 

kehidupan pekerjaan dan kehidupan 

pribadi yang saya miiki 

     

32 Saya merasa bahagia ketika 

menjalankan aktifitas pekerjaan 

ataupun aktifitas pribadi 
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Lampiran 1.2 Tabulasi Data Variabel 

1. Variabel Kinerja Karyawan 

K.K1 K.K2 K.K3 K.K4 K.K5 K.K6 K.K7 K.K8 K.K9 K.K10 Total 

3 5 3 3 5 4 4 2 3 3 35 

5 4 3 3 4 4 4 4 4 3 38 

5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 47 

5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 48 

5 4 4 5 5 4 5 4 5 5 46 

5 4 5 4 5 4 4 5 5 4 45 

5 4 4 4 5 4 4 5 4 5 44 

4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 44 

5 4 4 5 5 4 5 4 5 5 46 

4 5 5 4 5 4 4 5 5 4 45 

5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 44 

5 4 4 5 4 5 4 5 4 5 45 

5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 45 

4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 46 

5 5 5 4 5 4 4 4 5 5 46 

5 5 5 5 4 5 4 4 5 4 46 

5 5 3 3 5 5 5 4 5 4 44 

4 5 5 5 5 4 4 4 5 4 45 

5 3 5 3 5 3 5 3 4 5 41 

5 3 5 3 5 4 4 5 4 5 43 

5 3 4 4 5 4 5 3 4 5 42 

5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 47 

5 3 5 3 5 5 4 5 4 3 42 

4 3 4 5 4 3 5 5 4 5 42 

4 4 5 5 4 5 5 5 4 4 45 

4 3 4 5 5 3 5 5 4 4 42 

4 3 5 5 5 5 5 5 4 4 45 

4 4 5 5 5 4 5 4 5 4 45 

4 3 5 3 4 4 3 5 4 4 39 

4 5 5 4 4 3 4 3 5 4 41 

4 3 4 3 5 3 5 4 5 5 41 

4 3 5 3 5 3 5 3 4 4 39 

4 3 5 3 5 3 5 4 5 5 42 

4 4 5 5 5 4 5 5 4 4 45 

4 3 5 4 4 5 4 4 5 3 41 

4 3 4 3 5 3 4 3 5 4 38 

4 3 5 5 4 5 5 3 5 4 43 
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4 3 5 3 5 3 5 4 5 4 41 

5 3 5 5 5 4 5 3 4 4 43 

4 3 5 3 5 3 5 3 5 4 40 

5 3 5 3 5 3 4 4 5 4 41 

5 3 5 3 4 3 5 5 3 4 40 

5 3 4 5 4 4 5 5 4 5 44 

5 3 5 3 4 3 4 3 5 4 39 

5 4 4 4 5 5 5 4 5 3 44 

5 3 5 5 5 4 4 3 5 5 44 

5 3 5 3 5 3 5 3 4 5 41 

5 4 4 3 4 5 5 4 5 4 43 

4 3 5 4 5 3 5 4 5 5 43 

4 3 5 3 5 3 4 3 5 4 39 

5 3 5 3 5 5 5 3 4 4 42 

5 3 4 4 5 3 5 3 5 4 41 

5 3 5 3 4 3 5 4 5 4 41 

4 3 5 3 4 3 5 5 4 5 41 

5 3 5 3 4 5 4 3 5 5 42 

5 3 4 3 5 5 4 5 4 4 42 

5 3 5 4 4 4 5 5 3 4 42 

3 5 4 3 4 4 5 4 5 5 42 

4 4 5 3 5 5 5 3 4 5 43 

5 3 4 5 3 5 4 5 5 3 42 

4 3 4 3 5 3 5 5 4 5 41 

5 3 4 4 5 5 5 4 4 5 44 

5 3 5 5 4 5 4 4 5 3 43 

5 4 5 4 5 3 4 5 4 5 44 

5 3 5 5 4 4 4 4 5 4 43 

5 3 5 3 5 3 4 3 5 4 40 

5 3 5 3 5 5 5 4 3 4 42 

5 3 5 3 5 3 5 3 4 5 41 

5 3 4 4 5 3 4 5 3 5 41 

5 3 5 4 4 5 4 5 5 4 44 

4 3 5 3 4 4 5 3 4 4 39 

5 3 4 5 5 4 4 4 5 3 42 

5 3 5 4 5 4 5 3 4 4 42 

5 3 5 4 4 4 4 4 5 3 41 

5 4 5 3 4 4 5 4 5 4 43 

5 3 4 5 4 5 4 4 5 5 44 

5 3 5 3 3 5 5 5 4 5 43 

5 5 5 5 4 3 5 5 4 5 46 

5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 47 

5 4 5 3 5 4 4 3 5 4 42 
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5 3 5 4 5 3 4 4 5 4 42 

5 3 5 3 5 3 5 3 5 4 41 

5 4 5 4 3 5 4 3 5 4 42 

5 4 5 3 4 4 5 4 5 5 44 

5 4 5 3 5 3 4 5 3 4 41 

5 4 5 5 4 5 5 4 4 5 46 

5 4 5 4 4 5 5 3 4 4 43 

5 4 5 4 5 3 4 5 4 5 44 

5 4 5 3 5 4 5 4 5 4 44 

5 3 5 3 4 4 4 4 5 3 40 

5 3 5 3 5 4 5 4 5 4 43 

5 3 4 4 5 3 4 5 4 4 41 

5 4 5 4 4 4 5 3 5 5 44 

5 3 5 4 4 3 5 3 4 4 40 

5 3 5 3 4 4 4 5 3 5 41 

5 4 5 3 5 3 5 4 5 4 43 

4 3 4 3 5 4 4 4 5 4 40 

5 3 5 3 5 3 4 3 5 4 40 

5 4 4 3 4 5 5 4 5 4 43 

5 3 5 3 5 3 5 4 4 5 42 

5 3 4 3 5 3 4 5 4 5 41 

5 3 5 3 5 4 4 5 4 3 41 

5 3 4 3 4 3 5 3 4 5 39 

5 3 5 3 4 5 5 3 4 5 42 

5 3 5 3 5 3 4 5 4 5 42 

5 3 4 4 5 3 5 4 5 5 43 

4 3 4 3 4 5 4 3 5 4 39 

5 3 4 3 5 3 5 3 4 4 39 

4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 43 

5 4 5 4 5 3 4 5 4 5 44 

5 4 4 4 4 4 5 5 4 5 44 

5 5 4 5 5 4 5 5 4 4 46 

5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 46 

5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 45 

5 4 5 5 5 5 4 4 5 4 46 

5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 47 

4 5 4 5 5 5 5 4 5 4 46 

5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 46 

4 3 4 3 4 4 5 3 3 1 34 

5 4 4 5 5 4 5 4 4 5 45 

3 4 5 4 5 4 3 5 3 3 39 

5 4 5 5 4 5 5 5 3 4 45 

3 4 5 4 4 5 5 4 4 5 43 



 

79 
 

4 5 5 4 5 4 4 5 4 4 44 

4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 44 

4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 44 

4 5 4 5 4 5 4 5 5 4 45 

4 5 4 5 5 4 4 5 4 5 45 

4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 46 

4 5 4 4 4 5 4 5 4 5 44 

4 5 4 5 4 5 5 5 4 5 46 

4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 43 

5 4 4 5 4 5 5 4 5 5 46 

4 4 5 4 4 5 5 5 4 5 45 

5 4 4 5 4 5 5 4 5 4 45 

5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 45 

5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 44 

5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 43 

5 4 4 5 5 5 5 5 4 5 47 

5 4 4 5 4 5 4 5 4 4 44 

4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 44 

4 5 5 4 5 5 5 4 4 5 46 

5 4 4 5 4 5 5 5 4 5 46 

4 5 5 4 3 4 4 5 5 4 43 

5 5 4 3 4 3 4 5 4 3 40 

5 4 4 4 4 5 4 4 3 5 42 

5 4 5 5 4 3 4 4 5 4 43 

5 4 4 3 4 5 5 4 4 5 43 

5 4 5 5 4 5 4 5 5 3 45 

5 3 5 5 4 5 5 5 4 4 45 

5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 46 

5 4 4 4 5 4 5 5 4 4 44 

4 3 4 4 5 5 4 5 5 4 43 

5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 47 

5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 49 

5 5 4 5 4 5 5 5 4 4 46 

5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 46 

5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 46 

5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 48 

5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 48 

5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 47 

5 5 4 5 4 4 5 4 5 5 46 

5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 46 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 38 

5 4 5 4 4 4 4 4 5 5 44 
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5 5 4 5 5 4 4 5 4 4 45 

4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 47 

4 5 4 5 5 5 4 5 5 4 46 

4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 44 

4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 46 

5 4 4 4 5 4 5 5 4 5 45 

5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 47 

5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 48 

4 5 4 5 4 5 5 4 5 5 46 

5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 46 

5 5 4 5 4 5 5 5 4 4 46 

4 4 5 5 4 5 4 5 5 4 45 

5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 47 

5 5 4 5 5 4 4 5 5 4 46 
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2. Variabel Kepuasan Kerja 

K.J1 K.K2 K.J3 K.J4 K.J5 K.J6 K.J7 K.J8 Total 

3 5 3 5 5 5 3 3 32 

3 3 3 3 4 4 4 4 28 

4 5 4 5 5 5 5 5 38 

3 4 5 1 2 1 5 4 25 

5 4 5 4 5 4 4 5 36 

5 5 4 5 5 5 5 4 38 

5 5 4 5 5 5 5 4 38 

5 4 4 4 5 4 5 4 35 

5 5 5 4 4 5 4 5 37 

5 4 4 4 5 5 5 4 36 

5 5 4 5 5 5 4 5 38 

5 5 5 4 4 4 4 5 36 

5 5 4 5 4 5 4 5 37 

4 4 4 4 4 5 4 5 34 

5 5 4 3 4 5 4 4 34 

5 5 5 1 4 4 4 4 32 

4 5 3 4 5 4 5 4 34 

3 5 5 4 4 5 5 4 35 

4 5 3 5 4 5 4 4 34 

5 4 3 3 4 5 5 4 33 

4 5 4 5 5 5 4 5 37 

4 3 5 4 4 5 4 5 34 

5 4 3 5 4 3 5 4 33 

5 4 5 4 5 4 4 5 36 

5 3 5 5 3 4 5 3 33 

5 4 5 5 4 5 5 4 37 

5 4 5 5 4 5 5 3 36 

5 3 5 4 5 5 5 5 37 

5 4 3 4 5 3 5 3 32 

3 5 4 4 5 4 4 5 34 

5 4 3 4 4 4 4 5 33 

5 4 3 5 4 5 5 4 35 

5 4 3 4 4 5 4 5 34 

5 4 5 5 5 4 5 3 36 

5 4 4 4 5 4 5 4 35 

5 4 3 4 4 4 5 5 34 

5 4 5 5 3 4 4 5 35 

5 4 3 5 5 4 4 4 34 

4 5 5 4 5 5 5 3 36 
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5 4 3 4 3 5 4 5 33 

4 5 3 5 4 4 5 4 34 

5 5 3 4 5 5 5 4 36 

3 4 5 4 5 3 3 4 31 

4 4 3 5 5 4 5 4 34 

3 5 4 4 4 5 4 5 34 

4 4 5 5 5 4 4 5 36 

4 4 3 5 4 5 5 4 34 

5 5 3 4 3 4 4 5 33 

5 4 4 4 4 4 4 5 34 

5 4 3 4 4 4 4 5 33 

5 4 3 4 4 4 5 5 34 

4 4 4 3 4 5 4 5 33 

4 5 3 5 5 5 4 5 36 

5 4 3 4 5 5 3 4 33 

4 4 3 4 3 5 4 5 32 

4 5 3 4 3 5 5 3 32 

5 4 4 5 5 3 5 4 35 

4 4 3 5 5 3 4 4 32 

5 4 3 4 4 5 4 4 33 

5 4 5 4 4 4 5 4 35 

5 4 3 4 4 4 3 4 31 

4 4 4 3 4 5 3 4 31 

4 4 5 5 3 5 5 4 35 

5 3 4 5 4 5 5 4 35 

4 5 5 4 5 4 5 5 37 

4 5 3 4 5 4 5 5 35 

5 4 3 4 4 4 5 4 33 

4 5 3 5 4 4 4 4 33 

4 4 4 4 5 5 4 5 35 

4 4 4 5 3 5 5 3 33 

5 4 3 5 5 5 5 4 36 

4 5 5 4 5 5 5 4 37 

4 4 4 3 5 5 5 5 35 

4 5 4 5 5 3 4 4 34 

5 5 3 5 5 4 4 5 36 

4 5 5 4 4 5 3 4 34 

4 4 3 4 4 5 4 5 33 

4 5 5 5 5 5 3 4 36 

4 5 5 5 3 4 4 5 35 

5 5 3 5 5 5 5 5 38 

4 4 4 5 4 5 5 3 34 

5 4 3 5 4 4 4 5 34 
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4 5 4 5 4 4 5 4 35 

4 5 3 5 5 3 4 5 34 

5 4 3 4 4 4 5 4 33 

4 5 5 3 4 5 4 3 33 

3 4 4 5 3 5 5 3 32 

5 3 4 3 4 5 5 4 33 

5 4 3 4 5 4 4 5 34 

4 4 3 4 5 5 4 5 34 

4 3 3 4 5 3 5 4 31 

4 4 4 5 5 4 5 3 34 

5 5 4 3 5 3 3 4 32 

4 4 4 5 5 4 5 4 35 

4 4 3 4 5 3 4 5 32 

5 3 3 5 4 5 5 5 35 

5 5 3 4 5 5 5 5 37 

4 5 3 5 4 4 5 5 35 

5 3 3 5 4 5 5 5 35 

5 4 3 4 4 4 4 5 33 

4 5 3 4 4 5 5 3 33 

4 4 3 5 5 5 5 4 35 

4 4 3 5 5 4 4 5 34 

4 5 3 4 3 4 5 4 32 

5 4 3 5 4 5 5 3 34 

4 4 4 3 4 5 4 5 33 

5 4 3 4 3 4 5 4 32 

4 4 3 5 4 5 5 4 34 

4 5 4 5 4 5 5 5 37 

4 4 4 5 4 5 5 5 36 

5 5 4 5 5 4 5 4 37 

5 4 5 4 5 5 5 5 38 

4 5 4 4 4 5 4 5 35 

4 5 4 5 4 5 5 5 37 

4 5 5 4 4 5 5 5 37 

4 5 4 4 4 4 4 5 34 

5 5 5 5 4 5 4 4 37 

4 4 4 5 4 4 5 5 35 

4 3 3 2 4 3 3 2 24 

4 5 5 3 4 5 3 5 34 

4 5 4 5 4 4 4 5 35 

4 5 5 4 4 4 3 3 32 

3 3 4 3 3 4 5 4 29 

5 4 4 4 5 4 5 4 35 

4 5 5 5 5 4 4 5 37 
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4 5 5 5 4 4 5 4 36 

4 5 5 4 4 5 5 4 36 

4 5 5 5 5 5 4 4 37 

4 5 5 5 4 4 4 5 36 

4 4 4 4 4 5 4 5 34 

4 5 5 4 5 4 4 5 36 

4 5 4 4 4 4 5 4 34 

5 5 5 5 4 5 4 5 38 

5 4 4 5 4 4 4 5 35 

5 4 5 4 4 4 4 5 35 

5 4 4 4 4 5 4 5 35 

5 5 4 4 4 4 5 4 35 

5 4 4 5 4 5 5 5 37 

4 5 5 4 4 4 4 5 35 

5 5 5 4 4 4 5 4 36 

4 4 5 4 4 5 5 4 35 

4 4 4 5 4 4 4 5 34 

5 4 5 4 4 4 5 4 35 

4 4 4 5 3 5 3 5 33 

4 5 3 4 5 4 4 5 34 

4 5 4 4 5 4 5 4 35 

5 4 5 4 4 5 4 3 34 

4 4 3 4 5 4 5 4 33 

4 5 5 5 4 4 3 4 34 

4 4 5 4 5 4 5 3 34 

4 5 4 5 4 4 4 4 34 

5 5 4 5 4 5 5 4 37 

3 4 4 4 4 5 4 5 33 

4 5 4 5 4 4 5 4 35 

4 5 5 4 4 5 5 4 36 

4 5 5 4 5 4 5 4 36 

4 5 5 4 4 4 4 5 35 

5 5 5 4 5 5 4 4 37 

4 5 5 5 4 5 4 5 37 

4 5 5 4 4 4 4 5 35 

4 5 5 5 5 5 4 5 38 

4 5 5 5 5 5 4 4 37 

4 5 5 4 4 4 4 5 35 

5 5 5 3 4 5 5 5 37 

3 4 4 2 3 3 3 3 25 

4 5 4 5 5 5 4 4 36 

4 5 5 4 5 5 5 4 37 

5 4 5 4 4 5 4 5 36 
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5 4 5 4 4 5 5 4 36 

5 4 5 4 5 5 5 4 37 

5 4 4 5 4 4 4 5 35 

5 5 4 4 4 5 5 4 36 

5 4 5 4 4 4 5 4 35 

4 5 5 5 5 4 4 4 36 

5 4 5 4 4 4 4 4 34 

4 5 4 4 4 5 5 4 35 

4 5 5 4 5 4 5 4 36 

5 4 5 5 5 4 4 5 37 

4 5 4 4 4 4 4 4 33 

4 5 5 4 5 5 5 5 38 
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3. Variabel Kompensasi 

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 Total 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

4 4 3 3 3 3 4 4 28 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

5 5 4 4 5 5 2 5 35 

4 5 5 4 5 5 4 4 36 

4 5 4 4 4 5 4 5 35 

4 5 4 4 4 5 5 4 35 

4 5 5 5 4 5 5 4 37 

4 5 5 4 5 4 4 5 36 

5 5 5 4 4 5 5 4 37 

4 5 4 5 4 5 4 4 35 

4 5 5 5 5 4 5 4 37 

5 5 4 5 5 4 4 5 37 

5 5 5 4 4 5 4 5 37 

5 3 3 3 3 3 4 5 29 

5 4 5 4 4 4 4 4 34 

5 5 5 5 5 5 4 5 39 

4 5 5 5 4 4 4 5 36 

4 4 4 5 4 4 5 4 34 

5 5 5 4 4 5 4 5 37 

5 4 4 5 4 4 4 4 34 

5 4 5 3 3 4 4 4 32 

4 5 4 5 5 4 4 5 36 

5 4 5 3 4 5 5 3 34 

4 5 3 4 4 5 4 4 33 

5 5 4 5 5 3 3 5 35 

5 5 3 5 3 4 4 5 34 

4 5 5 3 4 5 4 5 35 

4 5 5 4 4 5 4 5 36 

4 4 5 4 5 5 4 5 36 

4 5 4 5 3 5 3 4 33 

4 5 5 4 5 4 5 5 37 

4 5 5 5 4 4 3 5 35 

5 3 4 5 4 5 4 5 35 

4 5 4 5 5 3 5 4 35 

5 5 4 5 5 4 4 5 37 

4 5 3 4 4 5 4 5 34 

4 5 5 3 4 5 5 4 35 

5 4 5 4 4 5 5 4 36 

4 3 4 5 5 4 4 5 34 
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4 4 5 4 5 3 4 5 34 

4 4 4 5 4 5 4 5 35 

4 5 5 5 4 5 5 4 37 

5 4 5 4 5 5 4 5 37 

4 5 5 3 4 3 5 4 33 

5 3 3 5 4 5 4 5 34 

5 4 4 5 5 4 5 4 36 

4 3 4 5 4 5 4 5 34 

4 5 4 5 5 5 4 5 37 

4 5 4 5 5 4 4 5 36 

5 4 5 4 3 4 4 5 34 

5 3 5 4 4 4 3 4 32 

5 4 4 5 4 5 4 5 36 

4 5 5 4 4 5 5 4 36 

5 4 5 4 4 5 4 5 36 

5 4 5 4 3 4 5 4 34 

4 5 4 5 5 4 4 5 36 

5 4 4 5 3 4 5 4 34 

5 5 5 4 5 4 5 4 37 

4 5 3 5 5 3 5 4 34 

4 5 4 5 5 5 5 4 37 

5 4 4 5 3 4 5 4 34 

5 3 4 4 4 3 4 5 32 

4 4 3 4 4 5 5 4 33 

4 4 5 3 5 3 4 5 33 

5 4 5 4 5 4 4 5 36 

5 4 5 3 5 4 4 5 35 

4 5 5 4 5 4 5 5 37 

5 4 5 5 4 5 4 5 37 

5 4 4 5 5 4 4 5 36 

4 5 4 5 4 5 5 4 36 

5 4 5 4 4 5 5 4 36 

5 5 4 5 4 5 5 4 37 

5 4 4 5 4 5 5 4 36 

3 5 4 5 5 3 4 5 34 

5 4 5 3 5 4 5 5 36 

5 4 5 3 4 5 4 5 35 

3 4 3 4 4 5 5 4 32 

3 4 3 4 5 4 4 5 32 

4 5 4 4 4 5 4 5 35 

5 5 4 5 4 5 4 5 37 

4 5 5 4 5 3 4 5 35 

3 5 5 3 5 3 4 5 33 
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4 5 5 3 4 4 3 5 33 

5 4 5 4 5 4 5 5 37 

3 4 5 4 3 4 5 4 32 

4 5 4 5 4 4 4 5 35 

4 5 4 5 5 4 5 4 36 

4 5 5 3 4 5 4 5 35 

5 4 5 4 4 5 4 5 36 

4 4 4 5 5 4 4 3 33 

5 4 4 5 5 5 4 5 37 

4 4 4 5 4 5 4 5 35 

5 3 4 5 5 4 5 4 35 

3 5 5 4 4 5 5 4 35 

4 5 4 5 5 4 4 4 35 

4 5 4 5 4 5 4 5 36 

4 4 4 5 5 4 4 5 35 

4 4 4 5 3 4 4 5 33 

4 5 5 4 5 3 5 3 34 

5 4 5 5 4 5 4 5 37 

5 4 4 4 4 4 4 5 34 

5 3 4 4 5 4 4 5 34 

4 4 5 4 5 4 5 4 35 

5 4 4 4 5 4 4 5 35 

5 3 4 5 4 4 4 5 34 

5 5 4 5 5 4 5 5 38 

5 4 4 4 4 4 5 4 34 

5 4 5 4 4 4 4 4 34 

4 5 4 4 5 5 5 5 37 

5 5 4 4 5 4 4 5 36 

4 5 5 5 5 5 4 5 38 

5 4 4 5 5 5 5 4 37 

5 5 5 4 4 5 4 4 36 

4 5 5 5 4 5 5 4 37 

4 4 5 4 4 5 4 4 34 

4 5 4 5 5 4 4 5 36 

4 5 5 4 5 4 4 4 35 

4 3 3 1 5 3 2 3 24 

3 4 4 5 3 5 4 4 32 

3 4 3 2 5 4 5 3 29 

5 3 2 5 2 5 4 5 31 

4 4 5 3 4 3 5 3 31 

5 4 5 4 5 4 5 4 36 

4 4 4 5 5 4 4 4 34 

5 4 4 4 5 4 4 5 35 
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4 5 5 4 4 5 4 4 35 

4 4 4 5 4 5 5 5 36 

4 5 4 4 5 4 4 4 34 

5 4 5 4 4 4 4 4 34 

4 4 4 5 5 4 4 4 34 

4 5 5 4 5 4 5 5 37 

4 5 4 4 4 5 4 4 34 

4 5 4 5 5 5 4 4 36 

4 5 5 5 5 4 4 5 37 

4 5 4 5 5 4 4 4 35 

4 4 4 5 5 4 5 4 35 

5 5 4 5 5 4 4 5 37 

4 5 5 4 5 4 4 5 36 

4 5 5 4 5 5 5 4 37 

5 4 5 4 5 4 5 4 36 

4 5 4 5 5 4 4 4 35 

5 5 5 4 5 4 5 5 38 

3 4 4 4 4 4 4 5 32 

4 3 4 3 4 4 4 4 30 

4 4 3 4 4 5 5 4 33 

4 4 3 4 5 4 5 5 34 

5 5 4 5 4 3 5 4 35 

4 4 5 4 4 5 5 4 35 

5 4 5 3 4 5 4 5 35 

4 3 4 5 3 4 3 4 30 

4 3 4 4 5 4 4 5 33 

5 4 4 2 4 4 4 4 31 

5 4 4 4 5 4 4 5 35 

4 4 5 5 5 4 5 4 36 

4 4 5 5 4 5 5 5 37 

5 4 5 5 5 4 5 4 37 

4 5 5 5 4 5 5 4 37 

4 4 4 4 5 4 4 5 34 

5 4 5 5 5 4 4 4 36 

4 4 4 4 4 5 4 4 33 

5 4 5 4 4 5 5 4 36 

5 4 5 5 5 5 5 4 38 

5 4 5 4 4 5 5 5 37 

5 5 2 2 3 3 3 3 26 

5 4 5 4 4 5 5 5 37 

5 4 5 5 4 5 5 5 38 

5 5 5 4 4 4 4 4 35 

5 5 4 5 5 4 4 5 37 
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5 5 5 4 4 5 5 5 38 

5 4 4 5 5 4 5 4 36 

4 4 5 5 4 5 4 5 36 

5 5 5 5 5 5 4 5 39 

4 4 5 4 5 5 5 4 36 

5 5 5 5 5 5 5 4 39 

5 4 5 5 4 4 5 5 37 

4 4 5 4 5 5 4 5 36 

5 5 5 4 5 5 4 5 38 

5 4 5 5 5 4 5 4 37 

5 4 5 5 4 4 4 5 36 
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4. Work-life Balance 

WLB1 WLB2 WLB3 WLB4 WLB5 WLB6 Total 

3 3 3 3 3 3 15 

3 4 3 3 3 4 16 

5 5 5 3 5 5 23 

2 3 2 3 2 3 12 

4 5 4 5 4 5 22 

4 5 5 4 4 5 22 

4 4 5 5 5 4 23 

4 5 5 5 4 5 23 

4 4 5 5 5 5 23 

4 4 4 5 4 4 21 

5 4 4 4 4 4 21 

4 5 4 5 5 5 23 

4 5 4 4 5 4 22 

4 4 5 5 4 5 22 

4 5 2 4 3 3 18 

4 4 3 4 4 3 19 

5 5 5 5 3 5 23 

4 5 4 4 3 5 20 

5 5 5 4 5 4 24 

4 5 5 5 4 3 23 

5 4 4 5 5 3 23 

5 5 4 5 4 5 23 

3 5 5 4 5 5 22 

4 5 5 4 4 5 22 

4 4 5 5 4 5 22 

4 5 4 3 4 5 20 

4 5 4 5 5 4 23 

3 4 4 4 4 4 19 

4 5 5 3 5 4 22 

5 4 5 5 4 5 23 

3 5 4 5 4 5 21 

4 5 5 4 4 5 22 

3 4 5 4 5 5 21 

5 4 3 4 4 5 20 

4 5 3 5 5 4 22 

4 5 5 4 5 5 23 

4 5 5 4 4 5 22 

4 5 4 5 5 5 23 

5 4 4 5 4 4 22 

5 4 4 5 5 5 23 



 

92 
 

5 4 4 5 4 5 22 

5 4 4 5 4 5 22 

4 5 4 5 5 4 23 

5 4 5 4 3 4 21 

5 4 4 5 5 4 23 

4 5 5 4 4 4 22 

3 5 4 5 5 4 22 

5 4 4 5 3 4 21 

5 4 5 4 4 5 22 

4 5 4 5 5 5 23 

5 4 5 4 5 4 23 

4 5 4 5 5 4 23 

5 5 5 4 4 5 23 

4 5 5 5 4 5 23 

4 5 5 5 4 5 23 

5 4 3 5 5 5 22 

5 4 3 5 5 4 22 

5 5 5 4 5 4 24 

4 5 5 4 4 5 22 

4 5 4 5 4 5 22 

4 5 4 5 4 5 22 

5 4 4 4 4 5 21 

4 5 5 3 5 4 22 

5 4 5 4 5 4 23 

5 4 4 5 4 5 22 

5 5 5 5 4 5 24 

5 4 4 5 5 4 23 

4 4 5 4 5 4 22 

3 5 4 5 4 5 21 

5 4 3 4 5 4 21 

3 4 4 5 4 5 20 

5 3 4 5 3 4 20 

4 5 4 5 4 5 22 

5 4 4 5 4 5 22 

4 4 4 5 4 5 21 

5 4 4 5 5 4 23 

5 5 4 5 4 4 23 

5 4 5 4 4 4 22 

5 4 5 4 5 4 23 

4 5 5 4 3 5 21 

3 5 3 5 5 4 21 

5 4 5 4 4 4 22 

4 5 4 5 5 4 23 
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4 5 5 4 5 4 23 

4 5 5 5 5 5 24 

5 4 5 5 4 5 23 

3 4 4 4 5 5 20 

4 4 5 4 5 3 22 

4 5 4 5 3 4 21 

5 5 5 4 3 4 22 

5 4 4 5 4 5 22 

5 4 5 4 4 5 22 

5 4 4 5 4 5 22 

5 4 3 4 5 4 21 

4 5 5 4 3 4 21 

4 4 4 5 5 4 22 

4 4 4 5 3 4 20 

5 4 4 4 5 5 22 

5 4 5 3 5 4 22 

4 5 4 5 4 5 22 

5 5 4 4 5 4 23 

5 4 5 4 5 3 23 

4 5 5 4 5 5 23 

5 5 5 3 5 4 23 

4 5 5 5 5 4 24 

4 5 4 4 5 4 22 

4 5 5 4 5 5 23 

5 4 4 5 4 5 22 

5 4 4 5 5 4 23 

5 4 5 4 4 4 22 

5 5 5 4 5 4 24 

5 4 5 4 4 4 22 

5 4 4 4 5 4 22 

5 4 4 5 5 4 23 

4 5 5 4 5 5 23 

4 5 4 4 5 4 22 

5 4 4 5 5 5 23 

4 5 4 5 4 5 22 

5 4 4 2 1 1 16 

5 4 4 4 4 4 21 

4 2 5 4 5 4 20 

5 2 4 3 3 4 17 

5 4 4 4 5 4 22 

5 5 5 4 5 5 24 

5 4 4 5 5 4 23 

5 4 5 5 5 4 24 
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5 4 5 5 4 4 23 

5 5 4 4 4 5 22 

4 4 5 4 5 5 22 

5 5 4 5 5 5 24 

5 5 4 4 4 5 22 

4 5 5 5 5 5 24 

4 4 5 4 4 4 21 

4 5 5 5 4 4 23 

4 5 4 5 5 4 23 

4 5 4 4 5 4 22 

4 5 4 4 5 4 22 

4 5 4 5 5 4 23 

4 4 4 5 5 5 22 

4 4 5 4 4 5 21 

5 4 5 4 5 4 23 

4 5 4 5 5 4 23 

4 5 4 5 5 4 23 

4 5 5 4 5 4 23 

4 4 4 4 5 5 21 

3 5 5 4 4 4 21 

5 5 4 5 4 5 23 

3 4 5 4 5 4 21 

2 3 3 3 5 4 16 

4 5 3 4 4 4 20 

3 4 4 5 5 4 21 

4 2 3 4 5 4 18 

4 5 4 4 2 4 19 

4 5 5 5 4 5 23 

5 4 4 5 5 4 23 

5 4 4 5 4 5 22 

4 5 4 5 5 5 23 

4 4 4 5 4 4 21 

5 4 5 4 5 4 23 

4 5 4 5 5 5 23 

5 4 5 4 4 4 22 

5 4 5 5 5 4 24 

5 4 4 4 4 5 21 

5 5 5 5 5 5 25 

3 3 2 3 3 3 14 

3 4 4 5 5 4 21 

5 4 4 5 5 4 23 

4 5 5 5 5 4 24 

4 5 4 5 5 4 23 
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4 5 4 5 5 4 23 

4 5 5 4 5 5 23 

5 5 4 5 5 4 24 

4 5 4 4 4 5 21 

5 4 4 5 4 4 22 

4 5 4 4 4 5 21 

5 4 4 5 5 4 23 

5 4 4 5 4 5 22 

4 5 4 5 4 4 22 

4 5 4 5 4 5 22 

4 5 4 5 5 4 23 
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Lampiran 1.3 Hasil Uji SmartPLS 
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Lampiran 1.4 Formulir Bimbingan 

 

 

 

 

 


