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BAB iIII i 

METODOLOGI iPENELITIAN 

 

3.1. Metode iPenelitiani i 

Variabel i ipenelitian i iadalah i isuatu i iatribut i iatau i isifat i iatau i inilai i idari i 

iorang, iobyek, iorganisasi iatau i ikegiatani i iyang i imempunyai i ivariasi i itertentu i iyang 

i iditetapkani i iolehi i ipenelitii i iuntuki i idipelajarii i idani i ikemudiani iditariki 

ikesimpulannya i i i(Sutisna, i2020).Metode iyang idigunakan iadalah iMetode 

iKuantitatif, ikarena imetode iini i isudah i icukup i ilama i idigunakan i isehingga i isudah i 

imentradisi i isebagai i imetode i iuntuk i ipenelitian. iMetode i iini i idisebut i isebagai 

imetode i ipositivistik ikarena i iberlandaskan ipada ifilsafat ipositivisme iyang 

imerupakan isuatu ialiran ifilsafat iyang iberpangkal ipada isuatu ihal iyang inyata, 

ipasti, idan ifaktual iberdasarkan idata iempiris, ipengalaman, idan iilmu iyang ipasti 

i(Park iet ial., i2020). i 

Menurut iYuriev idkk i(Yuriev iet ial., i2020) imetode iini isebagai imetode 

iilmiah/scientific i ikarena i itelah i imemenuhi i ikaidah-kaidah i iilmiah i iyaitu i 

ikonkrit/empiris, iobjektif, iterukur, irasional, isistematis, idan i ireplicable/dapat 

idiulang. iMetode i iini i ijuga i idisebut i imetode i ikonfirmatif, ikarena i imetode i iinii i 

idisebut imetode i ikuantitatif i ikarena i idata i ipenelitian i iberupa i iangka-angka i idan i 

ianalisis i imenggunakan istatistik i i(Small, i2020). iPenelitian iini imerupakan 

ipenelitian iyang imenggunakan imetode ikuantitatif. iMetode ikuantitatif 

imerupakan imetode ipenelitian iyang imudah idigunakan, ikarena i idata i ipenelitian i 

iberupa i iangka-angka i idan i ianalisanya i imenggunakan i istatistik. 

 

3.2. Variabel iPenelitian 

 i iBerdasarkan iSutisna i(2020) ivariabel ipada i idasarnya i iadalah i isegalai i 

isesuatu i iyang i iberbentuk i iapa i isaja i iyang i iditetapkan i ioleh i ipeneliti i iuntuk i 

idipelajari i isehingga i idiperoleh i iinformasi i itentang i ihal i itersebut i ikemudian i 

iditarik i ikesimpulannya. iMenurut iAndjarwati i(2021)menjabarkan isecara 

iteoritis ivariabel idapat ididefinisikan i isebagai i iatribut i iseseorang, iatau i iobjek i 

iyang i imempunyai i i“variasi” iantara i isatu i iorang i idengan i iyang ilain i iataui i iobjek 
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isatu idengan iobjek iyang ilain i(Lundberg iet ial., i2021). iRafika iUlfa 

i(2019)menyatakan ibahwa ivariabel iadalah ikonstruk i(constructs) iatau isifat 

iyang iakan idipelajari. iDiberikan icontoh imisalnya: itingkat iaspirasi, 

ipenghasilan, ipendidikan, istatus isosial, ijenis ikelamin, igolongan igaji, 

iproduktivitas ikerja, idan ilain-lain. iDi ibagian ilain iUlfa imenyatakan ibahwa 

ivariabel idapat idikatakan isebagai isuatu isifat iyang idiambil idari isuatu inilai iyang 

iberbeda. iDengan idemikian ivariabel imerupakan isuatu iyang ibervariasi. 

Ada ibeberapa imacam ibentuk ivariabel imenurut ihubungan iantara isuatu 

ivariabel idengan ivariabel ilainya, iyaitu i ivariabel i ibebas i i(Independent iVariable, 

iVariabel i iterikat i i(dependent i ivariabel), ivariabel i imoderator idan ivariabel 

iintervening. 

3.2.1. iVariabel iBebas i(Independent iVariable) 

Variabel iini isering i idisebut i isebagai i ivariabel i istimulus, iprediktor, 

iantecedent. iDalami i ibahasa i iIndonesia i isering i idisebut i isebagai i ivariabel i 

ibebas. iVariabeli i ibebas i imerupakan i ivariabeli i iyang i imempengaruhi i iatau i 

iyang i imenjadi i isebab i iperubahan i iataui i itimbulnya i ivariabel i idependen i 

i(terikat) i i(Sutisna, i2020).Variabel i ibebas i iyang i idigunakan i idalam i 

ipenelitian i iini i iyaitu: 

1. Resistensi iOrganisasi i( iX1) 

2. Budaya iOrganisasi i(X2 i) 

 

3.2.2. iVariabel iDependent i(dependent ivariable) 

Variabel iini isering i idisebut i isebagai i ivariabel i ioutput, ikriteria, 

ikonsekuen. iDalam i ibahasa i iIndonesia isering i idisebut i ivariabel i iterikat. 

iVariabeli i iterikat i imerupakan i ivariabel i iyang i idipengaruhi i iatau i iyang i 

imenjadi i iakibat, ikarena i iadanya i ivariabel i ibebas i(Sutisna, i2020).Variabel 

iterikat iyang i idigunakan idalami i ipenelitiani i iinii i iyaitu i i ikinerja ikaryawan. 
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Tabel i3.1 iVariabel iDimensi i– iIndikator 

No Variabel Dimensi i Indikator 

1. Resistensi 

iOrganisasi 

i 

 

Dimensi iResistensi 

iOrganisasi iadalah 

iperilaku iatau ikebiasaaan 

iyang imerusak iserta isikap 

imemberontak i 

Perilaku 

ipenolakan i 

Perilaku 

idestruktif 

Perilaku 

acuh iterhadap 

iperubahan 

Perilaku 

iperlawanan 

 

2. Budaya 

iOrganisasi 

 

 iDimensi ibudaya 

iorganisasi, iantara ilain i: 

 inorma 

 inilai idominan 

 iaturan i 

 iiklim iorganisasi i 

Norma 

Asumsi 

Nilai i– inilai 

ikeyakinan 

Pedoman 

iperilaku i 

Penyesuaian i 

diri idengan 

iLingkungan 

iEksternal i 

Pengintegrasian 

idengan 

iLingkungan 

iInternal 
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No Variabel Dimensi i Indikator 

3. Kinerja 

iKaryawan i 

 

 

 iDimensi iKinerja 

iKaryawan, iantara ilain i: i 

kualitas ikinerja i 

kuantitas ikinerja i 

penggunaan iwaktu idalam 

ibekerja i 

relasi idengan ipartner 

ikerja i 

Kualitas ikerja 

Kuantitas ihasil 

Ketepatan i 

waktu 

Efektivitas 

ipenggunaan 

isumber idaya 

Kemandirian 

Berkomitmen 

Presensi iatau 

ikehadiran 

Kerja isama itim 

Kemampuan 

iadaptasi 

Kepemimpinan 

Tanggung ijawab 

ipekerjaan 

Sikap 

iKeterampilan 

iberkomunikasi 

 

 

3.3. Definisi iOperasional iVariabel 

 iDefinisi ioperasional i ivariabel i iadalah i ipengertian i ivariabeli i i(yang 

idiungkap i idalam i idefinisi ikonsep) itersebut, isecara i ioperasional, iSecara i 

ipraktik, isecarai i inyata i idalam i ilingkup i iobjek i ipenelitian i iatau i iobjek i iyang i 

iditeliti. iVariabel i iyang i idigunakan i idalam i ipenelitian i iini i iadalah i ivariabel i ibebas 

i idan i ivariabel i iterikat. 

Variabel i ipenelitian i ipada i idasarnya i iadalah i isegalai i isesuatu i iyangi i 
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iberbentuk i iapa i isaja i iyang i iditetapkan i ioleh i ipeneliti i iuntuk i idipelajari i isehingga 

i idiperoleh i iinformasi i itentang i ihal itersebut, ikemudian i iditarik i ikesimpulannya i 

i(Lundberg iet ial., i2021). 

Variabel i iyangi i idigunakan i idalam i ipenelitiani i iini i iterdiri i idari i i3 ivariabel i 

iyaitu i2 ivariabel iindependen i idan i1 ivariabel i idependen i iyaitu: ipenelitian i iyang i 

iberjudul i ipengaruh i iresistensi idan ibudaya i iorganisasi i iterhadapi i ikinerja i 

ikaryawan. iAdapun i ibatasan i iatau i idefinisi i ioperasional i ivariabel i iyang i iakan i 

iditeliti i iyaitu: 

3.3.1. iResistensi iOrganisasi i(X1) 

Resistensi iOrganisasi iterhadap iperubahan ididefinisikan isebagai 

iperilaku ikaryawan idalam i imenolak iatau imengacaukan iasumsi, iwacana, 

idan ikekuatan iorganisasi iyang i iberlaku. 

1. Perilaku ipenolakan i 

2. Perilaku idestruktif 

3. Perilaku iacuh iterhadap iperubahan 

4. Perilaku iperlawanan 

 

3.3.2. iBudaya iOrganisasi i(X2) 

Menurut iGorton i(2022) ibudaya i iorganisasi i iadalah i isebuah i 

ikeyakinan, isikap, idan i inilai i iyang i iumumnya i idimiliki, iyang i itimbul i 

idalam i iorganisasi, idikemukakan i idengan i ilebih i i sederhana, ibudaya i 

iadalah i icara i ikita i imelakukan i isesuatu i idi i isini. iPada i ipenelitian iini iBudaya 

iOrganisasi idiukur idengan iindikator isebagai iberikut: 

5. Norma 

6. Asumsi 

7. Nilai i– inilai ikeyakinan 

8. Pedoman iperilaku i 

9. Penyesuaian idiri idengan iLingkungan iEksternal i 

10. Pengintegrasian idengan iLingkungan iInternal i 
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3.3.3. iKinerja iKaryawan i(Y) 

Menurut iRivai, iA. i(2020)kinerja imerupakan ihasil ikerja iyang idapat 

idicapai ioleh ikaryawan idalam iperiode itertentu, idan idibandingkan 

idengan itarget iyang idibebankan. iPada ipenelitian iini iKinerja iKaryawan 

idiukur idengan iindikator isebagai iberikut: 

1. Kualitas ikerja 

2. Kuantitas ihasil 

3. Ketepatan iwaktu 

4. Efektivitas ipenggunaan isumber idaya 

5. Kemandirian 

6. Berkomitmen 

7. Presensi iatau ikehadiran 

8. Kerja isama itim 

9. Kemampuan iadaptasi 

10. Kepemimpinan 

11. Tanggung ijawab ipekerjaan 

12. Sikap 

13. Keterampilan iberkomunikasi 

 

Tabel i3.2 iDefinisi iOperasional iVariabel 

No

. 

Variabel Indikator Skala 

iData 

1. Resistensi iOrganisasi 

i(X1) 

 

Sumber i: 

i(Lumbantoruan iet 

ial., i2021) 

Perilaku ipenolakan i 

Perilaku idestruktif 

Perilaku i 

acuh iterhadap iperubahan 

Perilaku iperlawanan 

 

 

Ordinal 
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2. Budaya iOrganisasi 

i(X2) 

 

Sumber i: i(Gorton iet 

ial., i2022; iGraham iet 

ial., i2022) 

Norma 

Asumsi 

Nilai i– inilai ikeyakinan 

Pedoman iperilaku i 

Penyesuaian idiri idengan 

iLingkungan iEksternal i 

Pengintegrasian i 

dengan i 

Lingkungan iInternal i 

 

 

Ordinal 

3. Kinerja iKaryawan 

i(Y) 

 

Sumber i: i(Rivai, 

i2020) 

Kualitas ikerja 

Kuantitas ihasil 

Ketepatan iwaktu 

Efektivitas i 

penggunaan isumber idaya 

Kemandirian 

Berkomitmen 

Presensi iatau ikehadiran 

Kerja isama itim 

Kemampuan iadaptasi 

Kepemimpinan 

Tanggung ijawab ipekerjaan 

Sikap 

Keterampilan 

iberkomunikasi 

 

 

Ordinal 

 

3.4. Populasi 

3.4.1. iPopulasi 

Menurut iSutisna i(2020),populasi i iadalah i iwilayah i i generalisasi i 

iyang i iterdiri i iatas i iobyek i iatau i isubyek i iyang i imempunyai i ikualitas i idan i 

ikarakteristik i itertentu i iyang i iditetapkan i ioleh i ipeneliti i iuntuk i i 

Populasi ipada ipenelitian iini iadalah iseluruh ikaryawan iHotel 
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iPullman iLombok iMerujani iMandalika iyang iberjumlah i256 iorang idari 

iseluruh idepartemen iyang iada, iseperti iAdministrasi i& iGeneral, iFinance 

i& iAccounting, iTalent i& iCulture, iSales iMarketing i& iDistribution, 

iEngineering, iFront iOffice, iRecreation, iHousekeeping, iLaundry, iFood i& 

iBeverage, idan iSecurity. 

 

3.4.2. iSampel 

Berdasarkan i(Abt idan iBoreham, i2020), isampel i iadalah i ibagian i 

idari i ijumlah i idan i ikarakteristik i iyang i idimiliki i ioleh i ipopulasi i itersebut. 

iBila i ipopulasi i ibesar i idan i ipeneliti i itidak i imungkin i imempelajari i isemua i 

iyang i iada i ipada i ipopulasi, imisalnya i ikarena i iketerbatasan i idana, itenaga i 

idan i iwaktu, imaka i ipeneliti i idapat i imenggunakan i isampel i iyang i idiambil i 

idari ipopulasi. 

Untuk imenentukan ijumlah i isampel i iyang i iakan i idigunakan i idalam i 

ipenelitian i iini, imaka ipenulis imemakai imetode islovin iyaitu: 

 

N=
𝑁

1+𝑁𝑒2 

 

Keterangan: 

n i= iUkuran iSampel iN i 

N i= iUkuran iPopulasi 

E i= iPersen ikelonggaran iketidakpastian ikarena ikesalahan 

ipengambilan isampel i i i i i iyang imasih idapat iditolerir, imaksimum i10% 

Peneliti imelakukan iperhitungan isampel imenggunakan iaplikasi 

irumus islovin ikarena idalam ipengambilan ijumlah isampel idari isuatu 

ipopulasi iadalah imencerminkan irepresentaif iyang ihasilnya idapat 

idigeneralisasikan. iRumus iyang idipakai iadalah idibawah iini i: i 

Diketahui i: i 

N i= i256 

E i i= i0,1 
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Ditanyakan i= 

N= i? 

Jawab i: i 

n i=
𝑁

1+𝑁𝐸2
 

n i i=
256

1+ 𝑖256(0.1)2 

n i i= i90 

Atas idasar iperhitungan idi iatas, imaka isampel iyang iharus idiambil 

idalam ipenelitian i iini iadalah iberjumlah i90 iresponden. 

 

3.5. Data idan iSumber iData 

Data imerupakan isekumpulan ibukti iempirik iyang ididapatkan idari 

isuatu ipengamatan, iobservasi, iwawancara, ipengukuran ifisik, ipercobaan 

ilaboratorium, idan ilain ilain iyang iharus idiolah isedemikian irupa isehingga idapat 

imenghasilkan iketerangan iatau iinformasi iyang ibermakna iuntuk imenjawab 

irumusan imasalah ipenelitian. iPenelitian idilakukan isecara ikuantitatif iini idapat 

imenentukan ibeberapa ivariabel isebagai iinstrumen. iPenggunaan idata inumerik 

idimulai idari ipengumpulan idan ipenafsiran idata iserta ihasil idari ipenelitian iyang 

iharus iditampilan imerupakan iciri idari ipenelitian ikuantitatif. i(Berdasarkan 

iStrijeker, iBosworth idan iBouter, i2020) iyang imenyatakan ibahwa i“metode 

ipengumpulan idata iadalah icara iyang idigunakan iuntuk imengumpulkan idata 

ipenelitian”. iBerikut iadalah ijenis idata iberdasarkan isumber iyang idigunakan: 

1. Sumber ipertama iyang ididaptakan idari iindividu iatau iperseorangan 

imerupakan idata iprimer idari ihasil ipengisian ikuesioner. iPengumpulan 

idata idari ihasil ikuesioner imerupakan ipenelitian ipada ikondisi itertentu 

iyang imemungkinkan itidak imemerlukan ikehadiran ipeneliti. iPertanyaan 

ipeneliti idan ijawaban iresponden idapat idikemukakan isecara itertulis 

imelalui ikuesioner. iTeknik iini idapat ididistribusikan idengan idua icara, 

iyaitu isecara ipersonal i(personally iadministered iquestionnaire), idan ilewat 

ipos i(mail iquestionnaire) 
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2. Sumber idata iyang itidak ilangsung idiperoleh idari isumber ipertama 

imerupakan idata isekunder iyang itelah itersusun idalam ibentuk idokumen 

itertulis, itabel, iatau ipun idiagram. i 

3.  

3.6. Metode iPengumpulan iData 

 i i i iAgar isuatu idata i iyang i idikumpulkan i idapat i ibermanfaat, imaka i iharus i 

idiolah idan idianalisis iterlebih i idahulu i isehingga i idapat i idijadikan i idasar i 

ipengambilan i ikeputusan. iTujuan imetode ianalisis i idata iadalah i iuntuk imenarik 

ikesimpulan idari isejumlah idata iyang iterkumpul. i iTeknik i ipengumpulan i idata i 

idalam i ipenelitian i iini i iadalah i ikuesioner iatau iangket idengan icara imemberi 

iseperangkat ipertanyaan. iCara ipengukuran iterhadap ihasil ijawaban idalam 

ikuesioner idilakukan idengan iskala ilikert. 

 i iSkala i iLikert i idigunakan i iuntuk i imengukur i isikap, ipendapat, idan i 

ipersepsi i iseseorang i iatau i isekelompok i iorang i itentang i ifenomena i isosial. 

iDengan i iskala i ilikert, imaka i ivariabel i iyang i iakan i idiukur i idijabarkan i imenjadi i 

iindikator i ivariabel. iKemudian i iindikator i itersebut i idijadikan i isebagai i ititik i 

itolak i iukur i imenyusun i iitem-item i iinstrument iyang i idapat i iberupa i ipernyataan 

iatau i ipertanyaan i(Sugiyono, i2020). iPengukuran ipada ipenelitian iini 

imenggunakan iskala iLikert, iyaitu ipeneliti imenggunakan ialternatif ipertanyaan 

iadalah isebagai iberikut: 

1  i= i“Sangat i iTidak i iSetuju” 

2  i= i“Tidak i iSetuju” 

3  i= i“Kurang iSetuju” 

4  i= i“Setuju” 

5  i= i“Sangat iSetuju” 

Penelitian ipensingkronan iterhadap ijawaban ipara iresponden ipada isetiap 

ipertanyaan iadalah i isebagai i iberikut: 
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Tabel i3.3 iKategori iJawaban 

No. Kategori iJawaban Skor/Nilai 

1. Sangat iSetuju i(SS) 5 

2. Setuju i(S) 4 

3. Kurang iSetuju i(KS) 3 

4. Tidak iSetuju i(TS) 2 

5. Sangat iTidak iSetuju i(STS) 1 

 i i i i i i i iSumber: i(Sutisna i,2020) 

 

3.7. Metode iAnalisis iData 

Metode i ianalisis i idata i imerupakan i isalah i isatu i icara iyang i idigunakan ioleh i 

iseorang i ipeneliti iuntuk imengetahui isejauh imana isuatu ivariabel imempengaruhi 

ivariabel ilain. iTujuan imetode ianalisis idata iadalah iuntuk imenginterpretasikan 

idan imenarik ikesimpulan idari isejumlah idata iyang iterkumpul. iAgar iyang itelah 

idikumpulkan idapat ibermanfaat ibagi ipenelitian, imaka idata iyang idiperoleh 

iharus idiolah idan idianalisis iterlebih i idahulu i isehinggai i idapati i idisajikan isebagai i 

idasar i ipengambilan i ikeputusan. 

Analisa idatai iyangi i idigunakani i idalami i ipenelitiani i iini ii iadalahi ianalisis 

ikuantitatif. iAnalisis ikuantitatifi i imerupakan imetode ipenelitian i iyang i 

idigunakan i iuntuk i imeneliti i ipada i ipopulasi i iatau isampel i itertentu, iteknik 

ipengumpulan i isampel i ibiasanya idilakukan i isecara i irandom, ipengumpulan, idan 

imenggunakan i iinstrumen i ipenelitian. 

Metode iyang idilakukan imenggunakan iteknik iuji ivaliditas, ireliabilitas, 

iujii i iasumsii i iklasiki i(uji inormalitas, iuji iheteroskedasitas, iuji imultikolinearitas), 

iuji i ikorelasi i idan i iujii i ikoefisieni i ideterminan, iujii iregresi isederhana, iuji iregresi 

iberganda idan iujii ihipotesis. iUntuk imenafsirkan idata iyang idiperoleh ipenulis 

idalami ipenelitian ii iinii i iakani i idibantu i idengan i imenggunakan i iaplikasi iSPSS. 

3.7.1. iAnalisis iStatistik iDeskriptif 

Menurut i(Andjarwati idkk, i2021) istatistiki ideskriptifi i imemberikan i 
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igambaran i iatau i ideskripsi i isuatu i idata i iyang i idilihat i idari i inilai i irata-rata i 

i(mean), istandar i ideviasi, ivarian, imaksimum, iminimum, isum, irange, 

ikurtosis i idani i iskewness i i(kemencengan i idistribusi i). iAnalisis iini 

imerupakan iteknik ideskriptif iyang imemberikan iinformasi itentang idata 

iyang idimiliki idan itidak ibermaksud imenguji ihipotesis. 

3.7.2 iUji iInstrumen 

3.7.2.1. iUji iValiditas 

Fungsi idari iuji i ivaliditas i iadalah iuntuk i imengukur i ivalid iatau i 

itidaknya i isuatui i ikuesioner. iKuesioner i idikatakan i ivalid i ijika i 

ipertanyaan i idi idalamnya imampu i imengungkapkan i ivariabel iyang i 

iakan i idiukur i imenggunakan ikuesioner i(Sugiyono, i2020). 

iPengambilan ikeputusan ibahwa isetiap iindikator ivalid idengan 

imembandingkan ir ihitung idan ir itabel. iJika i(r ihitung i> ir itabel) imaka 

iindikator itersebut i ivalid i itetapi ijika i(r ihitung i i< ir itabel) imaka i 

iindikator itersabut itidak i ivalid. 

3.7.2.2. iUjii iReliabilitasi 

Ujii i iReliabilitasi i iadalahi iuntuki i imengukuri i isuatui i ikuesioneri i 

iyangi i imerupakani i iindikatori i idarii i ivariabeli i i i(Ghozali, i2018). 

iReliabel idiukur idengan imenggunakan iOne ishot i(pengukuran 

isekali) ikemudian ihasilnya idibandingkan iatas ijawaban ipernyataan. 

iTingkat ireliabilitas idihitung idengan imenggunakan iCronbach 

iAlpha idengan ibantuan iaplikasi iSPSS. iVariabeli i idikatakani i 

ireliabeli i ijikai i inilaii i iCronbachi i iAlphai ii> i70. 

3.7.3. iUji iAsumsi iKlasik 

3.7.3.1. iUji iMultikolinearitas i 

Uji i imultikolinearitas i ibertujuan i iuntuki i imenguji i iapakah i 

imodel i iregresi i iditemukan i iadanya i ikorelasi i iantar i ivariabel i ibebas i 

i(independen), idengan idapat imengacu ipada idasar ipengambilan 

ikeputusan ipengujian iseperti idibawah iini i(Ghozali, i2018). i 
 i i i   
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1. iJika i inilai i ikorelasi i ilebih i ibesar i idari i i0.80 idapat idikatakan 

iadanya imultikolinieritas. 

2. iJikai inilaii ikorelasi ilebihi ikecili idari i0,080 idaoat idikatakani 

itidaki iadanya imultikolinieritas. 

 

3.7.3.2. iUji iNormalitasi 

Ujii i inormalitasi i ibertujuani i iuntuki i imengujii i iapakahi i idalami i 

imodeli i iregresi, ivariabeli i ipengganggui i iataui i iresiduali i imemilikii i 

idistribusii i inormali i i(Ghozali, i2018). 

3.7.3.3. iUji iHeteroskedastisitas 

Ujii i iheteroskedastisitasi i ibertujuani i imengujii i iapakahi i idalami i 

imodel i iregresi i iterjadi i iketidaksamaan i ivariance i idari i iresidual i isatu i 

ipengamatan i ike i ipengamatan i iyang ilain i(Ghozali, i2018). 

3.7.3.4. iUji iAutokorelasi 

Uji iautokorelasi i ibertujuan i imenguji i iapakah i idalami i imodeli i 

iregresii i ilineari i iadai i ikorelasii i iantarai i ikesalahani i ipengganggui i ipadai i 

iperiodei i iti idengani i ikesalahani i ipengganggui i ipadai i iperiodei i it-1 

i(sebelumnya) i(Ghozali, i2018). 

3.7.4. iUjii iKoefisieni iDeterminasii iLinear iParsial 

Koefisien ideterminasii i iparsial idimaksudkan iuntuki i imencari itahu 

iseperangkat, ihubungan isalah isatu i iatau i ibeberapa i ivariabel i ibebas i 

iterhadap i ivariabel i iterikat i isecara iparsial, itidak isimultan i iatau ibersama-

sama. iUji ideterminasi iparsial idigunakan iuntuk imenentukan ibesarnya 

isalah isatu ipengaruh idari isalah isatu ivariabel iindependen iX1 idan iX2 

i(Resistensi iOrganisasi idan i iBudaya i iOrganisasi) iterhadap i ivariabel i 

idependen i iY i(Kinerja iKaryawan) isecara iparsial. 

3.7.5. iUji iRegresi iLinear iBerganda 

Analisa iregresi iberganda idigunakan iapabila ipeneliti ibertujuan 

iuntuk imemprediksi iperubahan i(naik iturunnya) ivariabel idependen i(Y) 
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iyang idijelaskan/dihubungkan ioleh idua iatau ilebih ivariabel iindependen 

i(X₁, iX₂, iX₃,...,Xк) isebagai ifaktor iprediktor iyang idimanipulasi i(dinaik 

iturunkan inilainya). iJika i ianalisis i iregresi i iberganda i iakan i idilakukan i ibila i 

ijumlah i i ivariabel i iindependennya i iminimal i i2. 

Adapun i ipersamaan i iregresi i ilinear i iberganda i idapat i idirumuskan i 

isebagai i iberikut i: 

 

 

Keterangan i: 

Y = iVariabel idependen 

a = iKonstanta 

b1b2b3= iKoefisien iregresi ivariabel iindependen 

X1X2= iVariabel iindependen 

Uji iRegresi iberganda idikatakan ilinear iatau itidak idengan imelihat 

itabel inilai iSig., iapabila inilai iSig. ikurangi idarii i0.05 imakai imodeli 

ipersamaan iregresi idikatakan isignifikan idan iapabila inilai iSig. ilebih idari 

i0.05, imaka imodel ipersamaan iregresi idikatakan itidak isignifikan. 

3.7.6. iUji iHipotesis 

Uji ihipotesis idalam ipenelitian iini iada itiga itahap iyaitu, iuji iparsial 

i(uji-t), iuji isimultani i(uji-F) idan iuji ideterminasi i(R2) isebagai iberikut: 

3.7.6.1. iUji iParsial i(Uji it) i 

Ujii i iparsial i ipada i idasarnya i imenunjukkan i iseberapai i ijauhi i 

ipengaruhi i isatui i ivariabeli i ipenjelas i iatau i iindependen i isecarai i 

iindividual i idalam i imenerangkan ivariasi i ivariabel i idependen 

i(Ghozali, i2018). iUji it idilakukan ipada ihipotesis iuntuk i imengetahui 

isignifikansi ipengaruh imasing-masing ivariabel iindependen iyaitu 

iResistensi iOrganisasi idan i iBudaya i iOrganisasi i iberpengaruh i 

isecara iindividu iterhadap i ivariabel i idependen iKinerja i iKaryawan. 

 Y i= ia i+ ib1X1 i+ ib2X2 i 
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iPengujian imenggunakan inilai isignifikan i(𝛼) i0.05 iatau itingkat 

ikeyakinan i95%. iHipotesis idari iuji it iadalah isebagai iberikut: 

 

1) Resistensi iOrganisasi 

H0: iß2 i= i0, iartinya iResistensi iOrganisasi isecara i iparsial i 

iberpengaruh i iterhadap i iKinerja i iKaryawan. i 

H1: iß2≠ i0, iartinya iResistensi i iOrganisasi i isecara i iparsial i itidak i 

iberpengaruh i iterhadap i iKinerja i iKaryawan. 

2) Budaya iOrganisasi 

H0: iß2 i= i0, iartinya iBudaya iOrganisasi isecara i iparsial 

iberpengaruhi i iterhadapi i iKinerja i iKaryawan. i 

H1: iß2≠ i0, iartinya iBudaya iOrganisasi isecara i iparsial i itidak i 

iberpengaruh i iterhadap i iKinerja i iKaryawan. i 

3.7.6.2. iUji iSimultan i(Uji iF) i 

Uji i iF idisini ibertujuan i iuntuk i imengetahui i iapakah i ivariabel i i 

ibebasi i i(independen) isecara i ibersama–sama i iberpengaruh i iterhadap 

i ivariabel i iterikat i i(dependen) i(Ghozali, i2018). iDalami i ipenelitiani i 

iini i iUji i istatistik if itingkat i isignifikan iyang i idigunakan i iadalah i i5% i 

i(0.05) iyang iberarti iresiko ikesalahan ipengambilan ikeputusan 

iadalah i0.05. iUntuk imengetahui isignifikansi ipengaruh iyaitu 

iResistensi iOrganisasi idan iBudaya iOrganisasi iterhadap ivariabel 

idependen iKinerja iKaryawan i isecara iBersama-sama iterdapat 

ihipotesis idari iuji iF isebagai iberikut: i 

1) H0: iß1 i= iß2 i= iß3 i= i0, iartinya isemuai ivariabeli i iindependen i 

isecara i isimultan i iberpengaruh i iterhadapi i ivariabeli i idependen. 

2) H1: iß1 i≠ iß2 i≠ iß3 i≠ i0, iartinya isemua ivariabeli i iindependen i 

isecara i isimultan i itidak i iberpengaruh i iterhadap i ivariabel i 

idependen. 
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Kriteria ikeputusan isebagai iberikut: i 

a. Jika i inilai i iprobabilitas i i(F-statistik) i< i0.05 imaka i iH0 

iditerima. i 

b. Jika inilai iprobabilitas i(F-statistik) i> i0.05 imaka iH0 

iditolak. 

 


