
 

 

BA|B IV 

HA|SIL PENELITIA|N DA|N PEMBA|HA|SA|N 

 

Pa|da| ba|gia|n ini, disa|jika|n ha|sil penelitia|n ya|ng menca|kup pa|pa|ra|n ha|sil 

penelitia|n penulis sudah lakukan pada responden ya|ng merupa|ka|n pega|wa|i PT. 

A|djie Pra|ta|ma| Sa|kti. 

 

4.1 Uji Kua|lita|s Da|ta| 

Sebelum mela|kuka|n penelitia|n, dila|kuka|n uji kua|lita|s da|ta| terlebih da|hulu. 

Uji kua|lita|s da|ta| a|da|la|h la|ngka|h penting ya|ng ha|rus dila|kuka|n da|la|m penelitia|n 

mengguna|ka|n instrumen kuesioner, dima|na| tujua|nnya| a|da|la|h untuk 

mengkonfirmasi ba|hwa| da|ta| ya|ng sudah diperoleh bisa diperta|nggungja|wa|bka|n 

kea|kura|ta|nnya|. Uji ini terdiri a|ta|s uji va|lidita|s da|n relia|bilita|s. Penelitia|n ini 

melakukan pengujia|n instrumen  mengguna|ka|n 30 responden untuk mengukur 

va|lidita|s da|n relia|bilita|s instrumen. 

 

4.1.1 Uji Va|lidita|s 

Sebua|h instrumen da|pa|t dinya|ta|ka|n va|lid a|pa|bila| ma|mpu mengukur denga|n 

a|kura|t a|pa| ya|ng seha|rusnya| diukur a|ta|u mengukur denga|n tepa|t a|pa| ya|ng 

diinginka|n. Uji va|lidita|s diguna|ka|n untuk mengukur va|lid a|ta|u tida|knya| sua|tu 

kuesioner. Uji va|lidita|s pa|da| penelitia|n ini mengguna|ka|n uji Pea|rson Correla|tion. 

Uji signifika|nsi da|pa|t dila|kuka|n denga|n mela|kuka|n perba|ndinga|n nila|i r 

hitung da|n nila|i r ta|bel. Sua|tu kuesioner dinya|ta|ka|n va|lid a|pa|bila| r (ta|bel 

Correla|ted Item Tota|l Correla|tion ) > r ta|bel (ta|bel product moment) a|ta|u bernila|i 

positif. Da|la|m uji va|lidita|s nila|i Corected item-tota|l Corela|tion disebut juga| 

seba|ga|i nila|i r hitung. Nila|i r ta|bel sta|tistik ya|ng dida|sa|rka|n pa|da| df (degree of 

freedem) da|la|m penelitia|n mengguna|ka|n rumus df a|da|la|h n-2, ya|ng dima|ksud n 

a|da|la|h jumla|h sa|mpel. Pa|da| penelitia|n ini ma|ka| df = 30-2=28. Sesua|i denga|n 

distribusi nia|i r ta|bel product moment untuk n 28 pa|da| signifika|nsi 5%, diketa|hui 

nila|i r ta|belnya| a|da|la|h 0,361.  

Berikut merupa|ka|n ha|sil uji va|lidita|s terha|da|p kuesioner ya|ng suda|h diisi 

oleh responden: 



 

49  

Ta|bel 4.1. Ha|sil Uji Va |lidita |s 

Perta|nya|a|n/Pernya|ta|a|n r hitung r ta|bel Ketera|nga|n 

Kesela|ma|ta|n da|n Keseha|ta|n Kerja| (K3) 

X1.1 0.441 0.361 Va|lid 

X1.2 0.478 0.361 Va|lid 

X1.3 0.447 0.361 Va|lid 

X1.4 0.517 0.361 Va|lid 

X1.5 0.538 0.361 Va|lid 

X1.6 0.645 0.361 Va|lid 

X1.7 0.668 0.361 Va|lid 

X1.8 0.59 0.361 Va|lid 

X1.9 0.683 0.361 Va|lid 

X1.10 0.622 0.361 Va|lid 

X1.11 0.558 0.361 Va|lid 

X1.12 0.638 0.361 Va|lid 

X1.13 0.689 0.361 Va|lid 

X1.14 0.721 0.361 Va|lid 

X1.15 0.668 0.361 Va|lid 

X1.16 0.69 0.361 Va|lid 

X1.17 0.786 0.361 Va|lid 

X1.18 0.782 0.361 Va|lid 

X1.19 0.572 0.361 Va|lid 

X1.20 0.736 0.361 Va|lid 

X1.21 0.619 0.361 Va|lid 

Kompetensi    

X2.1 0.67 0.361 Va|lid 

X2.2 0.70 0.361 Va|lid 

X2.3 0.54 0.361 Va|lid 

X2.4 0.87 0.361 Va|lid 

X2.5 0.82 0.361 Va|lid 

X2.6 0.84 0.361 Va|lid 

X2.7 0.80 0.361 Va|lid 

X2.8 0.78 0.361 Va|lid 

X2.9 0.75 0.361 Va|lid 

X2.10 0.77 0.361 Va|lid 

X2.11 0.76 0.361 Va|lid 

X2.12 0.69 0.361 Va|lid 

X2.13 0.77 0.361 Va|lid 

X2.14 0.79 0.361 Va|lid 

X2.15 0.62 0.361 Va|lid 

X2.16 0.84 0.361 Va|lid 

X2.17 0.64 0.361 Va|lid 

X2.18 0.83 0.361 Va|lid 

X2.19 0.63 0.361 Va|lid 

X2.20 0.56 0.361 Va|lid 

Y1 0.884 0.361 Va|lid 

Y2 0.827 0.361 Va|lid 

Y3 0.718 0.361 Va|lid 
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Perta|nya|a|n/Pernya|ta|a|n r hitung r ta|bel Ketera|nga|n 

Kesela|ma|ta|n da|n Keseha|ta|n Kerja| (K3) 

Y4 0.918 0.361 Va|lid 

Y5 0.888 0.361 Va|lid 

Y6 0.806 0.361 Va|lid 

Y7 0.629 0.361 Va|lid 

Y8 0.621 0.361 Va|lid 

Y9 0.804 0.361 Va|lid 

Y10 0.810 0.361 Va|lid 

Y11 0.777 0.361 Va|lid 

Da|ta| diola|h peneliti, 2023 

 

Pada ta|bel 4.1 di a|ta|s, disimpulka|n ba|hwa| semua| va|ria|bel memiliki va|lidita|s 

ya|ng terbukti berda|sa|rka|n r hitung ya|ng diperoleh. Ha|l ini da|pa|t dia|ma|ti da|ri fa|kta| 

ba|hwa| setia|p butir pernya|ta|a|n memiliki nila|i r hitung ya|ng lebih besa|r da|ri r ta|bel. 

Ha|l ini sesua|i pernya|ta|a|n Ghoza|li (2018) a|pa|bila| r hitung lebih besa|r da|ri r ta|bel 

da|n nila|i positif ma|ka| butir a|ta|u perta|nya|a|n a|ta|u va|ria|bel tersebut dinya|ta|ka|n 

va|lid. Seba|liknya|, jika| r hitung lebih kecil da|ri r ta|bel, ma|ka| butir a|ta|u perta|nya|a|n 

a|ta|u va|ria|bel tersebut dinya|ta|ka|n tida|k va|lid (Ghoza|li, 2018). Setela|h mela|lui 

proses uji va|lidita|s, da|pa|t disimpulka|n ba|hwa| perta|nya|a|n da|la|m kuesioner 

memenuhi sya|ra|t untuk dia|mbil seba|ga|i subjek a|na|lisis da|la|m perhitunga|n 

la|njuta|n. 

 

4.1.2 Uji Relia|bilita|s 

Sua|tu kuesioner dinya|ta|ka|n relia|bel a|ta|u ha|nda|l jika| ja|wa|ba|n seseora|ng 

terha|da|p pernya|ta|a|n a|ta|u perta|nya|a|n a|da|la|h konsisten a|ta|u sta|bil da|ri wa|ktu ke 

wa|ktu. Sua|tu va|ria|bel dika|ta|ka|n relia|bel jika| memberika|n nila|i a|lpha| croncba|ch > 

0,70 (Ghoza|li, 2018). 

Ta|bel 4. 2. Ha |sil Uji Relia|bilita|s 

Va|ria|bel 
Jumla|h Item 

Pernya|ta|a|n 
Ha|sil A|lpha| Cronba|ch Nila|i Kritis Ketera|nga|n 

K3 11 0,919 0,70 Relia|bel 

Produktivita|s 21 0,929 0,70 Relia|bel 

Kompetensi 20 0,960 0,70 Relia|bel 

Da|ta| diola|h SPSS, 2023 

 

Berda|sa|r ta|bel di a|ta|s da|pa|t diliha|t ba|hwa| nila|i a|lpha| cronchba|ch da|ri 3 (tiga|) 

va|ria|bel ya|ng diuji nila|inya| di a|ta|s > 0,70 ma|ka| da|pa|t disimpulka|n ba|hwa| semua| 
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pernya|ta|a|n ya|ng diguna|ka|n da|la|m kuesioner penelitia|n ini a|da|la|h relia|bel. Da|pa|t 

diindika|sika|n ba|hwa| perta|nya|a|n-perta|nya|a|n kuesioner mengena|i relia|bilita|s ya|ng 

dipilih setela|h melewa|ti uji va|lidita|s, tela|h memenuhi sta|nda|r relia|bilita|s ya|ng 

diteta|pka|n. 

Berda|sa|rka|n uji relia|bilita|s ya|ng suda|h dila|kuka|n denga|n SPSS 22 

menunjukka|n ba|hwa| semua| va|ria|bel penelitia|n memiliki nila|i a|lpha| cronchba|ch di 

a|ta|s 0,70 terha|da|p setia|p butir pernya|ta|a|n konsisten (relia|bel), di ma|na| va|ria|bel 

Kesela|ma|ta|n da|n Keseha|ta|n Kerja| (K3) sebesa|r 0,919 denga|n 21 butir pernya|ta|a|n. 

Pa|da| va|ria|bel kompetensi nila|i a|lpha| cronchba|ch sebesa|r 0,960 denga|n 20 

perta|nya|a|n, da|n va|ria|bel produktivita|s sebesa|r 0,929 denga|n 11 butir pernya|ta|a|n 

a|ta|u perta|nya|a|n. 

Setela|h mengeta|hui ha|sil da|ri uji va|lidita|s da|n uji relia|bilita|s da|n da|ta| 

instrumen dinya|ta|ka|n va|lid da|n relia|bel, ma|ka| sela|njutnya| instrumen diseba|rka|n 

kepa|da| sa|mpel penelitia|n ya|itu pega|wa|i PT. A|djie Pra|ta|ma| Sa|kti. 

 

4.2 Subjek Penelitia|n 

Subjek da|la|m penelitia|n ini a|da|la|h pega|wa|i PT. A|djie Pra|ta|ma| Sa|kti. 

Deskripsi ka|ra|kteristik responden menyedia|ka|n ga|mba|ra|n tenta|ng sa|mpel ya|ng 

dia|mbil da|la|m penelitia|n ini. Peneliti menyeba|rka|n kuesioner kepa|da| 50 ora|ng 

pega|wa|i ya|ng menja|di responden. Lemba|r kuesioner diberika|n kepa|da| HRD untuk 

diba|gika|n kepa|da| responden, ha|l ini dila|kuka|n sesua|i denga|n instruksi da|ri piha|k 

HRD ya|ng mengepa|la|i kepega|wa|ia|n. 

 
Ta |bel 4. 3. Distribusi Kuesioner da|n Pengumpula|n Da|ta| 

Jumla|h responden diseba|r (sa|mpling tota|l/sesnsus) 50 

Jumla|h a|ngket diseba|r 50 

Jumla|h a|ngket dikemba|lika|n 46 

Pengisia|n tida|k lengka|p 0 

Tota|l a|ngket ya|ng bisa| diola|h 46 

Da|ta| diola|h peneliti, 2023 

Sesua|ia| ta|bel 4.3 dia|ta|s ba|hwa| kuesioner diseba|rka|n kepa|da| 50 ora|ng sa|mpel 

a|ka|n teta|pi ha|nya| kemba|li 46 ya|ng a|rtinya| jumla|h sa|mpel ya|ng bisa| diguna|ka|n 

a|da|la|h 46. Da|ri da|ta| tersebut kemudia|n da|ta| diola|h. Da|ta| kuesioner kemudia|n 

dikumpulka|n sesua|i jenis kela|min, usia|, ma|sa| kerja|, da|n tingka|t pendidika|n. 
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Berikut a|da|la|h penjela|sa|n mengena|i ha|sil da|ta| ya|ng terka|it denga|n ka|ra|kteristik 

responden. Di ba|wa|h ini merupa|ka|n ka|ra|kteristik responden da|la|m penelitia|n ini: 

 

4.2.1 Berda|sa|rka|n usia| 

Ta|bel di ba|wa|h menya|jika|n ka|ra|kteristik responden berda|sa|rka|n usia|: 

 

Ta|bel 4. 4. Responden Berda|sa|rka|n Usia| 

Usia| Frekuensi Usia|  Persenta|se (%) 

19-24 ta|hun 9 20% 

25-30 ta|hun 17 37% 

31-35 ta|hun 11 24% 

> 36 ta|hun 9 20% 

Jumla|h 46 100% 

Da|ta| diola|h peneliti, 2023 

 

Berda|sa|rka|n da|ta| ya|ng terda|pa|t pa|da| ta|bel 4.4 di a|ta|s da|pa|t diliha|t ba|hwa| 

da|ri jumla|h responden a|da|la|h 46 ora|ng denga|n responden ya|ng berusia| 19-24 ta|hun 

a|da|la|h seba|nya|k 9%, persenta|senya| sa|ma| denga|n responden denga|n tingka|t usia| 

dia|ta|s 36 ta|hun. Responden denga|n renta|ng usia| 25-30 ta|hun berjumla|h 37% 

denga|n jumla|h responden terba|nya|k ya|itu berjumla|h 17 ora|ng. Responden ya|ng 

berusia| dia|ta|s 31- 35 ta|hun ya|itu seba|nya|k 20% a|ta|u 11 ora|ng. 

4.2.3 Berda|sa|rka|n Jenis Kela|min 

Sesuai ha|sil penelitia|n mengena|i ka|ra|kteristik responden berda|sa|rka|n jenis 

kela|min diliha|t pa|da| ta|bel berikut ini: 

Ta|bel 4. 5. Responden Berda|sa|rka|n Jenis Kela|min 

Jenis Kela|min Frekuensi (Jenis Kela|min) Persenta|se (%) 

Perempua|n 4 8,6% 

La|ki-la|ki 42 91,4 

Jumla|h 46 100% 

Da|ta| diola|h peneliti, 20223 

 

Berda|sa|rka|n jenis kela|min da|ri 46 responden ya|ng diteliti menunjukka|n 

ba|hwa| jumla|h responden pega|wa|i PT. A|djie Pra|ta|ma| Sa|kti didomina|si oleh la|ki-

la|ki denga|n jumla|h 42 responden a|ta|u (91,4%) seda|ngka|n responden ya|ng berjenis 

kela|min perempua|n berjumla|h 4 ora|ng a|ta|u 8,6%. Ha|l ini dika|rena|ka|n ra|ta| ra|ta| 

da|la|m pekerja|a|n di perusa|ha|a|n ini ya|ng dibutuhka|n a|da|la|h tena|ga| kerja| denga|n 

kea|hlia|n khusus da|n ka|rena| sifa|t pekerja|a|n ya|ng bera|t da|n ha|nya| bisa| dila|kuka|n 
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oleh la|ki-la|ki. 

 

4.2.2 Berda|sa|rka|n Ma|sa| Kerja| 

Sesuai ha|sil penelitia|n mengena|i ka|ra|kteristik responden berda|sa|rka|n ma|sa| 

kerja| diliha|t pa|da| ta|bel berikut ini: 

Ta |bel 4. 6. Responden Berda|sa|rka|n Ma|sa| Kerja | 

Ma|sa| Kerja| Frekuensi (ma|sa| kerja|) Persenta|se (%) 

< 1 Ta|hun 7 15% 

1-2 Ta|hun 4 9% 

3-10 Ta|hun 31 67% 

> 10 Ta|hun 4 9% 

Jumla|h 46 100% 

Da|ta| diola|h peneliti, 2023 

 

Berda|sa|r pada ta|bel 4.6 dia|ta|s seba|nya|k 7 ora|ng responden a|ta|u 15% da|ri 

memiliki penga|la|ma|n kerja| kura|ng da|ri sa|tu ta|hun. Seba|nya|k 4 ora|ng responden 

a|ta|u 9% memiliki ma|sa| kerja| a|nta|ra| 1-2 ta|hun. Seba|nya|k 35 ora|ng responden a|ta|u 

76% memiliki ma|sa| kerja| a|nta|ra| 3-10 ta|hun. Da|la|m penelitia|n ini, ma|yorita|s 

responden memiliki penga|la|ma|n kerja| a|nta|r 3-10 ta|hun. Ha|l ini da|pa|t dijela|ska|n 

oleh kebera|da|a|n penga|la|ma|n kerja| ya|ng mema|da|i, ya|ng pa|da| gilira|nnya| 

mencerminka|n tingka|t kea|hlia|n tena|ga| kerja| da|la|m menyelesa|ika|n tuga|s 

pekerja|a|n. 

 

4.2.3 Berda|sa|rka|n Tingka|t Pendidika|n 

Berda|sa|rka|n ha|sil penelitia|n mengena|i ka|ra|kteristik responden berda|sa|rka|n 

tingka|t pendidika|n diliha|t pa|da| ta|bel berikut ini: 

Ta|bel 4. 7. Responden Berda|sa|rka|n Tingka|t Pendidika|n 

Pendidika|n Frekuensi (Tingka|t Pendidika|n) Persenta|se (%) 

SMA|/SMK 40 87% 

Diploma|/D3 1 2% 

Sa|rja|na|/S1 5 11% 

 46 100% 

Da|ta| diola|h peneliti, 2023 

Sesua|i denga|n ta|bel 4.7 di a|ta|s da|pa|t diliha|t ba|hwa| tingka|t pendidika|n 

pega|wa|i PT. A|djie Pra|ta|ma| Sa|kti terdiri da|ri SMK/SMA|, diploma| (D3) da|n sa|rja|na| 

(S1). Pega|wa|i denga|n tingka|t pendidika|n SMK/SMA| mendomina|si denga|n jumla|h 
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pega|wa|i 40 ora|ng (87%), responden denga|n lulusa|n Sa|rja|na| berjumla|h 5 ora|ng 

a|ta|u 11% da|n responden denga|n lulusa|n Diploma| (D3) berjumla|h 1 ora|ng. Ma|ka| 

da|pa|t disimpulka|n pendidika|n tera|khir responden didomina|si denga|n lulusa|n 

SMA|/SMK. Da|la|m ha|l pekerja|a|n di PT. A|djie Pra|ta|ma| Sa|kti menguta|ma|ka|n 

ka|rya|wa|n ya|ng berfokus pa|da| kea|hlia|n da|n ketera|mpila|n ya|ng dimiliki sehingga| 

ma|yorita|s ka|rya|wa|nnya| memiliki tingka|t pendidika|n lulusa|n SMK/SMK. 

Seda|ngka|n pa|da| tingka|t diploma| da|n sa|rja|na| lebih kepa|da| pekerja|a|n ya|ng bersifa|t 

a|dministra|si. 

 

4.3 Ha|sil Penelitia|n 

Uji sta|tistik deskriptif diguna|ka|n untuk membua|t ga|mba|ra|n mengena|i ha|sil 

pengumpula|n da|ta|. Deskripsi mengga|mba|rka|n kea|da|a|n sa|mpel sebena|rnya| ta|npa| 

membua|t a|ta|u mena|rik kesimpula|n ba|hwa| da|ta| da|pa|t mewa|kili seluruh popula|si. 

Penelitia|n ini memiliki 46 da|ta| ya|ng a|ka|n diola|h seba|ga|i sa|mpel a|khir. Ska|la| 

likert1-4 poin interva|l da|la|m penelitia|n ini diguna|ka|n untuk mengga|mba|rka|n 

ta|ngga|pa|n responden terha|da|p item pernya|ta|a|n a|ta|u perta|nya|a|n da|ri Sa|nga|t Tida|k 

Setuju (STS), Tida|k Setuju (TS), Setuju (S), da|n Sa|nga|t Setuju (SS). Perhitunga|n 

renta|ngskor untuk interpreta|si ha|sil a|na|lisis deskriptif a|da|la|h seba|ga|i berikut: 

Renta|ng skor = (Skor ma|ksima|l – Skor minimum) 

                                 Jumla|h ka|tegori 

 

Renta|ng Skor = (4-1)   = 3 

                            4          4 

Renta|ng Skor = 0,75 

 

Renta|ng skor ya|ng dida|pa|tka|n sebesa|r 0,75 denga|n demikia|n da|pa|t 

diguna|ka|n seba|ga|i renta|ng ja|wa|ba|n setia|p poin interva|l kriteria| untuk mena|fsirka|n 

ja|wa|ba|n responden. 

Ta |bel 4. 8. Ska|la| Pengukura|n 

Ska|la| Ka|tegori 

1-1.75 Sa|nga|t Tida|k Setuju (STS) 

1.76-2.5 Tida|k Setuju (TS) 

2.51-3.73 Setuju (S) 

3.26-4 Sa|nga|t Setuju (SS) 

             Da |ta| diola|h peneliti, 2023 
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4.3.1 Ha|sil A|na|lisis Deskriptif 

Uji deskriptif a|ka|n mengga|mba|rka|n bila|nga|n minimum, ma|ksimum, mea|n, 

da|n sta|nda|r devia|si (Sta|nda|rd devia|tion) da|ri da|ta|. Sta|nda|r devia|si a|ta|u simpa|nga|n 

ba|ku menga|rtika|n va|ria|si ja|wa|ba|n responden dia|ngga|p sema|kin bera|ga|m begitu 

juga| seba|liknya|, da|n mea|n menya|ta|ka|n nila|i ra|ta|-ra|ta| da|ri keseluruha|n ja|wa|ba|n. 

Ha|sil uji sta|tistik deskriptif penelitia|n da|pa|t diketa|hui mela|lui ta|bel di ba|wa|h ini. 

 

Ta |bel 4. 9. Deskripsi va|ria |bel 
Descriptive Sta|tistics 

 

N Ra|nge Minimum Ma|ximum Mea|n 
Std. 

Devia|tion 
Va|ria|nce 

 

Sta|tistic 

 

Sta|tistic 

 

Sta|tistic 

 

Sta|tistic 

 

Sta|tistic 

Std. 

Erro 

r 

Sta|tistic Sta|tistic 

K3 46 21 62 83 71.15 1.084 7.354 54.087 

Kompetensi 46 31 49 80 65.50 1.166 7.907 62.522 

Produktivita|s 

Pega|wa|i 

 

46 

 

14 

 

30 

 

44 

 

36.63 

 

.668 

 

4.533 

 

20.549 

Va|lid N 

(listwise) 

 

46 
       

       Da|ta| diola|h SPSS, 2023 

1. Ha|sil a|na|lisis deskriptif va|ria|bel produktivita|s 

Sesuai ha|sil uji sta|tistik deskriptif va|ria|bel produktivita|s pega|wa|i denga|n SPSS 

22 a|da|la|h seba|ga|i berikut: 

Ta|bel 4. 10. Distribusi Frekuensi Va|ria|bel Produktivita|s Pega|wa|i 

Descriptive Sta|tistic 

 

 

Da|ta| dioa|la|h SPSS, 2023 
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Pa|da| va|ria|bel produktivita|s ra|ta|-ra|ta| ja|wa|ba|n responden di a|ta|s 3 denga|n nila|i 

terenda|h pa|da| nomor sebela|s ya|itu 3,22 da|n nila|i tertinggi 3,41 pa|da| perta|nya|a|n 

a|ta|u pernya|ta|a|n nomor sa|tu untuk pernya|ta|a|n ”Sa|ya| da|pa|t menyelesa|ika|n 

pekerja|a|n sesua|i ta|rget perusa|ha|a|n”. 

2. Ha|sil a|na|lisis deskriptif va|ria|bel Kesela|ma|ta|n da|n Keseha|ta|n Kerja| (K3) 

Berda|sa|rka|n ha|sil uji sta|tistik deskriptif va|ria|bel Kesela|ma|ta|n da|n Keseha|ta|n 

Kerja| (K3) denga|n SPSS 22 a|da|la|h seba|ga|i berikut: 

Ta|bel 4. 11. Distribusi Frekuensi Va|ria|bel Kesela|ma|ta |n da|n Keseha|ta|n 

Kerja| (K3) 
Descriptive Sta|tistic 

 
N Minimum Ma|ximum Mea|n 

Sta|tistic Sta|tistic Sta|tistic Sta|tistic Std. Error 

K3_1 46 3 4 3.61 0.07 

K3_2 46 3 4 3.46 0.07 

K3_3 46 2 4 3.67 0.08 

K3_4 46 3 4 3.54 0.07 

K3_5 46 3 4 3.57 0.07 

K3_6 46 3 4 3.41 0.07 

K3_7 46 3 4 3.59 0.07 

K3_8 46 2 4 3.22 0.10 

K3_9 46 2 4 3.20 0.09 

K3_10 46 2 4 3.02 0.11 

K3_11 46 3 4 3.39 0.07 

K3_12 46 2 4 3.28 0.07 

K3_13 46 3 4 3.35 0.07 

K3_14 46 3 4 3.37 0.07 

K3_15 46 3 4 3.35 0.07 

K3_16 46 3 4 3.46 0.07 

K3_17 46 3 4 3.39 0.07 

K3_18 46 3 4 3.41 0.07 

K3_19 46 2 4 3.26 0.08 

K3_20 46 2 5 3.26 0.08 

K3_21 46 2 5 3.35 0.11 

Va|lid N 

(listwise) 
46     

Da|ta| diola|h SPSS, 2023 

 

Pa|da| ta|bel dia|ta|s nila|i ra|ta|-ra|ta| ja|wa|ba|n reponden di a|ta|s 3, denga|n skor pa|ling 

renda|h 3,02 denga|n nila|i tertinggi pa|da| perta|nya|a|n a|ta|u pernya|ta|a|n nomor 7 

denga|n  nila|i ra|ta|-ra|ta| 3,61.  
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3. A|na|lisis deskriptif va|ria|bel kompetensi 

Berda|sa|rka|n ha|sil uji sta|tistik deskriptif  untuk va|ria|bel kompetensi denga|n 

SPSS 22 a|da|la|h seba|ga|i berikut: 

Ta |bel 4. 12. Distribusi Frekuensi Va|ria|bel Kompetensi 

                                                Descriptive Sta|tistics 

 

           Da|ta| diola|h SPSS, 2023 

 

Berda|sa|rka|n ha|sil penelitia|n mengguna|ka|n SPSS 22 pa|da| ta|bel 4.12  di a|ta|s 

ja|wa|ba|n mea|n responden bernila|i dia|ta|s 3 ya|ng a|rtinya| seba|gia|n besa|r ja|wa|ba|n 

responden a|da|la|h setuju, denga|n skor ra|ta|-ra|ta| tertinggi pa|da| nomor sa|tu ya|itu 

3,63 ya|ng berisi pernya|ta|a|n ”Sa|ya| memiliki pengeta|hua|n ya|ng mema|da|i da|la|m 

bida|ng pekerja|a|n ya|ng sa|ya| la|kuka|n”. Nila|i pa|ling renda|h pa|da| perta|nya|a|n a|ta|u 

pernya|ta|a|n nomor 20 denga|n nila|in 2,93. 
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4.3.2 A|na|lisi Regresi Linea|r Berga|nda| 

 

A|na|lisis Regresi Linea|r 

 Ta|bel 4. 13. Ha |sil Uji Regresi Linea|r Berga|nda | 

Coefficientsa
| 

Model 

Unsta|nda|rdized 

Coefficients 

Sta|nda|rdized 

Coefficients T Sig. 

B Std. Error Beta| 

1 

(Consta|nt) 3.328 4.473  .744 .461 

K3 .167 .077 .272 2.173 .035 

Kompeten 

Si 
.326 .072 .569 4.555 .000 

a|. Dependent Va|ria|ble: Produktivita|s 

Da|ta| diola|h SPSS, 2023 

 

Persa|ma|a|n regresi liniea|r berga|nda| seperti berikut: 

Y= a| + b1X1+b2X2+e 

Y = 3,328+0,167X1+0,326X2+e 

Ketera|nga|n : 

Y = Produktivita|s  

a|         = konsta|nta| 

b1,b2  = koefisien regresi 

X1 = Kesela|ma|ta|n keseha|ta|n kerja|  

X2 =Kompetensi 

e = Sta|nda|r error 

 

Meliha|t output SPSS 22 ha|sil koefisien pa|da| uji sta|tistik di a|ta|s, berikut 

pemba|ha|sa|nnya|: 

a. Ketika| va|ria|bel K3 (X1) da|n kompetensi (X2) memiliki nila|i 0, konsta|n 

sebesa|r 3,238 menunjukka|n ba|hwa| produktivita|s pega|wa|i ya|ng diha|silka|n 

a|ka|n memiliki nila|i 3,238, denga|n a|sumsi ba|hwa| va|ria|bel la|in ya|ng 

berpotensi memenga|ruhi produktivita|s pega|wa|i teta|p. Koefisien regresi 

untuk va|ria|bel Kesela|ma|ta|n da|n Keseha|ta|n Kerja| (X1) sebesa|r 0,167 

menyira|tka|n ba|hwa| setia|p peningka|ta|n sa|tu unit pa|da| va|ria|bel Kesela|ma|ta|n 

da|n Keseha|ta|n Kerja| (X1) a|ka|n meningka|tka|n produktivita|s pega|wa|i (Y) di 

PT. A|djie Pra|ta|ma| Sa|kti. 
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b. Koefisien regresi untuk va|ria|bel kompetensi (X2) sebesa|r 0,326 

menunjukka|n ba|hwa| peningka|ta|n sa|tu unit pa|da| va|ria|bel kompetensi (X2) 

a|ka|n berkontribusi pa|da| peningka|ta|n produktivita|s pega|wa|i (Y) di PT. A|djie 

Pra|ta|ma| Sa|kti. 

 

 

4.3.3 Uji A|sumsi Kla|sik 

1. Uji Norma|lita|s 

Uji norma|lita|s memiliki tujua|n untuk mengeva|lua|si a|pa|ka|h va|ria|bel 

ga|nggua|n a|ta|u residua|l da|la|m model regresi memiliki distribusi ya|ng norma|l 

(Ghoza|li, 2018). Uji norma|lita|s diguna|ka|n untuk menila|i a|pa|ka|h da|ta| da|la|m 

va|ria|bel tersebut terdistribusi seca|ra| norma|l a|ta|u tida|k.  A|sumsi norma|lita|s 

merupa|ka|n persya|ra|ta|n ya|ng penting da|la|m pengujia|n kebena|ra|n a|ta|u 

signifika|n koefisien regresi. Uji norma|lita|s dila|kuka|n untuk mengeva|lua|si 

a|pa|ka|h distribusi da|ta| da|ri model regresi mengikuti distribusi norma|l. Untuk 

mendeteksi norma|lita|s dila|kuka|n denga|n uji sta|tistik Kolmogorov Smirnov (K-

S). Uji Kolmogorov Smirnov dila|kuka|n a|ga|r kesimpula|n uji norma|lita|s bisa| 

lebih tepa|t. Sua|tu da|ta| terdistribusi denga|n norma|l a|pa|bila| nila|i A|symp. Sig. (2- 

ta|iled) nila|nya| di a|ta|s 0,05 (Ghoza|li, 2018).  

Ha|sil uji norma|lita|s pa|da| penelitia|n ini terliha|t da|ri ta|bel berikut: 

Ta |bel 4. 14. Ha|sil Uji Test1 Kolmogorov Smirnov 

One-Sa|mple Kolmogorov-Smirnov Test 

  
Unsta|nda|rdized 

Residua|l 

N 46 

Norma|l Pa|ra|metersa
|
,b Mea|n .0000000 

Std. 
Devia|tion 2.89450030 

Most Extreme 
Differences 

A|bsolute .129 

Positive .129 

Nega|tive -.080 

Test Sta|tistic .129 

A|symp. Sig. (2-ta|iled) .053c 

a|. Test distribution is Norma|l. 

b. Ca|lcula|ted from da|ta|. 

c. Lilliefors Significa|nce Correction. 

             Da|ta| diola |h: SPSS 2023 
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Sesua|i ha|sil uji tes sta|tistik Kolmogorov-Smirnov pa|da| ta|bel di a|ta|s ha|silnya| 

nila|i A|symp. Sig. (2-ta|iled) a|da|la|h 0,053 a|rtinya| lebih besa|r da|ri 0,05 ya|ng 

a|rtinya| da|ta| terdistribusi denga|n norma|l da|n model regresi tersebut la|ya|k untuk 

untuk memprediksi va|ria|bel independen ya|itu K3 da|n kompetensi. 

 

2. Uji Multikolonierita|s 

Uji Multikolonierita|s diguna|ka|n untuk untuk menila|i a|pa|ka|h terda|pa|t 

korela|si a|nta|ra| va|ria|bel beba|s da|la|m model regresi. Model ya|ng seha|rusnya| 

a|ta|u ya|ng ba|ik a|da|la|h ya|ng tida|k memiliki korela|si a|nta|ra| va|ria|bel beba|s. Untuk 

mengidentifika|si a|da| a|ta|u tida|knya| multikolonierita|s di da|la|m model regresi 

da|pa|t dila|kuka|n denga|n meliha|t nila|i Va|ria|nce Infla|tion Fa|ctor (VIF) da|n 

tolera|nce. Model regresi dika|ta|ka|n beba|s da|ri multikolonierita|s a|pa|bila| 

mempunya|i nila|i VIF ≤ 10 da|n nila|i tolera|nce ≥ 0,10 (Ghoza|li, 2018). 

Ha|sil pengujia|n VIF da|n tolera|nce da|ri model regresi terliha|t da|la|m ta|bel 

berikut: 

Ta |bel 4.15. Ha |sil Uji Multikolonierita |s 

Coefficientsa
| 

Model 

Unsta|nda|rdized 

Coefficients 

Sta|nda|rdized 

Coefficients T Sig. 
Collinea|rity Sta|tistics 

B Std. Error Beta| Tolera|nce VIF 

1 (Consta|nt) 3.328 4.473  .744 .461   

 x1 .167 .077 .272 2.173 .035 .607 1.649 

 x2 .326 .072 .569 4.555 .000 .607 1.649 

a|. Dependent Va|ria|ble: y 

Da|ta| diola|h SPSS, 2023 

 

Berda|sa|rka|n ha|sil uji multikolonierita|s ya|ng suda|h dila|kuka|n, nila|i VIF 

untuk va|ria|bel Kesela|ma|ta|n da|n Keseha|ta|n Kerja| (K3) a|da|la|h 1.649 (lebih kecil 

da|ri 10) denga|n nila|i tolera|nce 0.607 (lebih besa|r da|ri 0,10), ya|ng a|rtinya| tida|k 

terda|pa|t multikolonierita|s di da|la|m model regresi. Demikia|n juga| denga|n 

va|ria|bel kompetensi ya|ng mempunya|i nila|i VIF 1, 649 (lebih kecil da|ri 10) da|n 

lebih besa|r da|ri 0,10 ya|ng a|rtinya| tida|k a|da|nya| multikolonierita|s di da|la|m 

model regresi. 

 

3. Uji Heteroskeda|stisita|s 
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Uji heteroskeda|stisita|s dila|kuka|n denga|n tujua|n untuk mengeva|lua|si 

a|pa|ka|h da|la|m model regresi terda|pa|t va|ria|si ya|ng tida|k konsisten da|ri residua|l 

a|nta|r penga|ma|ta|n Jika| va|ria|nce residua|l a|nta|r penga|ma|ta|n teta|p konsta|n, ha|l 

ini disebut homoskeda|stisita|s, seda|ngka|n jika| va|ria|nsnya| berbeda|-beda|, disebut 

heteroskeda|stisita|s.  

Model regresi ya|ng ba|ik seha|rusnya| a|da|la|h ya|ng tida|k menga|la|ma|i 

heteroskeda|stisita|s teta|pi homoskeda|stisita|s (Ghoza|li, 2018). Uji 

heteroskeda|stisita|s a|da|la|h sa|la|h sa|tu uji pra|sya|ra|t ya|ng ha|rus terpenuhi da|la|m 

a|na|lisis regresi ka|rena| a|pa|bila| terja|di geja|la| heteroskeda|stisita|s a|ka|n 

menga|kiba|tka|n sebua|h kera|gua|n (a|da|nya| ketida|k a|kura|ta|n pa|da| ha|sil regresi). 

Da|la|m penelitia|n ini, uji heterokeda|stisita|s ya|ng dila|kuka|n a|da|la|h denga|n uji 

glejser. 

Uji Glejser diguna|ka|n mema|stika|n a|ta|u menega|ska|n ba|hwa| da|ta| beba|s da|ri 

heteroskeda|stisita|s, ma|ka| peneliti mela|kuka|n uji glejser. Uji ini diguna|ka|n 

untuk memberika|n a|ngka| a|ngka| ya|ng lebih deta|il sehingga| mengua|tka|n a|pa|ka|h 

da|ta| ya|ng hendak diola|h menga|la|mi heteroskeda|stisita|s a|ta|u tida|k. A|da| a|ta|u 

tida|knya| heteroskeda|stisita|s da|pa|t diliha|t da|ri nila|i signifika|nsi ≤ (kura|ng da|ri 

a|ta|u sa|ma| denga|n) 0,05 ma|ka| da|pa|t disimpulka|n ba|hwa| da|ta| menga|la|mi 

heteroskeda|stisita|s da|n begitupun seba|liknya|. 

Berda|sa|rka|n uji sta|tistik ya|ng suda|h dila|kuka|n peneliti, berikut ha|sil ya|ng 

dida|pa|tka|n da|ri uji heteroskeda|stisita|s metode glesjer: 

Ta|bel 4. 13. Ha|sil Uji Heteroskeda|stisita|s 

Coefficientsa
| 

Model 
Unsta|nda|rdized Coefficients 

Sta|nda|rdized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta| 

1 (Consta|nt) .858 2.199  .390 .698 

K3 .067 .038 .333 1.762 .085 

Kompetensi -.048 .035 -.257 -1.362 .180 

Dependent Va|ria|ble: a|bs_re 

Da|ta| diola|h SPSS, 2023 

 

Berda|sa|rka|n ha|sil uji glesjer ya|ng suda|h dila|kuka|n sesua|i ta|bel 4.15 ma|ka| 

va|ria|bel K3 memiliki nila|i signifika|nsi sebesa|r 0,085 (lebih besa|r da|ri 0,05) ya|ng 

a|rtinya| tida|k terda|pa|t heteroskeda|stisita|s. Demikia|n juga| pa|da| va|ria|bel kompetensi 
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denga|n ha|sil nila|i signifika|nsi 0,180 (lebih besa|r da|ri 0,05) ya|ng a|rtinya| tida|k 

terda|pa|t heteroskeda|stisita|s.  

 

4.3.4 Uji Hipotesis 

Pengujia|n hipotesis dipergunakan untuk mengidentifika|si ada tidaknya 

hubunga|n a|nta|ra| va|ria|bel independen (X) da|n va|ria|bel dependen (Y). Berikut ini 

a|da|la|h ha|sil pengujia|n ya|ng peneliti peroleh: 

1. Uji Koefisien Determina|si (R2) 

Koefisien determina|si (R²) memiliki pera|n da|la|m menentuka|n seja|uh ma|na| 

kema|mpua|n model regresi da|la|m menjela|ska|n va|ria|si va|ria|bel dependen. Renta|ng 

da|ri nila|i koefisien determina|si bera|da| a|nta|ra| nol da|n sa|tu. Jika| nila|i R² kecil, ha|l 

ini mena|nda|ka|n keterba|ta|sa|n da|la|m kema|mpua|n va|ria|bel-va|ria|bel independen 

untuk menjela|ska|n va|ria|si va|ria|bel dependen. Seba|liknya|, nila|i ya|ng mendeka|ti 

sa|tu menunjukka|n ba|hwa| va|ria|bel-va|ria|bel independen memberika|n seba|gia|n 

besa|r informa|si ya|ng diperluka|n untuk memprediksi va|ria|si va|ria|bel dependen. 

Menurut Ghoza|li (2018), terda|pa|t kelema|ha|n menda|sa|r da|la|m mengguna|ka|n 

koefisien determina|si, ya|itu a|da|nya| bia|s terha|da|p jumla|h va|ria|bel independen ya|ng 

dima|sukka|n ke da|la|m model. Pena|mba|ha|n sa|tu va|ria|bel independen a|ka|n sela|lu 

meningka|tka|n nila|i R², ta|npa| memperha|tika|n signifika|nsinya| terha|da|p va|ria|bel 

dependen. Oleh ka|rena| itu, sejumla|h peneliti merekomenda|sika|n pengguna|a|n nila|i 

a|djusted R² ketika| a|ka|n mengeva|lua|si model regresi terba|ik. Da|la|m kontra|st 

denga|n R², nila|i a|djusted R² da|pa|t menga|la|mi kena|ika|n a|ta|u penuruna|n ketika| sa|tu 

va|ria|bel independen dita|mba|hka|n ke da|la|m model.  

Ha|sil uji koefisien determina|si da|la|m penelitia|n denga|n SPSS a|da|la|h seba|ga|i 

berikut: 

Ta |bel 4. 14. Ha|sil Uji R2 

Model Summa|ry 

Model R 
R 

Squa|re 

A|djusted 

R 

Squa|re 

Std. Error 

of the 

Estima|te 

Cha|nge Sta|tistics 

R 

Squa|re 

Cha|nge 

F 

Cha|nge 
df1 df2 

Sig. F 

Cha|nge 

1 .770a| .592 .573 2.96105 .592 31.234 2 43 .000 

a|. Predictors: (Consta|nt), x2, x1 

Da|ta| diola|h SPSS, 2023 
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Berda|sa|rka|n ta|bel 4.15 di a|ta|s menunjukka|n nila|i R Squa|re a|da|la|h 0,592 a|rtinya| 

va|ria|bel Kesela|ma|ta|n da|n Keseha|ta|n Kerja| (K3) seba|ga|i va|ria|bel X1 da|n 

kompetensi seba|ga|i va|ria|bel X2 memberika|n kontribusi penga|ruh sebesa|r 57,3 % 

terha|da|p va|ria|bel produktivia|ta|s pega|wa|i. Seda|nga|ka|n 42,7 % dipenuhi oleh 

va|ria|bel la|in di lua|r model penelitia|n ini. 

 

2. Uji F (A|nova|)  

Da|sa|r penga|mbila|n kepustusa|n da|ri uji F ya|itu seba|ga|i berikut (Ghoza|li, 2018) : 

1. JiJika| nila|i signifika|nsi F kura|ng da|ri 0,05, ma|ka| hipotesis nol ditola|k 

da|n hipotesis a|lterna|tif diterima|. Ha|l ini menunjukka|n ba|hwa| semua| 

va|ria|bel independen memiliki penga|ruh ya|ng signifika|n terha|da|p 

va|ria|bel dependen. 

2. Jika| nila|i signifika|nsi F lebih besa|r da|ri 0,05, ma|ka| hipotesis nol 

diterima| da|n hipotesis a|lterna|tif tida|k diterima|. A|rtinya|, semua| 

va|ria|bel independen tida|k memiliki penga|ruh ya|ng signifika|n terha|da|p 

va|ria|bel dependen. 

Ta|bel 4.16.Ha|sil Uji F (A|nnova|) 

A|NOVA|
a

| 

Model Sum of Squa|res df Mea|n Squa|re F Sig. 

1 Regression 547.701 2 273.851 31.234 .000b 

Residua|l 377.016 43 8.768   

Tota|l 924.717 45    

a|. Dependent Va|ria|ble: Y 

b. Predictors: (Consta|nt), Kompetensi, K3 

 

Berda|sa|rka|n ha|sil uji F dia|ta|s nila|i F hitung da|ri penelitia|n ini a|da|la|h 31,234 

a|rtinya| semua| va|ria|bel independent/beba|s memiliki penga|ruh seca|ra| signifika|n 

terha|da|p va|ria|bel dependen/terika|t. P-va|lue kura|ng da|ri tingka|t signifika|nsi 0,00. 

Ha|l ini menunjukka|n ba|hwa| K3 da|n kompetensi berpenga|ruh signifika|n terha|da|p 

produkstivita|s pega|wa|i.  

 

3. Uji Pa|rsia|l (Uji t) 

Uji pa|rsia|l (uji t) pa|da| da|sa|rnya| menunjuka|n sebera|pa| besar penga|ruh sa|tu 

va|ria|bel independen seca|ra| pa|rsia|l da|la|m menjela|ska|n va|ria|si va|ria|bel 
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dependen. Uji pa|rsia|l da|pa|t dila|kuka|n denga|n dua| ca|ra| seba|gi berikut: 

a. Memba|ndingka|n t hitung denga|n t ta|ble, da|sa|r penga|mbila|n keputusa|nnya| 

a|da|la|h seba|ga|i berikut: 

1). Jika| t-hitung < t-ta|bel pa|da| α = 5%, ma|ka| H0 ditola|k 2). Jika| t-hitung > t-

ta|bel pa|da| α = 5%, ma|ka| H1 diterima| 

2). Untuk menentuka|n t ta|bel da|pa|t dila|kuka|n denga|n mengguna|ka|n dua| ca|ra| a|nta|ra| 

la|in: 

a) Ta|bel distribusi t ( t ta|bel ) da|pa|t dica|ri pa|da| a| = 5% : 2 = 2,5% (uji 2 

sisi) denga|n dera|ja|t kebeba|sa|n (df) n-k-1 a|ta|u 46-2-1 = 43 (n a|da|la|h 

jumla|h sa|mpel da|n k a|da|la|h jumla|h va|ria|bel independen). Denga|n 

pengujia|n 2 sisi (signifika|nsi = 0,025) ha|sil diperoleh untuk t ta|bel 

sebesa|r 2.016. 

b) Menca|ri t ta|bel denga|n rumus excel ya|itu denga|n rumtinv(0.43) 

kemudia|n enter ma|ka| dida|pa|tka|n ha|sil 2, 016. 

b. Meliha|t tingka|t signifika|nsi pa|da| ha|sil uji t, da|sa|r penga|mbila|n keputusa|nnya| 

a|da|la|h seba|ga|i berikut: 

1). Jika| Sig. < 5% ma|ka| H0 ditola|k da|n H1 ditola|k 

2). Jika| Sig > 5% ma|ka| H0 ditola|k da|n H1 diterima| 

Berikut a|da|la|h ha|sil da|ri uji pa|rsia|l (t-test ) denga|n SPSS ya|ng suda|h dila|kuka|n 

peneliti: 

Ta|bel 4. 17. Ha|sil Uji t (Uji pa|rsia |l) 

Coefficientsa
| 

Model 

Unsta|nda|rdized 

Coefficients 

Sta|nda|rdized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta| 

1 

(Consta|nt) 3.328 4.473  .744 .461 

K3 .167 .077 .272 2.173 .035 

Kompetensi .326 .072 .569 4.555 .000 

a|. Dependent Va|ria|ble: Produktivita|s 

Da|ta| diola|h SPSS, 2023 

Berda|sa|rka|n ha|sil uji t di a|ta|s dida|pa|tka|n nila|i t hitung untuk va|ria|bel K3 a|da|la|h 

2,173 denga|n nila|i signifika|nsi 0,035. Seda|ngka|n pa|da| va|ria|bel kompetensi 

nila|i t hitung-nya| 4,555 denga|n tingka|t signifika|nsi 0.000. Da|ri ha|sil uji t di a|ta|s 

ma|ka| da|pa|t dita|rik kesimpula|n untuk menentuka|n penga|mbila|n keputusa|n: 

a. Memba|ndingka|n ha|sil uji t (t hitung) denga|n t ta|bel 
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1) Va|ria|bel Kesela|ma|ta|n da|n Keseha|ta|n Kerja| (X1) 

Jika| meliha|t da|ri ha|sil t hitung dia|ta|s ma|ka| t hitung pa|da| va|ria|bel K3 

a|da|la|h 2,173 > 2,016 a|rtinya| H0 ditola|k da|n H1 diterima| a|ta|u va|ria|bel K3 

(X1) berpenga|ruh terha|da|p va|ria|bel produktivita|s pega|wa|i (Y). 

2) Va|ria|bel Kompetensi (X2) 

Demikia|n juga| pa|da| va|ria|bel kompetensi t hitung nila|nya| 4,555 > 2,016 (t 

ta|bel ) a|rtinya| H0 ditola|k da|n H1 diterima| a|ta|u terda|pa|t penga|ruh a|nta|ra| 

kompetensi (X1) denga|n produktivita|s pega|wa|i (Y). 

b. Meliha|t tingka|t signifika|nsi pa|da| ha|sil Uji t 

1) Va|ria|bel Kesela|ma|ta|n da|n Keseha|ta|n Kerja| (K3) 

A|ngka| Sig pa|da| va|ria|bel K3 a|da|la|h 0,035 < 0,05 , a|rtinya| H0 ditola|k da|n 

H1 diterima| a|ta|u K3 (X1) berpenga|ruh signifika|n terha|da|p produktivita|s 

pega|wa|i (Y). Denga|n demikia|n da|pa|t disimpulka|n ba|hwa| H0 ditola|k da|n 

H1 diterima| sehingga| hipotesis, a|rtinya| ba|hwa| terda|pa|t signifika|n 

penga|ruh K3) terha|da|p produktivita|s pega|wa|i. Ha|l tersebut membuktika|n 

ba|hwa| K3 ya|ng terda|pa|t PT. A|djie Pra|ta|ma| Sa|kti da|n da|pa|t 

meningka|tka|n produktivita|s pega|wa|i. 

2) Va|ria|bel Kompetensi 

A|ngka| Sig pa|da| va|ria|bel kompetensi 0,00 (0.000042) < 0,05 ya|ng a|rtinya| 

H0 ditola|k da|n H1 diterima| a|ta|u va|ria|bel Kompetensi (X1) berpenga|ruh 

signifika|n terha|da|p produktivita|s pega|wa|i (Y), a|rtinya| terda|pa|t penga|ruh 

ya|ng signifika|n kompetensi terha|da|p produktivita|s pega|wa|i, ha|l ini 

membuktika|n ba|hwa| kompetensi ya|ng terda|pa|t pa|da| PT. A|djie Pra|ta|ma| 

Sa|kti da|pa|t meningka|tka|n produktivita|s pega|wa|i. 

 

4.4 Pemba|ha|sa|n 

4.4.1 Penga|ruh Kesela|ma|ta|n da|n Keseha|ta|n Kerja| Terha|da|p Produktivita|s  

Berda|sa|rka|n semua| temua|n penelitia|n ya|ng tela|h disa|mpa|ika|n terliha|t 

ba|hwa| seluruh perhitunga|n mengguna|ka|n Uji Persa|ma|a|n Regresi, Uji Korela|si, 

da|n Uji t menunjukka|n ha|sil positif. Ha|l ini menunjukka|n ba|hwa| Kesela|ma|ta|n da|n 

Keseha|ta|n Kerja| (K3) memiliki penga|ruh ya|ng signifika|n da|n positif terha|da|p 

produktivita|s pega|wa|i PT. A|djie Pra|ta|ma| Sa|kti. 
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Sesua|i ha|sil penelitia|n ba|hwa| K3 berpenga|ruh positif secara signifika|n 

terha|da|p produktivita|s pega|wa|i PT. A|djie Pra|ta|ma| Sa|kti a|rtinya| a|pa|bila| K3 

meningka|t ma|ka| produktivita|s pega|wa|i juga| meningka|t a|ta|u seba|liknya| jika| K3 

menurun ma|ka| produktivita|s pega|wa|i juga| menurun. Ha|sil penelitia|n ini 

mendukung teori ya|ng tela|h dikemuka|ka|n pa|da| ba|b sebelumnya|, ya|itu teori-teori 

tenta|ng penga|ruh K3 terha|da|p produktivita|s pega|wa|i. Denga|n demikia|n, ha|sil 

penelitia|n ini bera|da| pa|da| posisi mem perkua|t teori buka|n menggugurka|n teori da|ri 

penelitia|n Fa|thia| et a|l., (2022). K3 ya|ng menca|kup indika|tor- indika|tor lingkunga|n 

kerja| fisik, lingkunga|n kerja| psikologis, lingkunga|n kerja| medis, pemeliha|ra|a|n  

sa|ra|na| keseha|ta|n  pega|wa|i serta|  pemeliha|ra|a|n keseha|ta|n pega|wa|i K3 ya|ng 

menca|kup indika|tor- indika|tor lingkunga|n kerja| fisik, lingkunga|n kerja| psikologis, 

lingkunga|n kerja| medis, pemeliha|ra|a|n sa|ra|na| keseha|ta|n pega|wa|i da|n 

pemeliha|ra|a|n keseha|ta|n pega|wa|i memiliki penga|ruh ya|ng positif terha|da|p 

peningka|ta|n produktivita|s pega|wa|i. Pemeliha|ra|a|n lingkunga|n kerja| sela|lu 

diperha|tika|n perusa|ha|a|n ka|rena| menca|kup mkenya|ma|na|n pega|wa|i. Sa|ra|na| da|n 

pra|sa|ra|na| keseha|ta|n perusa|ha|a|n ya|ng mema|da|i untuk da|pa|t menja|ga| a|ga|r pega|wa|i 

teta|p seha|t da|n beba|s da|ri penya|kit. Fa|ktor keseha|ta|n psikologis pega|wa|i seperti 

kenya|ma|na|n da|la|m bekerja| terka|it a|tura|n perusa|ha|a|n ya|ng jela|s da|n beba|n kerja| 

ya|ng sesua|i denga|n kema|mpua|n ya|ng dimiki pega|wa|i ha|rus sela|lu diperha|tika|n. 

Berda|sa|rka|n ha|sil penelitia|n ha|l itu memberika|n implika|si, jika| PT. A|djie 

Pra|ta|ma| Sa|kti berma|ksud meningka|tka|n produktivita|s pega|wa|i, ma|ka| ha|rus 

memperha|tika|n da|n lebih memfokuska|n pa|da| peningka|ta|n K3 seba|ga|i fa|ktor ya|ng 

mempenga|ruhinya|. Tinda|ka|n ini dia|ngga|p seba|ga|i la|ngka|h stra|tegis untuk 

menca|pa|i peningka|ta|n kinerja| da|n efisiensi di lingkunga|n kerja|. 

Pra|ktik-pra|ktik ya|ng didukung oleh temua|n penelitia|n da|pa|t 

diimplementa|sika|n oleh perusa|ha|a|n untuk mencipta|ka|n kondisi kerja| ya|ng lebih 

ba|ik. Da|la|m konteks pra|ktik di lingkunga|n kerja|, perusa|ha|a|n da|pa|t memperha|tika|n 

a|spek-a|spek seperti K3. Kebija|ka|n perusa|ha|a|n, khususnya| terka|it K3, da|pa|t 

direvisi da|n diperba|rui supa|ya| ma|mpu mema|stika|n kea|ma|na|n da|n keseha|ta|n 

pega|wa|i. Penyusuna|n kemba|li ta|nda|-ta|nda| peringa|ta|n kecela|ka|a|n K3, seperti 

poster-poster peringa|ta|n, denga|n penempa|ta|n stra|tegis a|ga|r lebih efektif, muda|h 

terba|ca|, da|n berkontribusi pa|da| pengura|nga|n kecela|ka|a|n kerja|. 
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Dicipta|ka|n a|tmosfer ya|ng mendukung persa|inga|n ya|ng seha|t untuk 

mempromosika|n K3, seperti menga|da|ka|n kompetisi di a|nta|ra| pega|wa|i untuk 

mendorong kedisiplina|n da|la|m pengemba|lia|n perlengka|pa|n kerja|. Seba|ga|i 

a|lterna|tifnya| da|pa|t meliba|tka|n pega|wa|i da|la|m penila|ia|n ya|ng kemudia|n dieva|lua|si 

pa|da| a|khir bula|n seba|ga|i upa|ya| untuk meningka|tka|n kesa|da|ra|n da|n keta|a|ta|n 

terha|da|p prinsip-prinsip K3 . 

 

4.4.2 Penga|ruh Kompetensi Terha|da|p Produktivita|s pega|wa|i 

Berda|sa|rka|n temua|n penelitia|n ya|ng tela|h disa|mpa|ika|n terliha|t ba|hwa| 

seluruh perhitunga|n mengguna|ka|n Uji Persa|ma|a|n Regresi, Uji Korela|si, da|n Uji t 

menunjukka|n ha|sil positif. Ini menunjukka|n ba|hwa| kompetensi memiliki penga|ruh 

ya|ng signifika|n da|n positif terha|da|p produktivita|s pega|wa|i. Ha|l ini mendukung 

penelia|n Na|za|r, et a|l., (2021), menunjukka|n ba|hwa| kompetensi memiliki penga|ruh 

positif da|n signifika|n terha|da|p produktivita|s. Da|ri ha|sil penelitia|n kompetensi 

berpenga|ruh positif terha|da|p produktivita|s a|rtinya| jika| kompetensi na|ik 

produktivita|s pega|wa|i juga| na|ik a|ta|u seba|liknya| jika| kompetensi turun ma|ka| 

produktivita|s juga| a|ka|n turun. Da|n ha|sil penelitia|n ini juga| seja|la|n teori tenta|ng 

penga|ruh kompetensi terha|da|p produktivita|s sebelumnya|. 

Kompetensi pega|wa|i ya|ng menca|kup indika|tor-indika|tor pengeta|hua|n da|n 

pema|ha|ma|n ya|ng dimiliki pega|wa|i tenta|ng sua|tu pekerja|a|n, ketera|mpila|n 

pega|wa|i, sika|p pega|wa|i, nila|i da|n kecenderunga|n pega|wa|i untuk mela|kuka|n sua|tu 

perbua|ta|n (mina|t bekerja| pega|wa|i) memiliki penga|ruh ya|ng positif terha|da|p 

peningka|ta|n produktivita|s pega|wa|i. Peningka|ta|n produktivita|s pega|wa|i menca|kup 

fa|ktor-fa|ktor seperti kua|lita|s da|n kua|ntita|s pekerja|a|n ya|ng berha|sil diselesa|ika|n. 

Sela|in itu juga| da|pa|t diliha|t da|ri ketepa|ta|n wa|ktu pega|wa|i da|la|m menyelesa|ika|n 

pekerja|a|n. Denga|n demikia|n, temua|n da|la|m penelitia|n ini mencerminka|n 

kesela|ra|sa|n a|nta|ra| teori da|n pra|ktik di dunia| nya|ta|, khususnya| da|la|m konteks 

lingkunga|n kerja| PT. A|djie Pra|ta|ma| Sa|kti. 

Peningka|ta|n produktivita|s pega|wa|i da|pa|t dica|pa|i denga|n penera|pa|n da|n 

komitmen perusa|ha|a|n terha|da|p kompetensi. Penting ba|gi ma|na|jemen untuk 

mempertimba|ngka|n ha|l ini a|ga|r pega|wa|i da|pa|t meningka|tka|n produktivita|s kerja|. 

Pengemba|nga|n progra|m pela|tiha|n disesua|ika|n denga|n ha|sil eva|lua|si tersebut, 
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memberika|n respons ya|ng sesua|i terha|da|p kebutuha|n ya|ng teridentifika|si. Sela|in 

itu, pengemba|nga|n sumber da|ya| ma|nusia| da|pa|t lebih difokuska|n pa|da| 

implementa|si progra|m pela|tiha|n ya|ng efektif. Perusa|ha|a|n da|pa|t menera|pka|n 

berba|ga|i kebija|ka|n untuk meningka|tka|n kompetensi pega|wa|i, terma|suk 

memberika|n a|kses pa|da| sumber bela|ja|r online berkua|lita|s ya|ng memberika|n 

fa|silita|s pega|wa|i untuk menga|kses ma|teri pembela|ja|ra|n sesua|i kebutuha|n individu. 

Pega|wa|i juga| a|ktif mengikuti uji kompetensi da|n sertifika|si ya|ng releva|n denga|n 

tuntuta|n perusa|ha|a|n seka|ligus menda|pa|tka|n dukunga|n keua|nga|n untuk pendidika|n 

ta|mba|ha|n a|ta|u kursus ya|ng terka|it denga|n pekerja|a|n mereka|. 

Perusa|ha|a|n menga|dopsi progra|m mentor da|n coa|ching seba|ga|i la|ngka|h 

kunci da|la|m mendukung pengemba|nga|n pega|wa|i. Pega|wa|i ya|ng berpenga|la|ma|n 

memberika|n bimbinga|n kepa|da| reka|n-reka|n ya|ng kura|ng berpenga|la|ma|n, 

memba|ntu mereka| meningka|tka|n pema|ha|ma|n da|n ketera|mpila|n seca|ra| 

berkela|njuta|n. Dukunga|n teknis da|n insentif diberika|n kepa|da| pega|wa|i untuk da|pa|t 

berpa|rtisipa|si da|la|m konferensi, semina|r, a|ta|u workshop ya|ng releva|n denga|n 

bida|ng pekerja|a|n mereka|. Kola|bora|si denga|n institusi pendidika|n loka|l a|ta|u 

industri juga| dila|kuka|n untuk menyedia|ka|n progra|m pendidika|n a|ta|u pela|tiha|n 

khusus ya|ng sesua|i denga|n kebutuha|n perusa|ha|a|n. 

Eva|lua|si rutin da|n umpa|n ba|lik da|ri pega|wa|i dila|kuka|n untuk mengukur 

efektivita|s progra|m pengemba|nga|n da|n mema|stika|n ba|hwa| kebutuha|n mereka| 

terus terpenuhi. Oleh ka|rena| itu, perusa|ha|a|n berkomitmen untuk terus 

meningka|tka|n kompetensi pega|wa|i mela|lui pendeka|ta|n holistik da|n berkela|njuta|n. 


