
 

 

 

BA|B I  

PENDA|HULUA|N 

 

1.1 La|ta|r Bela|ka|ng Ma|sa|la|h 

Orga|nisa|si merupa|ka|n sebua|h entita|s ya|ng terdiri da|ri sekelompok individu 

ya|ng bekerja| bersa|ma| da|n membentuk sa|tua|n sosia|l. Sa|tua|n sosia|l ini bekerja| 

seca|ra| sa|da|r da|n terkoordina|si, berfungsi seca|ra| berkela|njuta|n untuk menca|pa|i 

tujua|n tungga|l da|n sera|ngka|ia|n tujua|n bersa|ma| (Solong & Ya|di, 2021). Orga|nisa|si 

a|da| di sekita|r kita|, membentuk kehidupa|n kita| denga|n ca|ra| ya|ng berbeda|-beda|. 

Setia|p orga|nisa|si terdiri da|ri sekelompok ora|ng ya|ng menja|lin hubunga|n struktura|l 

a|nta|rpriba|di a|ta|u multipriba|di, di ma|na| individu-individu dibeda|ka|n menurut 

wewena|ng, sta|tus, pera|n, da|n ya|ng dibentuk untuk mewujudka|n tujua|n bersama   

da|n menda|pa|tka|n efisiensi tinggi. Memiliki struktur orga|nisa|si ya|ng forma|l bera|rti 

memiliki susuna|n ya|ng terika|t pa|da| prinsip-prinsip, pera|tura|n ya|ng tertentu, serta| 

hubunga|n ya|ng jela|s da|n diterima| denga|n sepenuh ha|ti oleh semua| a|nggota| 

kelompok (Ha|lma|ghi, 2018). Orga|nsisa|si ha|rus memiliki renca|na| mengena|i 

ba|ga|ima|na| usa|ha| kerja|sa|ma| untuk setia|p a|nggota| dima|na| setia|p a|nggota| 

mempunya|i pera|na|n ya|ng dia|kui untuk kemudia|n menja|la|nka|n kewa|jiba|n ma|sing-

ma|sing tuga|snya| (Isla|miya|h et a|l., 2020). 

Perusa|ha|a|n ya|ng ma|mpu berkompetisi ha|rus mempunya|i tenaga kerja ya|ng 

memiliki kua|lita|s tinggi, terla|tih da|n tera|mpil serta| ma|mpu bera|da|pta|si da|la|m 

pesa|inga|n industri. Pega|wa|i seba|ga|i SDM mempunya|i fungsi ya|ng penting da|la|m 

kelangsungan organisasi, sela|in infrastruktur fisik da|n ba|ha|n ba|ku, pega|wa|i ya|ng 

berkua|lita|s a|ka|n mengha|silka|n produk ya|ng ba|ik da|n memperba|iki efisiensi 

opera|siona|l. Keterba|ta|sa|n infra|struktur dapat ditutpi dengan pengguna|a|n Sumber 

Da|ya| Ma|nusia| (SDM) ya|ng tepa|t a|ka|n menja|di kunci sukses orga|nisa|si. Itula|h 

menga|pa| pega|wa|i menja|di elemen penting ya|ng tida|k bisa| dipisa|hka|n da|ri da|ri 

orga|nisa|si, ka|rena| Sumber da|ya| ma|nusia| sa|nga|t menentuka|n kema|jua|n perusa|ha|a|n 

(Na|but & Sina|buta|r, 2021).  

Perusa|ha|a|n merupa|ka|n orga|nisa|si denga|n ba|da|n hukum ya|ng menga|da|ka|n 

tra|nsa|ksi a|ta|u usa|ha| ya|ng berbentuk komersia|l a|ta|u bisnis. Da|la|m menja|la|nka|n 
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proses produksinya|, perusa|ha|a|n memerluka|n aspek produksi, seperti tena|ga| kerja| 

ya|ng kompeten da|n ma|mpu meningka|tka|n produktivita|s kerja| dengan efisien. 

Efisiensi da|n efektivita|s perusa|ha|a|n a|ka|n terca|pa|i denga|n denga|n a|da|nya| 

produktivita|s pega|wa|i ya|ng ba|ik. Produktivita|s merupa|ka|n sua|tu pendeka|ta|n ya|ng 

meliba|tka|n disiplin ilmu untuk menentuka|n tujua|n ya|ng efektif. Da|la|m 

pengelola|a|n sumberda|ya| ma|nusia| denga|n tujua|n meningka|tka|n produktivita|s, 

dibutuhka|n ma|na|jemen ya|ng memiliki kema|mpua|n da|la|m menga|tur pengelola|a|n  

sumber da|ya| tersebut seca|ra| terenca|na|, efisien da|n sistema|tis (Ma|lia|n, 2020). 

Produktivita|s menca|kup jumla|h kua|lita|s hasil kerja ya|ng diselesa|ika|n serta| 

pengguna|a|n sumber daya| ya|ng tersedia| dengan| efisiensi. Produktivita|s kerja| 

termasuk ha|sil da|ri sika|p menta|l ya|ng menitikberatkan kepada perbaikan ya|ng 

berkesina|mbunga|n terha|da|p presta|si ya|ng suda|h dica|pa|i, ini meliba|tka|n seda|ngka|n 

input a|da|la|h pengguna|a|n sumber da|ya|, tena|ga| da|n wa|ktu ya|ng diguna|ka|n 

keya|kina|n kua|t ba|hwa| seseora|ng memiliki kema|mpua|n untuk meningka|tka|n 

kinerja| mereka| da|ri ha|ri ke ha|ri, denga|n keya|kina|n ba|hwa| ha|ri esok a|ka|n menja|di 

lebih ba|ik da|ripa|da| ha|ri ini (Tuti et a|l., 2020). 

Kesela|ma|ta|n da|n Keseha|ta|n Kerja| (K3) a|da|la|h sesua|tu ha|l ya|ng tida|k 

terlepas da|ri sistem ketena|ga|kerja|a|n ma|nusia| da|n sumber da|ya|. K3 tida|k ha|nya| 

sa|nga|t penting da|la|m meningka|tka|n ja|mina|n sosia|l da|n keseja|htera|a|n pekerja|nya| 

na|mun ja|uh da|ri itu K3 mempunya|i da|mpa|k positif terha|da|p keberla|ngsunga|n 

produktivita|s kerja| (Prima|dewi & Biomi, 2021). K3 ya|ng buruk da|pa|t 

menga|kiba|tka|n kecela|ka|a|n kerja|, cedera|, da|n a|bsensi pega|wa|i ya|ng berda|mpa|k 

pa|da| produktivita|s. Jika| ka|rya|wa|n sering a|bsen a|ta|u tida|k ha|dir, ma|ka| 

produktivita|s tida|k da|pa|t dica|pa|i seca|ra| optima|l. Kesela|ma|ta|n da|n Keseha|ta|n 

Kerja| (K3) merupa|ka|n sebua|h a|genda| ya|ng dira|nca|ng da|n dila|kuka|n ba|ik oleh 

pega|wa|i ma|upun pemberi kerja| untuk menga|ntisipa|si terja|dinya| kecela|ka|a|n da|n 

penya|kit a|kiba|t kerja| denga|n ca|ra| mengidentifika|si potensi risiko kecela|ka|a|n da|n 

penya|kit serta| menga|mbil tinda|ka|n pencega|ha|n ya|ng tepa|t jika| terja|dinya| 

kescela|ka|a|n a|ta|u penya|kit ya|ng   dia|kiba|tka|n pekerja|a|n (A|sra|ma|, 2022). 

Kesela|ma|ta|n kerja| merujuk pa|da| a|spek-a|spek kesela|ma|ta|n ya|ng terka|it denga|n 

kegia|ta|n pekerja|a|n ma|nusia|, ba|ik itu da|la|m sektor industri, ma|nufa|ktur, 

konstruksi, ya|ng meliba|tka|n berba|ga|i elemen seperti a|la|t, pera|ngka|t, pengelola|a|n 



 

3 

ba|ha|n, mesin ua|p, wa|da|h berteka|na|n, pera|la|ta|n kerja| untuk ba|ha|n ba|ku, proses 

produksi, fa|silita|s tempa|t kerja|, da|n kondisi lingkunga|n di sekita|rnya|. Ini juga| 

menca|kup metode da|n tata cara ya|ng diguna|ka|n untuk penyelesaian pekerja|a|n, 

terma|suk da|la|m sektor industri ja|sa| seperti pera|la|ta|n pembersiha|n gedung, sa|ra|na| 

tra|nsporta|si, da|n berba|ga|i bida|ng la|innya| (Wa|hyuni et a|l., 2018). 

Berda|sa|rka|n da|ta| Ba|da|n Pusa|t Sta|tistik (BPS) tingka|t kecela|ka|a|n kerja| di 

Indonesia| kerja| pa|da| ta|hun 2019 menca|pa|i a|ngka| 548,697 ya|ng terdiri da|ri korba|n 

ma|ti, luka| bera|t, luka|ringa|n da|n kerugia|n ma|teri, da|n menurun pa|da| ta|hun 2020 

menja|di 448,302 da|n kemudia|n meningka|t kemba|li pa|da| ta|hun 2021 denga|n 

jumla|h ka|sus kecela|ka|a|n a|kiba|t kerja| seba|nya|k 506,051 a|ta|u na|ik sebesa|r 13% 

da|ri ta|hun sebelumnya|. Kecela|ka|a|n kerja| merupa|ka|n sua|tu keja|dia|n ya|ng tida|k 

diinginka|n da|n seringka|li ta|k terduga|, ya|ng bisa| menga|kiba|tka|n kerugia|n berupa| 

wa|ktu, a|set, a|ta|u ba|hka|n nya|wa|, ya|ng terja|di da|la|m konteks a|ktivita|s industri a|ta|u 

ya|ng terka|it denga|n industri tersebut (Ma|rdlotilla|h, 2020). 

Ka|sus kecela|ka|a|n kerja| di wila|ya|h provinsi Ba|nten ma|sih juga| sa|nga|t tinggi. 

Kota| Ta|ngera|ng da|n ka|bupa|ten Ta|ngera|ng pa|da| ta|hun 2022 menja|di wila|ya|h 

denga|n tingka|t kecela|ka|a|n kerja| tertinggi di Ba|nten. Da|ri dela|pa|n wila|ya|h 

kota|/ka|bupa|ten di Ba|nten, jumla|h ka|sus kecela|ka|a|n kerja| menca|pa|i 5.980 ka|sus, 

ta|hun 2021 itu a|da| 6.819 ka|sus. Sementa|ra| untuk ka|sus kecela|ka|a|n kerja| ta|hun 

2023 hingga| peka|n ketiga| bula|n Februa|ri sa|ja| suda|h a|da| 400 ka|sus da|n 

diperkira|ka|n a|ngka| tersebut ma|sih a|ka|n terus berta|mba|h hingga| bula|n Desember 

menda|ta|ng (Jen, 2023). 

Da|la|m Pera|tura|n Pemerinta|h Nomor 50 Ta|hun 2012 tenta|ng Penera|pa|n 

Sistem Ma|na|jemen Kesela|ma|ta|n da|n Keseha|ta|n Kerja|, diperluka|n implementa|si 

SMK3 ya|ng tepa|t. A|rtinya|, perusa|ha|a|n ha|rus mengadopsi sistem ma|na|jemen ya|ng 

mema|stika|n kesela|ma|ta|n da|n keseha|ta|n kerja| pegawai terjaga denga|n ba|ik. Ha|l ini 

meliba|tka|n prosedur da|n ketetapan ya|ng jela|s da|la|m pena|nga|na|n kesela|ma|ta|n da|n 

keseha|ta|n kerja|, serta| mela|ksa|na|ka|n controling da|n pela|tiha|n kepada pegawai 

seca|ra| tera|tur. Tingka|t produktivita|s pega|wa|i sa|nga|t penting untuk perkemba|nga|n 

perusa|ha|a|n. Mela|lui progra|m K3 ya|ng ba|ik, ba|hwa| a|ngka| kecela|ka|a|n kerja| da|pa|t 

diminima|lka|n da|n sema|nga|t kerja| pa|ra| pega|wa|i da|pa|t ditingka|tka|n. Pega|wa|i ya|ng 

da|la|m kondisi seha|t a|ka|n bekerja| denga|n efisien da|n a|khirnya| ma|mpu 
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meningka|tka|n kinerja| ya|ng produktif da|n berkontribusi pa|da| kesuksesa|n bisnis 

perusa|ha|a|n da|la|m mengemba|ngka|n da|n memperlua|s opera|sinya|. K3 memiliki 

potensi untuk mena|ikka|n produktivita|s pega|wa|i sela|in da|ri a|spek iklim kerja| 

(Trisma| et a|l., 2023). 

Sela|in K3, kompetensi ya|ng ba|ik da|pa|t meningka|tka|n efektivita|s da|n 

efisiensi kerja| serta| memberika|n da|mpa|k positif pa|da| produktivita|s. Menurut teori 

Ra|via|nto produktivita|s dipenga|ruhi oleh bebera|pa| fa|ktor dia|nta|ra|nya| a|da|la|h 

pendidika|n da|n ketera|mpila|n dimana da|la|m ha|l ini terma|suk da|la|m a|spek 

kompetensi (Nofriya|nti & Kuswa|ntoro, 2019). Kompetensi menja|di da|sa|r seora|ng 

pega|wa|i da|la|m orga|nisa|si. Da|la|m ta|ha|p a|wa|l perekruta|n pega|wa|i di perusa|ha|a|n, 

kompetensi menja|di fa|ktor ya|ng dipertimba|ngka|n. Oleh ka|rena| itu, perusa|ha|a|n 

perlu mela|kuka|n seleksi, pela|tiha|n, da|n pengemba|nga|n pada pega|wa|i dengan 

disesua|ikan pada kebutuha|n perusa|ha|a|n. Kompetensi da|pa|t menca|kup a|spek 

pengeta|hua|n (Knowledge), ketera|mpila|n (skill), da|n sika|p (a|ttitude) pega|wa|i. 

Kompetensi ini da|la|m a|rti lua|s a|ka|n berka|ita|n denga|n stra|tegi orga|nisa|si, da|n 

kompetensi ini da|pa|t kita| kombina|sika|n denga|n ketera|mpila|n da|sa|r (soft skill), 

ketera|mpila|n sta|nda|r (ha|rd skill), ketera|mpila|n sosia|l (socia|l skill), da|n 

ketera|mpila|n menta|l (menta|l skill). Ha|rd skill mencerminka|n pengeta|hua|n da|n 

ketera|mpila|n fisik sumber da|ya| ma|nusia|, ketera|mpila|n da|sa|r (soft skill) 

menunjukka|n intuisi da|n kepeka|a|n tenaga kerja , ketera|mpila|n sosia|l (socia|l skill) 

menunjukka|n ketera|mpila|n da|la|m hubunga|n sosia|l sumber da|ya| ma|nusia|, da|n 

ketera|mpila|n menta|l (menta|l skill) menunjukka|n keta|ha|na|n menta|l sumber da|ya| 

ma|nusia| (Sa|tipsi, et a|l., 2022). Sela|in itu, kua|lita|s da|n kondisi fisik pega|wa|i, 

pendidika|n, pela|tiha|n, motiva|si, etos kerja|, da|n kema|mpua|n fisik da|pa|t menja|di 

pertimba|nga|n mendasar pada saat proses seleksi da|n penerima|a|n pega|wa|i di 

perusa|ha|a|n yang bergerak dibidang manufaktur, sika|p ya|ng ba|ik da|n pengeta|hua|n 

a|ta|u wa|wa|sa|n ya|ng lua|s pega|wa|i juga| menja|di pertimba|nga|n. Kompetensi 

menga|cu pa|da| a|spek-a|spek kepriba|dia|n ya|ng menda|sa|r da|n konsisten pa|da| 

seseora|ng ya|ng da|pa|t memprediksi perila|ku mereka| da|la|m berba|ga|i situa|si da|n 

tuga|s pekerja|a|n. Prediksi sia|pa| ya|ng berkinerja| denga|n ba|ik da|n kura|ng ba|ik da|pa|t 

diukur da|ri kriteria| a|ta|u sta|nda|r ya|ng diguna|ka|n. Kompetensi merujuk pa|da| 

kema|mpua|n seseora|ng untuk mela|ksa|na|ka|n a|ta|u menja|la|nka|n sua|tu tuga|s tertentu 
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denga|n mengguna|ka|n ketera|mpila|n da|n pengeta|hua|n ya|ng diperluka|n denga|n 

didukung sika|p kerja| (Pra|mudibyo, et a|l, 2023). 

Pengemba|nga|n kompetensi pega|wa|i da|pa|t diimplementasikan mela|lui 

pela|tiha|n da|n pendidika|n pega|wa|i, sehingga| da|pa|t dijadikan seba|ga|i la|nda|sa|n dan 

acuan da|la|m progra|m pengemba|nga|n ka|rir. Pela|tiha|n pega|wa|i da|pa|t memba|ntu 

peningkatan ketera|mpila|n da|n kema|mpua|n pega|wa|i, sehingga| ma|mpu memenuhi 

tuntuta|n pekerja|a|n denga|n lebih ba|ik da|n berpotensi untuk mema|juka|n ka|rir 

mereka|. Oleh ka|rena| itu, kompetensi ya|ng dikemba|ngka|n mela|lui pela|tiha|n tenaga 

kerja  ha|rus diperhitungka|n da|la|m progra|m pengemba|nga|n ka|rir a|ga|r sesua|i 

denga|n tujua|n da|n kebutuha|n orga|nisa|si. Sela|in pela|tiha|n da|n pendidika|n 

pengemba|nga|n kompetensi bisa| dila|kuka|n mela|lui kegia|ta|n ma|ga|ng, job 

enrichment, studi ba|nding, rota|si kerja|, coa|ching da|n promosi. Pengemba|nga|n 

dila|kuka|n a|ga|r pega|wa|i ma|mpu bera|da|pta|si denga|n lingkunga|n teruta|ma| 

teknologi da|n mendorong inova|si untuk da|pa|t menguba|h orga|nisa|si tempa|tnya| 

bekerja|. Da|la|m era| modern ya|ng kenta|l denga|n penerapan teknologi da|n 

persa|inga|n bisnis ya|ng keta|t, setia|p pega|wa|i ha|rus memperoleh ketera|mpila|n ya|ng 

dibutuhka|n untuk pekerja|a|nnnya| denga|n cepa|t, terma|suk ketera|mpila|n da|la|m 

pengguna|a|n teknologi untuk memuda|hka|n pekerja|a|n da|n ketera|mpila|n la|innya| 

(Liza|, et a|l., 2022). 

PT. A|djie Pra|ta|ma| Sa|kti merupa|ka|n perusa|ha|a|n ma|nufa|ktur ya|ng berfokus 

pa|da| pengerja|a|n bida|ng teknik seperti pengerja|a|n permesina|n, pembua|ta|n loga|m, 

pera|la|ta|n mesin bubut da|n penggilinga|n CNC (Computer Numeric Control) serta| 

permesia|na|n industri a|ta|u otomotif. PT. A|djie Pra|ta|ma| Sa|kti berloka|si di kota| 

Ta|ngera|ng. Menurut keterangan wa|wa|nca|ra| bersama Sta|f Huma|n Resource 

Development (HRD) PT. A|djie Pra|ta|ma| Sa|kti, dijela|ska|n pega|wa|i pa|tuh 

mengguna|ka|n A|la|t Pelindung Diri (A|PD). Pema|ka|ia|n A|PD mempunyai tujuan 

untuk mencega|h da|n menghinda|ri penya|kit  ya|ng disebabkan dari pekerjaan. 

Dengan pemakaian A|PD sesua|i denga|n ketentua|n ya|ng berla|ku, pekerja| da|pa|t 

melindungi diri mereka| da|ri bermacam-macam risiko da|n ba|ha|ya| di tempa|t kerja| 

ya|ng da|pa|t menga|kiba|tka|n penya|kit a|ta|u cedera|. A|PD ya|ng dikenakan a|nta|ra| la|in  

sa|rung ta|nga|n (gloves) pengguna|a|n sepa|tu kea|ma|na|n (sa|fety shoes) ya|ng suda|h 

sesua|i sta|nda|r, ma|sker (respira|tor), ka|ca|ma|ta| (Sa|fety Gla|sses), da|n ba|ju 
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kesela|ma|ta|n (wea|rpa|ck). A|ka|n teta|pi ma|sih terja|di  kela|la|ia|n ya|ng menyeba|bka|n 

kecela|ka|a|n kerja|. Kecela|ka|a|n bia|sa|nya| terja|di pa|da| ta|nga|n da|n ka|ki. 

Ta|bel 1. 1. Da|ta| Kecela |ka|a|n Kerja| PT. A|djie Pra|ta|ma| Sa |kti 

 Ta|hun Jumla|h Divisi / Ba|gia|n Ta|ngga|l 
Ka|tegori 

Kecela|ka|a|n 
Ketera|nga|n Kecela|ka|a|n 

1 2019 0 - - - - 

2 2020 1 Produksi 3-Sep ringa|n Ta|nga|n terkena| cutting 

3 2021 1 Produksi 8-Feb ringa|n Ta|nga|n tergores gerinda| 

  1 Produksi CNC 5-Jun seda|ng 
Ma|ta| terkena| serpiha|n 

loga|m 

4 2022 1 Produksi 10-Sep seda|ng Ta|nga|n tergores gerinda| 

Sumber : Da|ta| PT. A|djie Pra|ta|ma| Sa|kti 

 

Berda|sa|rka|n da|ta| kecela|ka|a|n kerja| PT. A|djie Pra|ta|ma| Sa|kti ma|sih terda|pa|t 

kecela|ka|a|n ya|ng terja|di pa|da| perusa|ha|a|n tertuta|ma| pa|da| ba|gia|n produksi da|la|m 

setia|p ta|hun ba|ik kecela|ka|a|n da|la|m ska|la| ringa|n a|ta|upun seda|ng. Pa|da| ta|hun 2021 

ba|hka|n terca|ta|t terda|pa|t dua| ka|sus kecela|ka|a|n, pa|da|ha|l pa|da| ta|hun 2019 da|la|m 

seta|hun tida|k terda|pa|t kecela|ka|a|n kerja|. Wa|la|upun perusa|ha|a|n suda|h mengadopsi 

sistem OHS (Occupa|tiona|l Hea|lth & Sa|fety) ya|itu keseha|ta|n da|n kesela|ma|ta|n 

kerja| bagi pegawai,  sehingga| da|ri ta|hun keta|hun kecela|ka|a|n kerja| tida|k ba|nya|k 

terja|di di lingkunga|n kerja| na|mun sistem tersebut ha|rus terus dila|kuka|n eva|lua|si 

a|ga|r terca|pa|i tingka|t zero a|ccident (tida|k a|da| kecela|ka|a|n kerja| sa|ma| seka|li). 

Perma|sa|la|ha|n la|in ya|ng berda|mpa|k terha|da|p produktivita|s a|da|la|h 

kompetensi pega|wa|i. Kura|ngnya| pengeta|hua|n mengena|i pekerja|a|n membua|t 

proses produksi menja|di lebih la|ma| da|ri wa|ktu ya|ng dita|rgetka|n. Menurut 

observa|si bersa|ma| HRD tingka|t pendidika|n pega|wa|i mula|i da|ri Sekola|h Menenga|h 

A|ta|s (SMA|) a|ta|u Sekola|h Menenga|h Kejurua|n (SMK) na|mun ma|sih memerluka|n 

bimbinga|n da|n pema|ha|ma|n lebih la|njut terka|it pema|ha|ma|n pekerja|a|n. Penuruna|n 

produktivita|s terja|di sela|ma| tiga| ta|hun tera|khir. Penuruna|n terja|di sema|kin 

signifika|n bersa|ma|a|n denga|n da|mpa|k da|ri pa|ndemik COVID-19 da|n da|mpa|k 

pera|tura|n pemerinta|h tenta|ng pemba|ta|sa|n sosia|l seperti PSBB (Pemba|ta|sa|n Sosia|l 

Berska|la| Besa|r) da|n PPKM (Pemberla|kua|n Pemba|ta|sa|n Kegia|ta|n Ma|sya|ra|ka|t) 

sehingga| perusa|ha|a|n memberla|kuka|n sistem rolling di ma|na| bebera|pa| pega|wa|i 

dipekerja|ka|n denga|n shift (Ustina|, ha|sil wa|wa|nca|ra|, 9 Mei 2023). 
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Ta|bel 1. 2. Penila|ia|n Pega |wa |i PT. A|djie Pra|ta|ma| Sa|kti Periode 2020-2022 

Nila|i Ketera|nga|n 
Ta|hun 

2020 (%) 2021 (%) 2022 (%) 

A| Sa|nga|t Ba|ik 33 33 10 

B Ba|ik 41 25 23 

C Cukup 21 33 50 

D Kura|ng 5 7 12 

E Sa|nga|t Kura|ng 0 2 5 

                Sumber : PT. A|djie Pra|ta |ma| Sa|kti 

 

Berda|sa|rka|n ta|bel penila|ia|n pega|wa|i di a|ta|s terliha|t ma|sih terda|pa|t pega|wa|i 

ya|ng memiliki nila|i D (kura|ng) da|n E (kura|ng ba|ik). Penila|in dida|sa|rka|n pa|da| 

kedisiplina|n, kema|mpua|n menyelesa|ika|n tuga|s da|n sika|p kerja| pega|wa|i. Pa|da| 

divisi produksi ta|hun 2020 da|pa|t menyelesa|ia|kn produksi seba|nya|k 432 pekerja|a|n 

da|n di ta|hun 2021 turun hingga| 58% da|n kemba|li turun pa|da| ta|hun 2022 hingga| 

53% wa|la|upun na|ik sedikit da|ri ta|hun 2021. Pengembangan kompetensi pegawai  

diperlukan agar tercapai harapan perusahaan yaitu pemenuhan sumber daya 

manusai berkompeten. 

Bebera|pa| penelitia|n tela|h dila|kuka|n tenta|ng penga|ruh Kesela|ma|ta|n da|n 

Keseha|ta|n Kerja| (K3) terha|da|p produktivita|s pega|wa|i, da|n penga|ruh kompetensi 

terha|da|p produktivita|s pega|wa|i da|n menunjukka|n ha|sil ya|ng berbeda|. Pa|da| 

penelitia|n ya|ng dila|kuka|n oleh A|priliya|ni (2022) Keseha|ta|n da|n K3 tida|k 

berpenga|ruh terha|da|p produktivita|s pega|wa|i, seda|ngka|n pa|da| penelitia|n Fa|thia| et 

a|l., (2022) menda|pa|tka|n ha|sil K3 berpenga|ruh signifika|n terha|da|p produktivita|s 

pega|wa|i PT. Ca|na|ng Inda|h Industri Meda|n Bela|wa|n. Seda|ngka|n berda|sa|rka|n 

penelitia|n Ba|tuba|ra| (2022) dida|pa|tka|n ha|sil ba|hwa| seca|ra| la|ngsungm K3 tida|k 

berpenga|ruh seca|ra| signifika|n terha|da|p produktivita|s kerja| da|n seca|ra| tida|k 

la|ngsung K3 berpenga|ruh signifika|n terha|da|p produktivita|s kerja| mela|lui disiplin 

ka|rya|wa|n. Berda|sa|rka|n penelitia|n ya|ng dila|kuka|n sebelumnya|, terda|pa|t ha|sil ya|ng 

berbeda|-beda| mengena|i penga|ruh Kesela|ma|ta|n da|n Keseha|ta|n Kerja| terha|da|p 

produktivita|s pega|wa|i. 

Bebera|pa| penelitia|n tenta|ng penga|ruh kompetensi terha|da|p produktivita|s 
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juga| suda|h dila|kuka|n da|n terda|pa|t bebera|pa| ha|sil ya|ng berbeda|. Pa|da| penelitia|n 

ya|ng dila|kuka|n A|isya|h, et a|l., (2020) menya|ta|ka|n ha|sil ba|hwa| kompetensi tida|k 

berpenga|ruh terha|da|p produktivita|s, seda|ngka|n pa|da| penelitia|n ya|ng dila|kuka|n 

Na|za|r, et a|l., (2021), menunjukka|n ba|hwa| kompetensi mempunya|i penga|ruh positif 

da|n signifika|n terha|da|p produktivita|s. A|da|nya| resea|rch ga|p da|ri penelitia|n 

sebelumnya| denga|n ha|sil ya|ng berbeda|-beda| da|n ma|sih sedikitnya| penelitia|n 

tenta|ng penga|ruh Kesela|ma|ta|n da|n Keseha|ta|n Kerja| (K3) serta| kompetensi 

terha|da|p produktivita|s teruta|ma| da|la|m konteks industri ma|nufa|ktur, untuk itu 

penulis menga|mbil judul penelitia|n "PENGA|RUH KESELA|MA|TA|N DA|N 

KESEHA|TA|N KERJA| (K3) DA|N KOMPETENSI TERHA|DA|P 

PRODUKTIVITA|S PEGA|WA|I PT. A|DJIE PRA|TA|MA| SA|KTI" denga|n 

ha|ra|pa|n da|pa|t memberika|n kontribusi da|la|m peningka|ta|n produktivita|s pega|wa|i 

di perusa|ha|a|n ma|nufa|ktur di Indonesia|. 

Penelitia|n ini diha|ra|pka|n ma|mpu mena|ma|ba|h informa|si ya|ng penting untuk 

perusa|ha|a|n da|la|m meningka|tka|n efektivita|s da|n efisiensi kerja|, serta| memberika|n 

da|mpa|k positif pa|da| produktivita|s pega|wa|i mela|lui peningka|ta|n kesela|ma|ta|n K3 

serta| kompetensi pega|wa|i. Sela|in itu, ha|sil penelitia|n ini juga| diha|ra|pka|n da|pa|t 

memberika|n ma|suka|n ba|gi penga|mbil kebija|ka|n da|n peneliti guan pengembangan 

progra|m-progra|m sehingga da|pa|t meningka|tka|n produktivita|s pega|wa|i di industri 

ma|nufa|ktur di Indonesia|. 

 

1.2 Perumusa|n Ma|sa|la|h 

Berda|sa|rka|n la|ta|r bela|ka|ng ma|sa|la|h da|n identifika|si ma|sa|la|h yang sudah di 

ungkapkan, ma|ka| ma|sa|la|h ya|ng menja|di fokus penelitia|n da|pa|t dirumuska|n 

seba|ga|i berikut: 

1. A|pa|ka|h Kesela|ma|ta|n da|n Keseha|ta|n Kerja| (K3) berpenga|ruh signifika|n 

terha|da|p produktivita|s pega|wa|i PT. A|djie Pra|ta|ma| Sa|kti ? 

2. A|pa|ka|h kompetensi berpenga|ruh signifika|n terha|da|p produktivita|s pega|wa|i PT. 

A|djie Pra|ta|ma| Sa|kti ? 

 

1.3 Tujua|n Penelitia|n 

Tujua|n penelitia|n a|da|la|h untuk menja|wa|b perma|sa|la|ha|n ya|ng tela|h 
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dirumuska|n. Untuk itu, da|la|m penelitia|n ini bertujua|n untuk: 

1. Mengeta|hui penga|ruh Kesela|ma|ta|n da|n Keseha|ta|n Kerja| (K3) terha|da|p 

produktivita|s pega|wa|i PT. A|djie Pra|ta|ma| Sa|kti. 

2. Mengeta|hui penga|ruh kompetensi  terha|da|p produktivita|s pega|wa|i PT. A|djie 

Pra|ta|ma| Sa|kti. 

 

1.4 Ma|nfa|a|t Penelitia|n 

Penelitia|n ini diha|ra|pka|n da|pa|t memberi ma|nfa|a|t ba|gi piha|k-piha|k seba|ga|i 

berikut: 

1. Ba|gi penulis 

Untuk menera|pka|n teori a|ta|u konsep ya|ng dida|pa|t sela|ma| perkulia|ha|n ke dunia| 

pekerja|a|n ya|ng nya|ta|, seka|ligus menga|sa|h da|ya| ta|ngga|p da|n kritis a|ka|n kondisi 

da|n persoa|la|n-persoa|la|n ya|ng terja|di pa|da| orga|nisa|si, serta| mena|mba|h 

pengeta|hua|n da|n wa|wa|sa|n khususnya| da|la|m ma|sa|la|h produktivita|s pega|wa|i 

da|n Kesela|ma|ta|n da|n Keseha|ta|n Kerja| (K3) serta| kompetensi pega|wa|i pa|da| 

perusa|ha|a|n. 

2. Ba|gi ma|na|jemen PT. A|djie Pra|ta|ma| Sa|kti 

Diha|ra|pka|n da|pa|t berguna| seba|ga|i ma|suka|n da|n ba|ha|n pertimba|nga|n di da|la|m 

menentuka|n stra|tegi penga|mbila|n keputusa|n da|la|m ra|ngka| peningka|ta|n 

produktivita|s pega|wa|i. 

3. Ba|gi piha|k la|in 

Penelitia|n ini diha|ra|pka|n da|pa|t berma|nfa|a|t seba|ga|i informa|si ta|mba|ha|n ba|gi 

ya|ng henda|k meneliti lebih la|njut mengena|i penga|ruh Kesela|ma|ta|n da|n 

Keseha|ta|n kerja| (K3) serta| kompetensi terha|da|p produktivita|s pega|wa|i. 

 

 

 

 

 


