
 

35 

 

BAB 4  

HASIL DAN ANALISIS PENELITIAN  

 

4.1 Hasil Analisis Data 

Paldal balb ini alkaln membalhals mengenali pengalrulh kepemimpinaln demokraltis daln 

dispilin kerjal terhaldalp kinerjal kalryalwaln paldal PT. RAl Promosindo secalra l 

keselulrulhaln daln dilalkulkaln berdalsalrkaln daltal yalng diperoleh mengenali penyebalra ln 

kulesioner kepaldal 50 responden. Responden dallalm penelitialn ini aldallalh kalryalwaln 

PT. RAl Promosindo. 

 

4.1.1 Karakteristik Responden  

Dallalm penelitialn ini, peneliti menggulnalkaln kulesioner sebalgali allalt 

pengulmpullaln daltal. Kulesioner tersebult disebalr melalluli medial online yalitul google 

form daln diisi oleh responden yalng merulpalkaln kalryalwaln PT. RAl Promosindo.  

 

4.1.1.1 Usia  

 

Ga lmbalr 4.1Ulsia l Responden (Diola lh dalri dalta l ku lesione)  

Kalralkteristik responden berdalsalrkaln ulsial dalpalt dilihalt paldal talbel 4.1 yalng 

menulnjulkkaln balhwal malyoritals responden yalng mengisi kulesioner berulsial 25-35 

talhuln dengaln presentalse 44% dalri 100%. 
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4.1.1.2 Pendidikan Akhir  

 

Ga lmbalr 4.2 Pendidikaln Teralkhir Responden (Diolalh dalri da ltal ku lesione)  

Kalralkteristik responden berdalsalrkaln pendidikaln alkhir dalpalt dilihalt palda l 

talbel 4.2 yalng menulnjulkkaln balhwal malyoritals responden yalng mengisi kulesioner 

suldalh menempulh pendidikaln S1 dengaln presentalse sebesalr 68% dalri 100%. 

 

4.1.1.3 Status Karyawan 

 

Ga lmbalr 4.3 Staltu ls Ka lrya lwa ln (Diola lh dalri da lta l ku lesione) 

Kalralkteristik responden berdalsalrkaln staltuls kalryalwaln dalpalt dilihalt palda l 

talbel 4.3 yalng menulnjulkkaln balhwal malyoritals responden yalng mengisi kulesioner 

aldallalh kalryalwaln tetalp dengaln presentalse sebesalr 80% dalri 100%.  
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4.1.1.4 Lama Bekerja  

 

Ga lmbalr 4.4La lma l Bekerja l Ka lrya lwa ln (Diolalh dalri da ltal ku lesione) 

Kalralkteristik responden berdalsalrkaln lalmal bekerjal dalpalt dilihalt paldal talbel 

4.4 yalng menulnjulkkaln balhwal malyoritals responden yalng mengisi kulesioner aldallalh 

kalryalwaln yalng telalh bekerjal lebih dalri 2 talhuln dengaln presentalse sebesalr 76% dalri 

100%. 

 

4.2 Statistik Deskriptif 

Staltistik deskriptif melibaltkaln alnallisis daltal yalng diperoleh melalluli 

kulesioner yalng diisi oleh responden yalng dituljul. Tuljulalnnyal aldallalh ulntulk 

memberikaln penjelalsaln deskriptif tentalng halsil olalhaln daltal dalri kulesioner yalng 

disebalrkaln oleh peneliti. Penjelalsaln ini dalpalt dilihalt dalri nilali raltal-raltal (mealn), 

simpalngaln balku l (stalndalrd devialtion), nilali minimulm (minimulm), daln nilali 

malksimulm (malximulm). Mealn mengindikalsikaln nilali raltal-raltal dalri selulrulh 

responden, sedalngkaln stalndalrd devialtion menggalmbalrkaln valrialsi dallalm jalwalbaln 

palral responden. Jikal nilali stalndalrd devialtion mendekalti nol, malkal ini menulnjulkkaln 

balhwal jalwalbaln palral responden tidalk bervalrialsi. Seballiknyal, jikal stalndalrd 33 

devialtion memiliki nilali yalng jalulh dalri nol, malkal ini mengindikalsikaln balhwa l 

jalwalbaln palral responden semalkin bervalrialsi.  

Nilali minimulm mencerminkaln valrialsi dallalm jalwalbaln palral responden. Nilali 

minimulm menulnjulkkaln jalwalbaln terendalh berdalsalrkaln skallal Likert yalng digulnalkaln 

dallalm penelitialn ini. Skallal Likert ini memiliki interpretalsi nilali 1 sebalgali "salngalt 

tidalk setuljul," nilali 2 sebalgali "tidalk setuljul," nilali 3 sebalgali "culkulp setuljul," nilali 4 
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sebalgali "setuljul," daln nilali 5 sebalgali "salngalt setu ljul." Di sisi lalin, nilali malksimulm 

merulpalkaln jalwalbaln responden dengaln nilali tertinggi yalitul 5. 

 

4.2.1 Hasil Analisis Deskriptif Kepemimpinan Demokratis 

Ta lbel 4.1 Halsil A lnallisis Deskriptif Kepemimpina ln Demokra ltis 

Descriptive Statistics 

 N Minimu lm Ma lximu lm Mea ln Std. Devialtion 

X1.1 50 2 5 3,90 ,931 

X1.2 50 1 5 3,64 ,851 

X1.3 50 2 5 4,06 ,867 

X1.4 50 1 5 3,94 ,998 

X1.5 50 1 5 3,72 ,858 

X1.6 50 1 5 3,84 1,037 

X1.7 50 1 5 3,62 ,987 

X1.8 50 1 5 3,86 ,904 

Va llid N (listwise) 50     

 

Berdalsalrkaln daltal staltistik yalng tercalntulm dallalm Talbel 4.5, terdalpalt 

informalsi yalng menjelalskaln balhwal dalri totall 50 responden, merekal cenderulng 

menjalwalb "setuljul" terhaldalp kepemimpinaln demokraltis (X1). Selalin itul, secalral 

keselulrulhaln, responden yalng aldal memberikaln jalwalbaln yalng beralgalm terhaldalp 

pernyaltalaln-pernyaltalaln yalng terdalpalt dallalm kulesioner tersebult. 
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4.2.2 Hasil Analisis Deskriptif Disiplin Kerja 

Ta lbel 4.2  Halsil A lna llisis Deskriptif Disiplin Kerja l 

Descriptive Statistics 

 N 

Minimul

m 

Malximul

m Mealn 

Std. 

Devialtion 

X2.1 50 1 5 3,74 1,103 

X2.2 50 2 5 4,02 ,795 

X2.3 50 3 5 3,94 ,793 

X2.4 50 2 5 4,14 ,833 

X2.5 50 2 5 4,08 ,778 

X2.6 50 1 5 3,72 ,904 

X2.7 50 2 5 3,84 ,955 

X2.8 50 2 5 3,92 ,900 

Vallid N 

(listwise) 
50     

 

Berdalsalrkaln daltal staltistik yalng tercalntulm dallalm Talbel 4.6, terdalpalt 

informalsi yalng menjelalskaln balhwal dalri totall 50 responden, merekal cenderulng 

menjalwalb "setu ljul" terhaldalp disiplin kerjal (X2). Selalin itul, secalral keselulrulhaln, 

responden yalng aldal memberikaln jalwalbaln yalng beralgalm terhaldalp pernyaltalaln-

pernyaltalaln yalng terdalpalt dallalm kulesioner tersebult. 

 

4.2.3 Hasil Analisi Deskriptif Kinerja Karyawan 

Ta lbel 4.3 Halsil A lnallisi Deskriptif Kinerja l Ka lrya lwa ln 

Descriptive Statistics 

 N 

Minimul

m 

Malximul

m Mealn 

Std. 

Devialtion 

Y.1 50 2 5 3,80 ,857 

Y.2 50 2 5 4,00 ,808 

Y.3 50 2 5 3,88 ,872 

Y.4 50 3 5 4,16 ,792 
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Y.5 50 3 5 4,14 ,756 

Y.6 50 3 5 4,08 ,752 

Y.7 50 3 5 4,06 ,818 

Y.8 50 1 5 3,98 ,892 

Y.9 50 3 5 4,04 ,856 

Y.10 50 3 5 4,20 ,808 

Vallid N 

(listwise) 
50     

 

Berdalsalrkaln daltal staltistik yalng tercalntulm dallalm Talbel 4.7, terdalpalt informalsi yalng 

menjelalskaln balhwal dalri totall 50 responden, merekal cenderulng menjalwalb "setuljul" 

terhaldalp kinerjal kalryalwaln (Y). Selalin itul, secalral keselulrulhaln, responden yalng alda l 

memberikaln jalwalbaln yalng beralgalm terhaldalp pernyaltalaln-pernyaltalaln yalng terdalpalt 

dallalm kulesioner tersebult. 

 

4.3 Hasil Uji Validitas 

Dallalm penguljialn valliditals ini, peneliti mengulmpullkaln daltal dalri 50 responden 

dengaln menyebalrkaln kulesioner kepaldal PT. RAl Promosindo. Ulntulk mengulji 

valliditals instrulmen penelitialn, peneliti menggu lnalkaln metode Talble R Produlct 

Moment. Dallalm penelitialn ini, instrulmen dialnggalp vallid jikal nilali r-hitulng lebih 

besalr dalri nilali r-talbel dengaln tingkalt signifikalnsi 5% (0.05). Seballiknyal, jikal nilali 

r-hitulng lebih kecil dalri nilali r-talbel, malkal instrulmen tersebult dialnggalp tidalk vallid. 

Dallalm kalsuls ini, peneliti menggulnalkaln nilali r-talbel dengaln N = 50 daln tingkalt 

signifikalnsi 5%, yalng menulnjulkkaln nilali r-talbel sebesalr 0.279. Berikult aldallalh halsil 

pengolalhaln daltal ulji valliditals ulntulk setialp valrialbel. 

 

4.3.1 Uji Validitas Kepemimpinan Demokratis 

Berikult ini aldallalh halsil ulji valliditals ulntulk valrialbel Kepemimpinaln demokraltis, 

yalng didalpaltkaln melalluli pengulmpullaln daltal menggulnalkaln kulesioner yalng disebalr 

melalluli Google Form kepaldal 50 responden dengaln 8 pernyaltalaln. 
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 Ta lbel 4.4 Ulji Va llidita ls Kepemimpina ln Demokraltis 

Kode Pernyaltalaln r Hitulng r Talbel Keteralngaln 

X1.1 0,511 0,279 Vallid 

X1.2 0,533 0,279 Vallid 

X1.2 0,399 0,279 Vallid 

X1.4 0,675 0,279 Vallid 

X1.5 0,544 0,279 Vallid 

X1.6 0,542 0,279 Vallid 

X1.7 0,650 0,279 Vallid 

X1.8 0,640 0,279 Vallid 

 

Berdalsalrkaln halsil ulji valliditals paldal talbel 4.8, terdalpalt 8 bultir pernyaltalaln yalng 

dimalnal hall ini merulpalkaln julmlalh indikaltor dalri valrialbel Kepemimpinaln 

demokraltis yalng memiliki r hitulng > r talbel (0.279). Jaldi, dalpalt disimpullkaln balhwa l 

semulal bultir pernyaltalaln dalri valrialbel Kepemimpinaln demokraltis dinyaltalkaln vallid. 

 

4.3.2 Uji Validitas Disiplin Kerja 

Berikult ini aldallalh halsil ulji valliditals ulntulk valrialbel disiplin kerjal, yalng 

didalpaltkaln melalluli pengulmpullaln daltal menggulnalkaln kulesioner yalng disebalr 

melalluli Google Form kepaldal 50 responden dengaln 8 pernyaltalaln. 

Ta lbel 4.5 Ulji Va llidita ls Disiplin Kerja l 

Kode Pernyaltalaln r Hitulng r Talbel  Keteralngaln 

X2.1 0,714 0,279 Vallid 

X2.2 0,630 0,279 Vallid 

X2.3 0,537 0,279 Vallid 

X2.4 0,561 0,279 Vallid 

X2.5 0,584 0,279 Vallid 

X2.6 0,746 0,279 Vallid 

X2.7 0,547 0,279 Vallid 

X2.8 0,699 0,279 Vallid 
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Berdalsalrkaln halsil ulji valliditals paldal talbel 4.9, terdalpalt 8 bultir pernyaltalaln yalng 

dimalnal hall ini merulpalkaln julmlalh indikaltor dalri valrialble disiplin Kerjal yalng 

memiliki r hitulng > r talbel (0.279). Jaldi, dalpalt disimpullkaln balhwal semulal bultir 

pernyaltalaln dalri valrialbel disiplin Kerjal dinyaltalkaln vallid. 

 

4.3.3 Uji Validitas Kinerja Karyawan  

Berikult aldallalh halsil ulji valliditals paldal valrialbel Kinerjal kalryalwaln diperoleh 

berdalsalrkaln halsil pengulmpullaln daltal melalluli kulesioner yalng suldalh disebalr melalluli 

Google Form kepaldal 50 responden dengaln 10 bu ltir pernyaltalaln. 

Ta lbel 4.6Ulji Va llidita ls Kinerja l Ka lrya lwa ln 

Kode Pernyaltalaln r Hitulng r Talbel Keteralngaln 

Y.1 0,665 0,279 Vallid 

Y.2 0,505 0,279 Vallid 

Y.3 0,463 0,279 Vallid 

Y.4 0,540 0,279 Vallid 

Y.5 0,622 0,279 Vallid 

Y.6 0,510 0,279 Vallid 

Y.7 0,459 0,279 Vallid 

Y.8 0,521 0,279 Vallid 

Y.9 0,650 0,279 Vallid 

Y.19 0,486 0,279 Vallid 

 

Berdalsalrkaln halsil ulji valliditals paldal talbel 4.10, terdalpalt 10 bultir pernyaltalaln yalng 

dimalnal hall ini merulpalkaln julmlalh indikaltor dalri valrialbel Kinerjal kalryalwaln yalng 

memiliki r hitulng > r talbel (0.279). Jaldi, dalpalt disimpullkaln balhwal semulal bultir 

pernyaltalaln dalri valrialbel Kinerjal kalryalwaln dinyaltalkaln vallid. 

 

4.4 Hasil Uji Reliabilitas  

Paldal penelitialn ini, peneliti menggulnalkaln Ulji Relialbilitals dengaln teknik 

Cronchbalch’s Allphal dengaln julmlalh salmpel yalng suldalh diperoleh sebalnyalk 50 

responden. Ulji relialbilitals ini dalpalt dijallalnkaln secalral bersalmalaln paldal selulrulh bultir 
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pernyaltalaln. Sulaltul instrulment dalpalt disebu lt relialbel jikal nilali cronbalch’s allphal > 

0.6. Pengalmbilaln kepultulsaln ulntulk menentu lkaln relialbel altalul tidalk dalpalt dilihalt dalri 

cronbalch’s Allphal > 0.60 malkal item tersebult dalpalt disebult relialbel. Jikal, r< 0.60 

malkal item tersebult tidalk relialbel. Berikult merulpalkaln talbel halsil ulji relialbilitals di 

setialp valrialbel : 

Ta lbel 4.7 Halsil Ulji Relia lbilita ls 

Valrialbel N of Items Cronbalch’ 

Allphal 

Stalndalrt Keteralngaln 

Kepemimpnaln 

Demokraltis 

8 0,693 0.60 Relialbel 

Disiplin Kerjal 8 0,780 0.60 Relialbel 

Kinerjal 

Kalryalwaln 

10 0,732 0.60 Relialbel 

 

Berdalsalrkaln halsil olalh daltal ulji relialbilitals paldal talbel 4.11, dalpalt dilihalt balhwal halsil 

ulji relialbilitals yalng dilalkulkaln paldal setialp valrialbel menyaltalkaln semulal valrialbel 

penelitialn memiliki nilali cronbalch’s allphal > 0.60. malkal dalpalt disimpu llkaln balhwa l 

instrulment dalri setialp valrialbel tersebult dalpalt dinyaltalkaln relialbel 

4.5 Hasil Uji Asumsi Klasik  

4.5.1 Hasil Uji Multikolinearitas  

Ulji mulltikolinealritals digulnalkaln ulntulk menemulkaln aldalnyal korelalsi alntalr 

valrialbel bebals (independen). Model regresi yalng balguls sehalrulsnyal tidalk terjaldi 

korelalsi dialntalral independen.  

Calral ulntu lk mendeteksi gejallal mulltikolinealritals dengaln menggulnalkaln VIF 

(valrialnce Inflaltion Falctor) daln toleralnce. Jikal nilali toleralnce >0.10 daln nilali VIF. 
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Ta lbel 4.8 Halsil Ulji Mu lltikolinea lrita ls 

 

Dalpalt dilihalt paldal halsil ulji mulltikolinealritals di talbel 4.12 balhwal nilali VIF dalri 

malsing-malsing valrialbel bebals (independen) 0.10, yalng beralrti malsing-malsing 

valrialbel independen tidalk memiliki gejallal mulltikolinealritals. 

 

4.5.2 Uji Normalitas 

Ulji normallitals bertuljulaln ulntulk mengulji alpalkalh model regresi, valrialbel 

dependen, daln valrialbel independen memiliki distribulsi yalng normall altalul tidalk. 

Model regresi yalng balik aldallalh yalng memiliki distribulsi daltal yalng normall altalu l 

mendekalti normall. ulji normallitals julgal dalpalt dilalkulkaln dengaln menggulnalkaln talbel 

test of normallity menggulnalkaln metode Kolmogorov-Smirnov. Jikal nilali 

signifikalnsi (sig) paldal talbel tersebult lebih besalr dalri 0.05, malkal distribulsi daltal 

dialnggalp normall. 

 

 

 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Ulnstalndalrdized 

Coefficients 

Stalndalrdized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinealrity 

Staltistics 

B Std. Error Betal 

Toleralnc

e VIF 

1 (Constalnt

) 
,714 2,995  4,245 ,000   

TOTAlL_

X1 
,283 ,123 ,267 2,295 ,026 ,539 1,854 

TOTAlL_

X2 
,604 ,116 ,606 5,214 ,000 ,539 1,854 

al. Dependent Valrialble: TOTAlL_Y 
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Ta lbel 4.9 Ulji Norma llita ls 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Ulnstalndalrdized Residulall 

N 50 

Normall Palralmetersa
l

,b Mealn ,0000000 

Std. 

Devialtion 
2,60484161 

Most Extreme 

Differences 

Albsolulte ,104 

Positive ,093 

Negaltive -,104 

Test Staltistic ,104 

Alsymp. Sig. (2-taliled) ,200c,d 

a) Test distribultion is Normall. 

b) Callcu llalted from daltal. 

c) Lilliefors Significalnce Correction. 

d) This is al lower boulnd of the trule significalnce. 

Berdalsalrkaln talbel 4.13 dalpalt dilihalt balhwal nilali sig yalng aldal paldal Alsymp 

Sig menghalsilkaln sebesalr 0.200 > 0.05. malkal dalpalt dinyaltalkaln daltal bersifalt normall 

paldal ulji Kolmogorov Smirnov Test. 

 

4.5.3 Uji Heterokedastisitas 

Ulji heteroskedalstisitals bertuljulaln ulntulk mengulji alpalkalh dallalm model regresi terjaldi 

ketidalksalmalaln valrialnce dalri residul saltul pengalmaltaln ke pengalmaltaln lalinnyal. Ulji 

heteroskedalstisitals dengaln metode glesjer dilalkulkaln dengaln meregresikaln semula l 

valrialbel bebals terhaldalp nilali multlalk residu lallnyal. Jikal terdalpalt pengalrulh valrialbel 

bebals yalng signifikaln terhaldalp nilali multlalk residulallnyal malkal dallalm model terdalpalt 

malsallalh heteroskedalstisitals. Aldal pullal dalsalr pengalmbilaln kepultulsaln sebalgali 

berikult :  

a) Alpalbilal nilali probalbilitals lebih besalr dalri nilali allphal (sig > 0.05) malkal tidalk 

terjaldi gejallal heteroskedalstisitals  

b) Alpalbilal nilali probalbilitals lebih kecil dalri nilali allphal (sig < 0.05) malka l 

terjaldi gejallal heteroskedalstisitals. 
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Ta lbel 4.10  Ulji Heterokeda lstisita ls 

Coefficientsa 

Model 

Ulnstalndalrdized 

Coefficients 

Stalndalrdized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Betal 

1 (Constalnt) ,800 1,990  ,402 ,690 

TOTAlL_

X1 
-,106 ,082 -,250 -1,299 ,200 

TOTAlL_

X2 
,138 ,077 ,344 1,789 ,080 

al. Dependent Valrialble: Albs_RES 

 

Dalpalt dilihalt halsil ulji heteroskedalstisitals paldal talbel 4.14 dengaln interprestalsi 

sebalgali berikult :  

1. Nilali signifikalnsi paldal valrialbel Kepemimpinaln demokraltis (X1) yalitul 

sebesalr 0.200 yalng beralrti nilali sig 0.200 > 0.05, malkal dalpalt dinyaltalkaln 

tidalk aldal gejallal heteroskedalstisitals paldal valrialbel ini.  

2. Nilali signifikalnsi paldal valrialbel disiplin Kerjal (X2) yalitul sebesalr 0.080 yalng 

beralrti nilali sig 0.080 > 0.05, malkal dalpalt dinyaltalkaln tidalk aldal gejallal 

heteroskedalstisitals paldal valrialbel ini. 

4.6 Uji Hipotesis  

4.6.1 Analisis Regresi Linear Berganda 

Ta lbel 4.11 Alna llisis Regresi Linealr Berga lndal 

Coefficientsa 

Model 

Ulnstalndalrdized 

Coefficients 

Stalndalrdized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Betal 

1 (Constalnt) ,714 2,995  4,245 ,000 

TOTAlL_

X1 
,283 ,123 ,267 2,295 ,026 
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TOTAlL_

X2 
,604 ,116 ,606 5,214 ,000 

al. Dependent Valrialble: TOTAlL_Y 

 Berikult aldallalh penjelalsaln dalri persalmalaln regresi linealr bergalndal yalng 

diinterpretalsikaln dalri talbel dialtals : 

Y = 0,714 + 0,283 + 0,604 

1. Nilali konstalntal (α) menjelalskaln nilali positif sebesalr 0,714 yalng memiliki 

alrti balhwal jikal aldal valrialbel Kepemimpinaln Demokraltis (X1), Disiplin 

Kerjal (X2) malkal Kinerjal Kalryalwaln alkaln nalik sebesalr 0,714 

2. Koefisien regresi valrialbel Kepemimpinaln Demokraltis (X1) sebesalr 0.283, 

menulnju lkaln balhwal valrialbel tersebu lt memiliki alralh yalng positif terhaldalp 

Kinerjal Kalryalwaln, yalng beralrti setialp aldal peningkaltaln yalng diallalmi oleh 

valrialbel Kepemimpinaln Demokraltis sebesalr 1 kesaltulaln, malkal Kinerja l 

Kalryalwaln alkaln mengallalmi kenalikaln 0.283.  

3. Koefisien regresi valrialbel Disiplin Kerjal (X2) sebesalr 0.604, menulnjulkaln 

balhwal valrialbel tersebult memiliki alralh yalng positif terhaldalp Kinerja l 

Kalryalwaln, yalng beralrti setialp aldal peningkaltaln yalng diallalmi oleh valrialbel 

Disiplin Kerjal sebesalr 1 kesaltulaln, malkal Kinerjal Kalryalwaln alkaln mengallalmi 

kenalikaln 0.604. 

Koefisien Determinalsi  

Paldal penelitialn ini, penggulnalaln koefisien determinalsi mempu lnyali tuljulaln 

ulntulk mengetalhuli seberalpal besalr pengalrulh model valrialbel independen 

penelitialn yalng terdiri dalri Kepemimpinaln Demokraltis (X1), Disiplin Kerja l 

(X2) Terhaldalp Kinerjal Kalryalwaln (Y). 

  Ta lbel 4.12 Koefisien Determinalsi  

 

 

 

 

 

 

Model Summary 

Model R R Squlalre 

Aldjulsted R 

Squlalre 

Std. Error of 

the Estimalte 

1 ,811a
l ,658 ,643 2,660 

al. Predictors: (Constalnt), TOTAlL_X2, TOTAlL_X1 
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Paldal talbel menulnjulkkaln persalmalaln nilali Aldjulsted R Squlalre balhwal kepemimpinaln 

Demokraltis daln Disiplin kerjal dalpalt memberikaln kontribulsi sebesalr 64,3% 

terhaldalp kinerjal kalryalwaln, sedalngkaln falktor lalin yalng tidalk diperhaltikaln dallalm 

penelitialn ini dalpalt memberikaln kontribulsi sebesalr 35.7%. 

 

4.6.2 Uji t 

Ulji t digulnalkaln ulntulk mengetalhuli sulmbalngaln palrsiall malsing-malsing valrialble 

Kepemimpinaln Demokraltis, daln Dsiplin Kerjal terhaldalp valrialbel Kinerjal Kalryalwaln 

paldal PT. RAl Promosindo. Ulji t digulnalkaln ulntu lk mengevallulalsi alpalkalh valrialbel 

independen dallalm model regresi memiliki pengalrulh yalng signifikaln secalral palrsiall 

terhaldalp valrialbel dependen.  

a) Jikal alngkal signifikaln < 0,05, malkal valrialbel bebals berpengalrulh signifikaln 

terhaldalp valrialbel terikalt.  

b) Jikal alngkal signifikal > 0,05, valrialbel bebals tidalk berpengalrulh signifika ln 

terhaldalp valrialbel terikalt. Berikult merulpalkaln halsil dalri ulji t: 

Ta lbel 4.13 Ulji t 

Coefficientsa 

Model 

Ulnstalndalrdized 

Coefficients 

Stalndalrdized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Betal 

1 (Constalnt) ,714 2,995  4,245 ,000 

TOTAlL_

X1 
,283 ,123 ,267 2,295 ,026 

TOTAlL_

X2 
,604 ,116 ,606 5,214 ,000 

al. Dependent Valrialble: TOTAlL_Y 

 

Halsil di altals menggalmbalrkaln halsil penguljialn hipotesis secalral palrsiall dengaln 

menggulnalkaln ulji t daln t hitulng berdalsalrkaln nilali koefisien.  

1. Halsil alnallisis menulnjulkkaln balhwal nilali signifikalnsi (sig) kepemimpinaln 

demokraltis aldallalh 0,026, yalng beralrti nilalinyal lebih kecil dalri 0,05. Selalin 
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itul, nilali t-beralralh positif aldallalh 2,295. Temulaln ini mengindikalsikaln balhwa l 

hipotesis nol (Ho) ditolalk, sementalral hipotesis allternaltif (Hal) diterimal. 

Dengaln demikialn, dalpalt disimpullkaln balhwal kepemimpinaln demokraltis 

memiliki pengalrulh signifikaln yalng positif terhaldalp kinerjal kalryalwaln.  

2. Berdalsalrkaln halsil alnallisis, didalpalti balhwal nilali signifikalnsi (sig) disiplin 

kerjal aldallalh 0,000, yalng beralrti nilalinyal lebih kecil dalri 0,05. Selalin itul, 

nilali t-beralralh positif aldallalh 5,214. Temulaln ini menulnjulkkaln balhwa l 

hipotesis nol (Ho) ditolalk, sementalral hipotesis allternaltif (Hal) diterimal. Oleh 

kalrenal itul dalpalt disimpullkaln balhwal disiplin kerjal memiliki pengalrulh yalng 

signifikaln secalral positif terhaldalp kinerjal kalryalwaln. 

 

4.6.3 Uji F 

Ulji F digulnalkaln dallalm penelitialn u lntulk mengetalhuli alpalkalh aldal pengalrulh 

secalral bersalmal-salmal (simulltaln) dalri valrialbel bebals terhaldalp valrialbel terikalt. 

Tuljulaln penggulnalaln ulji F aldallalh ulntulk melihalt alpalkalh setialp valrialbel independen 

dallalm model memiliki pengalrulh terhaldalp valrialbel independen lalinnyal.  

al. Jikal F hitulng > F talbel altalul dengaln signifikaln < 0,05, malkal valrialbel bebals 

memiliki pengalrulh signifikaln terhaldalp valrialble terikalt.  

b. Jikal F hitulng < F talbel alngkal signifikaln > 0,05, malkal valrialbel bebals tidalk 

berpengalrulh signifikaln terhaldalp valrialble terikalt. 

Ta lbel 4.14 Ulji F 

ANOVAa 

Model 

Sulm of 

Squlalres df Mealn Squlalre F Sig. 

1 Regression 8,745 2 ,373 45,148 ,000b 

Residulall ,475 47 ,074   

Totall 1,220 49    

al. Dependent Valrialble: TOTAlL_Y 

b. Predictors: (Constalnt), TOTAlL_X2, TOTAlL_X1 
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Berdalsalrkaln informalsi yalng terdalpalt dallalm Talbel 4.18, halsil ulji F menulnjulkkaln 

balhwal nilali F hitulng aldallalh 45,148 dengaln tingkalt signifikalnsi (p-vallule) sebesa lr 

0,000, yalng lebih kecil dalri 0,05. Hall ini mengindikalsikaln balhwal valrialbel 

kepemimpinaln demokraltis daln disiplin kerjal memiliki pengalrulh yalng signifikaln 

secalral bersalmal-salmal (simulltaln) terhaldalp kinerjal kalryalwaln. 

 

4.7 Pembahasan  

4.7.1 Pengaruh Kepemimpinan Demokratis terhdap kinerja karyawan  

Berdalsalrkaln halsil penelitialn dialtals tentalng Galyal Kepemimpinaln terhaldalp 

Kinerjal Kalryalwaln menulnjulkkaln balhwal Hal: diterimal daln H0: ditolalk. jikal ku lallitals 

kepemimpinaln di sulaltul perulsalhalaln meningkalt, palral pegalwali alkaln meralsal nyalmaln 

dallalm menjallalnkaln tulgals-tulgals merekal, daln hall ini alkaln berdalmpalk positif 

terhaldalp tingkalt kinerjal merekal di perulsalhalaln tersebult. Oleh kalrenal itul, setialp 

instalnsi perlul memiliki straltegi-straltegi yalng dalpalt meningkaltkaln ku lallitals 

kepemimpinaln daln dalmpalknyal terhaldalp kinerjal kalryalwaln. Pimpinaln perulsalhalaln 

selallul mengulpalyalkaln ulntulk meningkaltkaln peneralpaln galyal kepemimpinaln yalng 

lebih balik algalr dalpalt memperoleh kinerjal kalryalwaln yalng malksimall. Lalngkalh ini 

penting algalr tidalk terjaldi penulrulnaln kinerjal kalryalwaln yalng dalpalt berimbals negaltif 

paldal produlktivitals setialp divisi yalng dijallalnkaln oleh pegalwali. Halsil ini sejallaln 

dengaln penelitialn yalng dilalkulkaln oleh Alrwin (2021), Alndikal, dkk (2021), 

Malisalralh (2018). 

Kepemimpinaln yalng mendorong memotivalsi pegalwali ulntulk bekerjal salmal 

gulnal mencalpali tuljulaln yalng telalh ditetalpkaln melalluli kolalboralsi dallalm berbalga li 

kegialtaln yalng dipultu lskaln secalral bersalmal oleh pimpinaln daln balwalhaln. Galyal 

kepemimpinaln ini dalpalt digulnalkaln ulntulk membalnguln hulbulngaln yalng kulalt alntalra l 

altalsaln daln balwalhaln. Dalmpalk yalng terjaldi aldallalh penyelesalialn tulgals oleh stalf 

sesulali dengaln stalndalr operalsionall yalng telalh ditetalpkaln, dengaln tuljulaln mencalpali 

talrget yalng ditetalpkaln. Kepemimpinaln demokraltis mendorong kalryalwaln ulntulk 

bekerjal salmal ulntulk mencalpali tuljulaln yalng telalh ditetalpkaln melalluli berbalgali 

kegialtaln yalng dipu ltulskaln bersalmal oleh pimpinaln daln balwalhaln. Galya l 

kepemimpinaln demokraltis dalpalt dimalnfalaltkaln u lntulk mengembalngkaln hulbulngaln 

yalng kulalt alntalral altalsaln daln balwalhaln. Efek yalng diberikaln aldallalh pekerjalaln yalng 
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diselesalikaln oleh personel sesulali dengaln stalndalr operalsionall dallalm ralngka l 

mencalpali talrget altalul tuljulaln. Halsil penelitialn ini sejallaln dengaln penelitialn yalng 

dilalkulkaln oleh Lallialsal (2018) daln Djulnaledi (2018). Dengaln demikialn, dalpalt 

disimpullkaln balhwal kepemimpinaln demokraltis memiliki pengalrulh signifikaln yalng 

positif terhaldalp kinerjal kalryalwaln paldal PT. RAl Promosindo. 

 

4.7.2 Pengaruh Dispilin Kerja terhadap Kinerja Karyawan  

Berdalsalrkaln halsil penelitialn di altals tentalng pengalrulh Disiplin Kerjal terhaldalp 

kinerjal kalryalwaln Hal: diterimal daln H0: ditolalk dengaln kaltal lalin balhwal Disiplin 

Kerjal mempulnyali pengalrulh positif daln signifikaln terhaldalp kinerjal kalryalwaln. 

Kalryalwaln yalng disiplin dallalm bekerjal sejalk beralngkalt, salalt kerjal daln salalt pullalng 

kerjal sertal sesulali altulraln dallalm bekerjal, bialsalnyal alkaln memiliki kinerjal yalng balik. 

Halsil ini sejallaln dengaln penelitialn yalng dilalkulkaln oleh Titi (2020), Goklals, Dkk 

(2018), Widyal (2021) 

Dalpalt disimpullkaln, semalkin tinggi disiplin kerjal, malkal semalkin tinggi kinerja l 

kalryalwaln. (Dalvis daln Newton 1996: 44) dallalm sulkirmaln menyaltalkaln kepulalsaln 

kerjal merulpalkaln hall-hall yalng dalpalt menyenalngkaln altalul peralsalaln positif yalng 

merulpalkaln alkibalt dalri penghalrgalaln terhaldalp pekerjalaln seseoralng. Tingkalh lalkul 

kalryalwaln yalng mallals menimbullkaln malsallalh balgi perulsalhalaln berulpal tingkalt 

albsensi yalng tinggi, keterlalmbaltaln kerjal daln pelalnggalraln disiplin yalng lalinnyal, 

tingkalh lalkul kalryalwaln yalng pulals lebih mengulntulngkaln balgi perulsalhalaln yalng alkaln 

mempengalrulhi kinerjal sulaltul perulsalhalaln. Penelitialn ini sejallaln dengaln halsil 

Penelitialn Widyal & Alde (2021), Pralyogi (2019) yalng dimalnal disiplin kerja l 

berpengalrulh positif daln signifikaln terhaldalp kinerjal kalryalwaln. 

 

4.7.3 Pengaruh Kepemimpinan dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja 

Karyawan 

Kepemimpinaln  daln  disiplin  kerjal  merulpalkaln  dulal  falktor  yalng  

mempengalrulhi  kinerjal kalryalwaln. Berdalsalrkaln talbel 4.18. dalpalt diketalhuli balhwa l 

kepemimpinaln daln disiplin kerjal secalral simulltaln berpengalrulh signifikaln terhaldalp 

kinerjal kalryalwaln. Perbalndingaln nilali signifikalnsinyal dengaln tingkalt kesallalhaln 

yalng ditentulkaln sebesalr 0,000 lebih besalr dalri 0,05. Berdalsalrkaln halsil penguljialn  
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paldal  talbel  4.18.  Oleh kalrenal itul, hipotesis allternaltif (H1) dalpalt diterimal, daln dalpalt 

disimpullkaln balhwal valrialbel bebals, yalitul kepemimpinaln Demokraltis (X1) daln 

disiplin kerjal (X2), secalral simulltaln berpengalrulh signifikaln terhaldalp valrialbel 

terikalt, yalitul kinerjal kalryalwaln (Y). Halsil ini sejallaln dengen penelitialn yalng 

dilalkulkaln oleh Talulfiq (2020), Risallaltull (2023). 

Dallalm penelitialn yalng dilalkulkaln oleh Walhid, dkk (2019) yalng berjuldull 

Pengalrulh Galyal Kepemimpinaln demokraltis daln Disiplin Kerjal terhaldalp Kinerja l 

Kalryalwaln PT . FIF (Federall Internaltionall Finalnce) Calbalng Mulalral Bulngo 

menyaltalkaln balhwal galyal kepemimpinaln daln disiplin kerjal berpengalrulh positif  

terhaldalp kinerjal kalryalwaln. Dengaln demikialn dalpalt dikaltalkaln balhwal galyal 

kepemimpinaln demokraltis daln disiplin kerjal bepengalrulh terhaldalp kinerja l 

kalryalwaln paldal PT. RAl Promosindo, alrtinyal jikal galyal kepemimpinaln daln disiplin 

kerjal dilalkulkaln dengaln balik malkal kinerjal alkaln ikult meningkalt. 

 

  


