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INSTRUMEN PENELITIAN

Assalamualaikum Wr. Wb

Saudara/i responden yang terhormat, Perkenalkan saya Faiz Alkornen
mahasiswa S1- Manajemen, Universitas Pembangunan Jaya, Dalam
rangka menyelesaikan studi semester akhir melalui penyusunan skripsi.
saya memohon kesediaan saudara/i untu dapat membantu penelitian saya
dengan mengisi kuesioner terlampir. Dengan judul penelitian “Pengaruh
Gaya

Kepemimpinan Karismatik dan Budaya Kerja Terhadap Klnerja Pegawai”.
Isian kuesioner ini terlampir semata-mata untuk kepentingan ilmiah, serta
jawaban saudara/i bersifat rahasia. Untuk itu atas segala bantuan,

partisipasi, serta kesediaan dari saudara/i mohon mengisi kuesioner

terlampir.

Atas kesediaan responden untuk mengisi kuesioner ini, penulis ucapkan

terima kasih banyak artas partisipasinya.

Hormat Saya,

Faiz Alkornen

2019021073
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Lampiran 1.1 Kuesioner penelitian

Petunjuk Pengisian Kuesioner
1. Sebelum menjawab pada halaman berikut, lengkapilah terlebih dahulu identitas
responden pada halaman sebelumnya.
2. Angket terdiri dari 30 pertanyaan dengan 5 opsi pilihan jawaban
3. Pilihlah salah satu jawaban dengan cara memberi tanda pada pilihan yang
sesuai
4. Jawablah semua butir pernyataan dengan sejujurnya sesuai dengan keadaan
responden alami.
5. Arti dari opsi tersebut.
S = Sangat Setuju
S = Setuju
N = Netral
TS = Tidak Setuju
STS = Sangat Tidak Setuju

DAFTAR PERTANYAAN

Gaya Kepemimpinan Karismatik

No. Indikator Pernyataan Tingkat persetujuan

STS | TS N S SS

1. Atasan saya seringkali
menyampaikan visi yang
inspiratif dan menantang

Visi dan
2 Artikulasi At s?ya m?mpu. .
mengartikulasikan visi
asosiasi secara jelas dan
persuasif
3. Atasan saya selalu bersedia

mengambil resiko pribadi,
demi mencapai tujuan yang

€ besar
Risiko personal

4, Atasan saya, tidak pernah
ragu untuk mencoba
pendekatan

Baru dan.inovatif

5. Atasan saya memiliki
kepekaan terhadap
perubahan di lingkungan
internal asosiasi

Peka Perusahaan
6. Atasan saya, mampu
Terhadap

Beradaptasi dengan
Lingkungan perubahan eksternal untuk
menjaga

Keberlanjutan asosiasi

Atasan saya selalu
Menyediakan lingkungan

Kepekaan
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Terhadap
Kebutuhan

Karyawan

kerja yang mendukung
kesejahteraan dan
perkembangan personal
karyawan.

Atasan saya kerap kali
memperhatikan kebutuhan
dan aspirasi individu dalam
tim

Budaya kerja

No.

Indikator

Pernyataan

Tingkat persetujuan

STS

TS

N

S

SS

Teliti

Saya Menyelesaikan
pekerjaan sesuai dengan
yang dikehendaki atasan

Saya selalu mengecek

kembali pekerjaan yang
sudah dikerjakan untuk
menghindari kesalahan

Bertanggung
jawab

Saya Menggunakan
kemampuan sepenuhnya
dalam menyelesaikan
Pekerjaan

Saya Berusaha memperbaiki
setiap ada kesalahan dalam
pekerjaan

Jujur

Saya Memberikan informasi
sesuai dengan keadaan yang
sebenarnya, tidak
menambah ataupun
mengurangi data yang ada

Saya Bersikap terbuka
kepada semua pegawai

Menghargai
waktu

Saya Mampu
memanfaatkan waktu
dengan baik dalam bekerja

Saya terbiasa Membuat
jadwal atau rencana kerja
sebelum melakukan
pekerjaan

10.

Efisien

Saya selalu Memastikan
menggunakan alat
pekerjaan dengan baik

Pimpinan memberikan
pekerjaan sesuai dengan
potensi yang saya dimiliki

Kinerja karyawan
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No.

Indikator

Pernyataan

Tingkat persetujuan

STS

TS

N

S

SS

Kualitas

Menurut saya atasan dan
para karyawan sudah
merencanakan program
kerja dengan tepat

Saya selalu melakukan
penilaian hasil pekerjaan
yang sudah dikerjakan

Kuantitas

Program kerja yang ada
selalu terjalankan dengan
baik sesuai dengan waktu
yang ditentukan

Saya mampu
mencapai/melebihi
Target

Ketepatan
waktu

Saya selalu Datang tepat
waktu ke kantor

Saya mampu
Menyelesaikan program
kerja sesuai dengan waktu
yang ditentukan

Efektifitas

Saya Mampu
memaksimalkan pekerjaan
menggunakan waktu
dengan efektif dan efisien

Saya selalu merincikan
pekerjaan yang harus
dilakukan dengan tertata
rapi

10.

Kemandirian

Saya Mampu berinovasi
dalam menyelesaikan
Pekerjaan

Saya Mampu melakukan
penilaian hasil kerja yang
sudah saya lakukan dengan
baik

11.

12.

Komitmen kerja

Saya merupakan pegawai
yang selalu Menghargai
rekan kerja

Saya setia pada perusahaan
tempat saya bekerja
sehingga saya akan
memberikan kontribusi
terbaik saya dengan
melakukan

Pekerjaan dengan baik
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Lampiran 1.2 Data Kuesioner Variabel Gaya Kepemimpinan Karismatik

GKK8

GKK7

GKK6

GKK5

GKK4

GKK3

GKK2

GKK1
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Lampiran 1.3 Data Kuesioner Variabel Budaya Kerja

BK10

BK9

BK8

BK7

BK6

BKS

BK4

BK3

BK2

BK1
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Lampiran 1.4 Data Kuesioner Variabel Kinerja Pegawai

KK10 | KK11 | KK12

KK9

KK8

KK7

KK6

KKS

KK4

KK3

KK2

KK1

89



90



Lampiran 1.5 Formulir Pengajuan Sidang Skripsi/TA
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Lampiran 1.6 Formulir Pembimbingan Skripsi/TA

@

Umweruten

Pombangunen aya

FORMULIR PEMBIMBINGAN SKRIPSI/TA

SPT-1/03/50P-28/F-03

Nama Mahasiswa

¢ Foiz Alkornen

Prodi/NIM  Moanajemen ~ owslony
Judul SkripsVTA yang diajukan * Pengjdrvh  Groya  Kepemimpinan  Kdrismatik don
Dudaya Kego Terhadap  Kinega Pegawd
(.P“l P(gdw.'» K'.mtt"-d'\ D,‘,"“', P;Mbanaum"
daerah ber bing gal dan ﬂmv{smw{-)
No | Tanggal Materi Pembimbingan Paral :"f:'m
1 |1B/o1|0ny] Memnabies BpB 1-2 Penge ol J ol % _ntm_%
2 [ [or[10 menbahes e e Mena Tenelitiua ﬁ C“P
| 5:' 1,-5[,“ meloly| Zeon M‘v‘\'e\u\s Pad |3 T i
N (\l — -a = — o~ T
Merlbakns BAB 2 ﬁ o
s [123] 2| pem\olos BAB 3 wi GepP f n
o [l ] esiew Bip 1> 7 | o
7 IO/@IW Meriboles %ﬂ[} 4 ﬁj @r/
!
o |\3lohfaey merithes BAD Y-5 i | Cy
9 |3 )obhr Memiohs dan Yeview BaB -3 ﬁ@ CT'\

* Jika pembimbingan lebih dan minimal 8 kali, mohon membuat salinan formulir inl

4 /

T

%‘-a sah Qel,

Mahasiswa (a1} A|koyren | Dosen Pembimbing 1 & €. Dosen Pembimbing 2
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Lampiran 1.7 Formulir Persetujuan Penulisan Skripsi/TA

(‘3 FORMULIR PERSETUJUAN PENULISAN |  STVos/soea8/ron

SKRIPSI/TA
mwwm.

Nama Mahasiswa . Fagz Akomen R

ProdiNiM | Margemen 1 2018021073

Judu! SkripsUTA yang ~ mmsmxammwmmmm

diajukan Terhadap Kinerja Pegawa (Studi Pada Pegawal Kementerian
Desa, Pembangunan Daerah Tertinggal dan Transmigrasi)

Telah disetujul untuk menulls SkripsUTA

Dosen Pembimbing SkripsTA yang diugasian Prodi adaioh

“"'o‘li Nama NIDN JAD
1 Cyniia San Dewi, SE. M SE
2
Tangerang Selatan, QﬁAPm 771 e
Menugaskan, Nenystujul. Menedma.
Vund lekandar, .51, MW | Or/Deda SE mus.:'omss Dasen Pembmbing 2
MM JCuA
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Lampiran 1.8 Formulir Pengajuan Sidang Skripsi

SPTA/04/500 06/ 01
) ) FORMULIR PENGAJUAN SIDANG SKRIPSI/TA
st ”..
Nama Mahasiswa - FazAbomen

Judul SKrpsTA + Penganuh Gaya Keparimpinan Karismatk dan Budaya Koria Terhadap

Kinarja Pegawal (St Pada Pegawal Kemerterian Desa, Pembangunan

Daerah Teinggal dan Transmigrasi) = —
- Pembimbing  ° 1. Cynthia Sar Dewi, SE, M Sc

. 1 O Encang Plalcka S €, ME

Dosan Pengujl o
- 2 Yadmansc S8, MM Jap"
Jadwal Sidang e S Tangge

Telah memenuhi syarat Sidang SkripsVTA: (mehon beri tanda V untuk syarat yang relevan)

No Syarat Ya | Tidak
1 | IPK minimal 200 v
2 | Tidak oda niai D untuk mata kuiah mayoeint Prodi v
3 | MK SkripsVTA tercantum ol BRS semester benalan v
4 | Lulus minimal 1 mata kukah KOTA untuk Gap rumpun v
5 | SPT-U0X/SOP-28/F-03 Formulir Pembimbingan Skrips! (minimal 8 x) v
6 | Poin JSDP (minimal 75% persen dari syarat kelulusan) v
7 | Mengumpulkan dokumen SkripsiTA (sesuai ketentuan Prodi)
Tangerang Selatan, 14 Juni 2024
Mengajukan Mengatahui Memenksa Menyetupl
Faa Alomen MSE&WS’ET mdldzmar. St 1pr. Mm».&e.
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Lampiran 1.9 Formulir Revisi Skripsi/TA Dosen Penguji 1

SPT-1/04/50P-06/F-05
( ) FORMULIR REVISI SKRIPSI / TA

mmlm

Nama Mahasiswa . Faiz Alkomen

ProdiNIM © Manajemen / 2018021073

Judul SkripsiTA - Penganih Gaya Kepemimpinan Karismatk dan Budaya Kerja Terhadap Kineqa
mmmmmmmr«wm
Transmigrasi

Dosen Pembimbing 1. Cynthia Sari Sews, S.E., M.Sc.

Dosen Pengu) 1. Zulkifi, SE. MM. .
2 Yosdlshander, 5L MM,

Jadwal Sidang : Senin, 24 Juni

Revisi yang dilakukan *

1 Diperyuay Lag ¢ fodn Lakar ®ulakans 9oy ManCurvinkan  fu Soakan
Yuneryn LaBOLL
2. O8Sor Puaumtvan WA lotk A yibabs, faibo e Fumie pinany Mnd—u( dan budage karjn
V3. Difwbami il Mnmsat 5 daban MTII\'\..AM
“ D banbahon  ridasan  Bunsnkian €0 puspessia n
$- sy Mm- D85k e Ltprhuu dam uy Mﬁndakwm
G- 0‘&’ QWMI\ VQ&\W?W\

Zulkifli, SE., MM.

Copyright ©2020 Universitas Pembangunan Jaya All rights reserved | +62-21-7455555
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Lampiran 1.10 Formulir Revisi Skripsi/TA Dosen Penguji 2

SPT-{/04/50P-06/F-05
D] FORMULIR REVIS! SKRIPSI / TA
Uriverutan
Fembangunan Jaya
Nama Mahasiswa . Faiz Alkornen
Prodi/NIM . Manajemen / 2018021073 -
Judul SkripsiTA . Pengaruh Gaya Kepemimpinan Karismatk dan Budaya Kera Terhadap Kineda
MMMMMWMTMM

Dosen Pembimbing * 1. Cynthia Sari Dewi, SE., M.Sc.

Dosen Pengui © 1. Zullil, SE. MM.
2. Yusuf Iskandar, S.Si., MM

Jedwal Sidang * Senin, 24 Juni

Rewsi yang diakukan
() SeSunion Ao ’Qn\’\asﬁ ouwg \)ﬂn\w
Jovoaoan \\cmw\,[ j;d"'\u e ghonsy | Qod 1+ - (Asm{\pm’) Qli'mhd'\
9 50 vorraviac c brga\ N $"“*‘J~\w1"\7a')
Neot —rany J‘K‘)-ﬁ'\c‘h\ \ {W’ﬁ 3\‘&«"‘3 becheda
5 ?‘J‘“‘?e} 2, \GoS N oenay VOTabel | Lidy j,.r(..
MNeloscan gere M\Mnt“i\ Sebelum  gacisrnodiy
Q_@m-\ nereh (2 Nead — ot de- Dt\""‘»*\?:bfy’@ﬂ"!pu-
\own  J 5§ vaipen
o0 Colanagon mv's"'* Sa?ﬂ g oo dcahas
\ogas pj::

Wgan Qerte

_keor N3 'Sop m\ T

Yusul iskandar, S.Si., MM.
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