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LAMPIRAN - LAMPIRAN  
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Lampiran 1. Kuesioner Penelitian 

A. Identitas Responden 

1) Email Responden 

2) Nama/Inisial Responden 

3) Jenis Kelamin Responden (Laki-Laki/Perempuan) 

4) Usia Responden 

• < 20 Tahun  

• 21 - 30 Tahun  

• 31 - 40 Tahun  

• 41 - 50 Tahun  

• > 50 Tahun 

5) Pendidikan Terakhir Responden 

• SMA/SMK 

• Diploma 

• S1 

• S2 

6) Masa Kerja Karyawan di Perusahaan 

• < 1 Tahun (Pertanyaan tidak akan dilanjutkan)  

• 1 Tahun  

• 2 - 4 Tahun  

• > 4 Tahun 

7) Status Kepegawaian 

• Karyawan Kontrak (Pertanyaan tidak akan dilanjutkan) 

• Karyawan Tetap 

8) Penghasilan Karyawan Per Bulan (Sudah Termasuk Tunjangan) 

• < Rp5.000.000 

• Rp5.000.000 – Rp10.000.000 

• Rp10.000.000 – Rp15.000.000 

• Rp15.000.000 – Rp20.000.000 

• > Rp20.000.000 
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B. Petunjuk Pengisian 

1) Pilihlah salah satu jawaban yang paling sesuai menurut pendapat 

saudara/I dengan mengklik opsi jawaban pada kolom yang tersedia. 

2) Terdapat 1 s.d 4 skala penilaian yang mempunyai arti: 

STS = Sangat Tidak Setuju 

TS = Tidak Setuju 

S = Setuju 

SS = Sangat Setuju 

 

C. Pengisian Kuesioner 

No. Pernyataan 
Alternatif Jawaban 

STS TS S SS 

Pengembangan Karier (X1) 

Prestasi Kerja 

1. 
Saya mampu menyelesaikan pekerjaan sesuai 

jadwal yang ditentukan. 

    

2. 
Saya bisa menyelesaikan tugas dengan 

efisiensi. 

    

3. 
Saya mampu menyelesaikan pekerjaan 

melebihi target yang ditetapkan dengan baik. 

    

4. 
Saya berupaya untuk menyelesaikan tugas 

sesuai dengan standar yang telah ditetapkan. 

    

Exposure 

5. Atasan saya mengenal saya dengan baik.     

6. 
Saya berupaya menjalin hubungan yang baik 

dengan atasan saya. 

    

Setia pada Organisasi 

7. 
Saya merasa puas bekerja pada perusahaan 

ini. 

    

8. 
Saya selalu mengikuti aturan yang ada di 

perusahaan. 

    

Mentor dan Sponsor 

9. 
Saya akan menjaga kepercayaan yang 

diberikan atasan saya. 

    

10. 
Atasan memberikan masukan terkait pekerjaan 

kepada karyawannya. 
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Peluang untuk Tumbuh 

11. 
Perusahaan memberi peluang kepada 

karyawan untuk merintis karir mereka. 

    

12. 
Perusahaan menyediakan program pelatihan 

khusus bagi karyawan untuk berkembang. 

    

13. 

Saya diberi kesempatan untuk meningkatkan 

pengetahuan dan keterampilan yang relevan 

dengan pekerjaan saya. 

    

Niat untuk Keluar 

14. 
Saya yakin bahwa peluang karir saya di 

perusahaan ini terbuka dan jelas. 

    

15. 
Manajemen memberikan dukungan aktif 

terhadap ide-ide yang diajukan oleh karyawan. 

    

Work-life Balance  (X2) 

Efisiensi dan Efektivitas di Tempat Kerja 

16. 
Saya dapat bekerja secara efektif dan efisien 

meskipun saya sedang stres. 

    

17. 
Saya puas dengan kualitas dan hasil kerja 

saya. 

    

18. 
Saya dapat menyelesaikan pekerjaan saya 

sesuai dengan deadline yang diberikan. 

    

Beban Kerja 

19. 
Saya mengatur jadwal kerja untuk memenuhi 

kebutuhan pribadi dan keluarga saya. 

    

20. 
Saya mampu menangani beban kerja dengan 

baik. 

    

Kepribadian dan Perawatan Diri 

21. 
Saya memiliki cukup waktu untuk melakukan 

hobi dan aktivitas lain yang saya senangi. 

    

22. 
Saya memiliki cukup waktu setiap harinya 

untuk beristirahat dari pekerjaan saya. 

    

Hubungan Dukungan Keluarga 

23. 
Saya memiliki waktu untuk berkumpul 

bersama keluarga saya. 

    

24. 

Saya mendapatkan dukungan yang baik dari 

keluarga terhadap pekerjaan dan kehidupan 

pribadi. 
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Inisiatif Kesehatan dan Kesejahteraan 

25. 
Saya memiliki cukup waktu untuk 

berolahraga seperti jogging dan workout. 

    

26. 
Saya tidak mudah merasa tertekan atau 

mengalami kecemasan. 

    

Kepuasan Kerja (Z) 

Pekerjaan 

27. Saya memahami pekerjaan saya dengan baik.     

28. 
Pekerjaan saya saat ini sesuai dengan 

pendidikan yang saya miliki. 

    

29. 

Saya merasa puas dengan pekerjaan yang saya 

miliki karena sesuai dengan kemampuan yang 

saya miliki 

    

Upah 

30. 
Saya percaya bahwa gaji yang saya terima 

sudah sebanding dengan standar kompetitif 

    

31. 
Saya percaya bahwa gaji yang saya terima 

sesuai dengan klasifikasi jabatan saya. 

    

Promosi 

32. 
Perusahaan mempromosikan karyawan 

berdasarkan keterampilan yang dimiliki. 

    

33. 
Karyawan yang kompeten cenderung 

mendapatkan promosi dengan lebih cepat. 

    

Pengawas 

34. 
Komunikasi mengenai pekerjaan antara atasan 

dan karyawan berlangsung lancar. 

    

35. 
Saya menyelesaikan pekerjaan sesuai dengan 

petunjuk yang diberikan. 

    

Rekan Kerja 

36. 
Saya mampu berkolaborasi dengan seluruh 

rekan kerja untuk mencapai tujuan kerja. 

    

37. 
Saya memiliki hubungan baik dengan semua 

kolega. 

    

38. 
Saya merasakan adanya saling menghargai di 

antara semua karyawan. 

    

39. 
Saya merasakan adanya sikap saling bantu di 

antara semua karyawan. 
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Turnover Intention (Y) 

Pemikiran untuk Keluar dari Perusahaan 

40. 
Saya memiliki niat untuk meninggalkan 

perusahaan karena beban kerja yang berat. 

    

41. 

Saya memiliki niat untuk meninggalkan 

perusahaan karena saya merasa bahwa 

imbalan yang saya terima tidak sebanding 

dengan kontribusi yang saya berikan. 

    

42. 
Saya merasa bahwa dalam perusahaan ini, 

potensi pengembangan karier saya terbatas. 

    

Keinginan untuk Mencari Pekerjaan yang Lebih Baik 

43. 
Saya mulai merasa tertantang untuk mencari 

hal-hal baru dalam pekerjaan 

    

44. 
Saya sedang mencari informasi tentang 

peluang pekerjaan lain. 

    

Keinginan untuk Meninggalkan Perusahaan dalam Waktu Dekat 

45. 

Saya memiliki niat untuk meninggalkan 

perusahaan karena merasa beban kerja yang 

saya tanggung sangat berat. 

    

46. 
Saya sedang mempertimbangkan untuk 

memulai atau mendirikan bisnis sendiri. 

    

47. 
Saya merasa cemas atau gelisah setelah 

pulang dari tempat kerja. 

    

 

  



 

87 
 

Lampiran 2. Tabulasi Data Variabel Pengembangan Karier (X1) 

PK1 PK2 PK3 PK4 PK5 PK6 PK7 PK8 PK9 PK10 PK11 PK12 PK13 PK14 PK15 

4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 2 3 3 

3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 

4 4 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 

4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 

3 3 4 4 3 4 3 3 4 4 4 2 3 4 2 

3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 2 2 4 2 4 

3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 

3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 

4 3 3 3 1 2 1 2 4 2 2 3 3 1 2 

3 3 4 4 4 4 2 4 4 4 4 3 4 3 4 

4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 3 4 

2 3 3 4 4 4 3 4 4 2 2 4 3 2 3 

4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 

4 4 4 3 2 3 3 4 4 2 3 4 3 2 3 

3 4 2 1 3 4 2 1 4 3 2 1 3 4 3 

3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 3 2 3 

4 4 3 4 3 4 3 3 4 2 3 3 3 3 2 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 4 3 2 3 

4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 3 

2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 

4 3 3 3 4 4 3 4 4 4 3 3 4 3 3 

3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 

3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 
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Lampiran 3. Tabulasi Data Variabel Work-Life Balance (X2) 

WLB 

1 

WLB 

2 

WLB 

3 

WLB 

4 

WLB 

5 

WLB 

6 

WLB 

7 

WLB 

8 

WLB 

9 

WLB 

10 

WLB 

11 

3 3 4 3 3 4 3 2 3 3 3 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 3 4 4 3 3 3 3 4 3 

3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 

4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 

3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 

3 4 2 4 4 3 3 4 4 4 3 

3 4 3 3 4 3 3 3 4 4 4 

2 2 3 3 3 3 3 3 4 4 3 

4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 

3 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 

1 4 3 3 2 1 1 2 2 2 1 

4 4 4 3 3 3 3 3 3 2 3 

4 2 4 4 4 4 4 3 4 2 3 

1 4 3 2 3 2 2 2 3 2 3 

1 3 4 1 1 1 2 2 4 2 2 

3 3 4 3 4 1 4 3 4 3 4 

4 2 3 4 4 3 3 4 3 4 2 

4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 3 

3 4 3 4 3 3 2 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 

2 2 2 3 2 2 3 2 2 3 3 

4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 

4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 

3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 
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Lampiran 4. Tabulasi Data Variabel Kepuasan Kerja (Z) 

KK1 KK2 KK3 KK4 KK5 KK6 KK7 KK8 KK9 KK10 KK11 KK12 KK13 

4 3 3 2 3 4 4 4 3 3 3 4 4 

4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 

3 3 4 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 

4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 

4 2 4 3 2 3 3 3 3 4 4 3 3 

4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 

4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 3 3 3 2 4 4 4 

3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 

3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

2 2 3 1 2 3 2 2 3 3 3 2 2 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 

3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

3 3 3 4 4 3 3 3 2 3 4 2 2 

2 4 3 3 3 3 2 3 4 3 2 3 3 

4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 

4 1 3 4 2 4 2 4 4 3 2 4 3 

4 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 

4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 

4 4 4 3 3 3 2 2 4 3 4 3 3 

4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 

3 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 

3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 4 3 

3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 

4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 
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Lampiran 5. Tabulasi Data Variabel Turnover Intention (Y) 

TI 1 TI 2 TI 3 TI 4 TI 5 TI 6 TI 7 TI 8 

2 3 3 2 3 2 1 2 

4 4 4 4 3 4 4 4 

4 4 4 3 4 4 4 4 

3 3 4 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 

3 4 3 4 4 3 4 3 

2 3 2 2 3 2 4 3 

4 3 3 3 3 3 4 3 

4 4 4 4 3 4 3 4 

4 3 4 4 3 3 4 4 

2 2 2 2 3 2 1 2 

2 2 2 2 3 2 3 2 

3 3 3 3 3 3 3 3 

1 1 2 2 3 2 3 2 

3 4 2 2 4 4 2 3 

2 2 2 2 3 1 4 2 

3 3 4 3 4 3 3 3 

3 4 4 4 4 4 4 4 

1 2 3 3 4 2 4 1 

3 4 2 3 4 3 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 4 

2 2 2 2 3 3 3 2 

2 2 2 2 3 2 2 2 

4 4 4 3 3 4 3 4 

2 2 3 3 3 2 3 2 

3 3 3 3 3 3 4 1 

4 3 3 3 3 4 4 4 

4 4 3 3 3 3 3 3 
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Lampiran 6. Hasil Analisis Data 

A. Jenis Kelamin Responden 

Jenis Kelamin 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Laki-Laki 18 42.9 42.9 42.9 

Perempuan 24 57.1 57.1 100.0 

Total 42 100.0 100.0  

 

 

B. Usia Responden 

Usia 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid < 20 tahun 2 4.8 4.8 4.8 

21 - 30 tahun 22 52.4 52.4 57.1 

31 - 40 tahun 17 40.5 40.5 97.6 

41 - 50 tahun 1 2.4 2.4 100.0 

Total 42 100.0 100.0  

 

 

C. Pendidikan Terakhir Responden 

Pendidikan Terakhir 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid SMA/SMK 13 31.0 31.0 31.0 

Diploma 4 9.5 9.5 40.5 

S1 23 54.8 54.8 95.2 

S2 2 4.8 4.8 100.0 

Total 42 100.0 100.0  
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D. Penghasilan Per Bulan Responden 

 

Penghasilan Per Bulan 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid < Rp5.000.000 8 19.0 19.0 19.0 

Rp5.000.000 – 

Rp10.000.000 

20 47.6 47.6 66.7 

Rp10.000.000 – 

Rp15.000.000 

11 26.2 26.2 92.9 

Rp15.000.000 – 

Rp20.000.000 

2 4.8 4.8 97.6 

> Rp20.000.000 1 2.4 2.4 100.0 

Total 42 100.0 100.0  
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Lampiran 7.  Hasil Uji Statistik Deskriptif Variabel 

A. Pengembangan Karier (X2) 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

PK1 42 1 4 3.48 .707 

PK2 42 2 4 3.48 .552 

PK3 42 1 4 3.33 .687 

PK4 42 1 4 3.48 .740 

PK5 42 1 4 3.36 .821 

PK6 42 2 4 3.69 .517 

PK7 42 1 4 3.14 .843 

PK8 42 1 4 3.60 .665 

PK9 42 1 4 3.69 .604 

PK10 42 1 4 3.36 .791 

PK11 42 1 4 3.19 .833 

PK12 42 1 4 3.31 .715 

PK13 42 1 4 3.36 .692 

PK14 42 1 4 3.10 .850 

PK15 42 2 4 3.19 .634 

Valid N (listwise) 42     

 

B. Work-Life Balance (X2) 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

WLB1 42 1 4 3.02 .924 

WLB2 42 1 4 3.45 .772 

WLB3 42 2 4 3.45 .593 

WLB4 42 1 4 3.48 .671 

WLB5 42 1 4 3.40 .734 

WLB6 42 1 4 3.07 .947 

WLB7 42 1 4 3.10 .790 

WLB8 42 1 4 3.07 .778 

WLB9 42 2 4 3.38 .661 

WLB10 42 1 4 3.05 .854 

WLB11 42 1 4 3.12 .705 

Valid N (listwise) 42     

 



 

94 
 

C. Kepuasan Kerja (Z) 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

KK1 42 1 4 3.36 .727 

KK2 42 1 4 3.21 .951 

KK3 42 1 4 3.29 .742 

KK4 42 1 4 3.29 .805 

KK5 42 1 4 3.21 .813 

KK6 42 1 4 3.43 .703 

KK7 42 2 4 3.29 .673 

KK8 42 1 4 3.36 .759 

KK9 42 2 4 3.48 .552 

KK10 42 1 4 3.43 .703 

KK11 42 1 4 3.36 .759 

KK12 42 2 4 3.45 .705 

KK13 42 1 4 3.36 .791 

Valid N (listwise) 42     

 

D. Turnover Intention (Y) 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

TI1 42 1 4 2.52 1.042 

TI2 42 1 4 2.62 1.035 

TI3 42 1 4 2.52 .994 

TI4 42 1 4 2.57 .887 

TI5 42 1 4 2.74 .912 

TI6 42 1 4 2.48 .994 

TI7 42 1 4 2.83 1.080 

TI8 42 1 4 2.50 1.065 

Valid N (listwise) 42     
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Lampiran 8. Hasil Analisis Statistik Inferensial 

A. Uji Outer Model 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

96 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

97 
 

B. Uji Inner Model 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

C. Uji Hipotesis 
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Lampiran 9. Daftar Riwayat Hidup 
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Lampiran 10. Formulir Pengajuan Skripsi 
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Lampiran 11. Formulir Bimbingan Skripsi 
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Lampiran 12. Formulir Persetujuan Penulisan Skripsi 
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Lampiran 13. Formulir Pengajuan Sidang Skripsi 
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Lampiran 14. Formulir Revisi Skripsi 
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