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LAMPIRAN 

Lampiran 1 Data Skripsi 

 

 

 

Variabel No Pertanyaan 

Jawaban 

YA (%) 
TIDAK 

(%) 

Kepuasan 

Kerja 

1 
Apakah Imbalan berupa upah/gaji 

sesuai dengan kerjaan anda ? 

23 (33, 

9%) 

45 (66, 

1%) 

2 
Apakah promosi pada perusahaaan 

berjalan dengan baik ? 

32 (47, 

1%) 

36 (52, 

9%) 

Stres Kerja 

3 
Apakah anda merasa kerjaan 

anda berat ? 

44 (64, 

8%) 

24 

(35%) 

4 

Apakah anda merasa waktu 

kerja yang di berikan 

perusahaan untuk 

menyelesaikan pekerjaan 

kurang cukup ? 

48 

(70,6%) 

20 

(29, 

4%) 

Budaya 

Organisasi 

5 
Apakah anda merasa sesuai 

dengan budaya organisasi ? 

58 (85, 

3%) 

10 

(14, 

7%) 

6 

Apakah anda merasa norma 

yang berlaku pada perusahaan 

sesuai ? 

60 (88, 

3%) 

8 (11, 

7%) 

Lingkungan 

Kerja 

7 
Apakah anda merasa suasana 

bekerja baik ? 

62 (91, 

2%) 

6 

 (8, 

8%) 

8 
Apakah anda merasa hubungan 

dengan rekan kerja baik 

64 (94, 

2%) 

4  

(5, 

8%) 

 

5

10
11

13

3

7
6

8

TAHUN 2020 TAHUN 2021 TAHUN 2022 TAHUN 2023

Turnover Karyawan pada PT. Draco 
Internasional tahun 2020-2023

Karyawan Keluar Karyawan Masuk
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Lampiran 2 Kuesioner Penelitian 

 

Turnover intention (Y) 

Fathoni (2019) 

INDIKATOR Pernyataan 

Pikiran untuk keluar 

Saya memiliki perasaan ingin keluar 

dari 3 bulan terakhir dari PT. Draco 

Internasional 

Keinginan untuk mencari pekerjaan lain 
Saya memiliki keinginan untuk 

mencari pekerjaan lain 

Adanya keinginan untuk meninggalkan 

organisasi 

Saya memiliki rasa untuk 

meninggalkan PT. Draco 

Internasional 

Kepuasan Kerja (X1) 

Mangkunegara (2021) 

INDIKATOR Pernyataan 

Pekerjaan yang menarik Saya merasa pekerjaan saya saat ini 

menarik 

Kesempatan untuk belajar  Saya merasa adanya kesempatan 

untuk belajar 

Rasa keadilan yang diberikan instansi 

sesuai beban pekerjaan 

Saya merasa adanya rasa keadilan 

yang diberikan instansi sesuai beban 

pekerjaan 

Mempunyai peluang untuk mendapatkan 

promosi 

Saya merasa adanya mempunyai 

peluang untuk mendapatkan 

promosi 

Adanya rasa keadilan guna memperoleh 

promosi 

Saya merasa adanya adanya rasa 

keadilan guna memperoleh promosi 

Memiliki peluang untuk memperluas 

keahliannya 

Saya merasa memiliki peluang 

untuk memperluas keahliannya 

Berupa atasan mampu memberikan 

keadilan didalam penugasan 

Saya merasa adanya berupa atasan 

mampu memberikan keadilan 

didalam penugasan 

Atasan dapat memberikan penugasan 

berdasarkan kompetensi 

Saya merasa adanya atasan dapat 

memberikan penugasan berdasarkan 

kompetensi 

Atasan mampu memberi keadilan dalam 

pengambilan keputusan mengenai 

pekerjaan 

Saya merasa adanya atasan mampu 

memberi keadilan dalam 

pengambilan keputusan mengenai 

pekerjaan 
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Stres Kerja (X2) 

Kusnadi (2021) 

INDIKATOR Pernyataan 

Beban kerja yang berlebihan Saya merasa adanya beban kerja 

yang berlebih pada PT. Draco 

Internasional 

Beban kerja yang diberikan kepada 

karyawan yang melebihi batas 

kemampuannya dan melebihi tanggung 

jawab pekerjaan tersebut 

Saya merasa beban kerja yang di 

berikan kepada karyawan PT. Draco 

Internasional, melebihin batas 

kemampuan 

Tekanan atau desakan waktu untuk 

menyelesaikan pekerjaan  

Saya merasa adanya Tekanan atau 

desakan waktu untuk 

menyelesaikan pekerjaan 

Umpan balik tentang pelaksanaan 

pekerjaan yang tidak memadai  

Saya merasa adanya umpan balik 

tentang pelaksanaan pekerjaan yang 

tidak memadai 

Tidak ada wewenang yang cukup untuk 

melaksanakan tanggung jawab  

Saya merasa Tidak ada wewenang 

yang cukup untuk melaksanakan 

tanggung jawab  

 Lampiran 3 Hasil Pengolahan Data 
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One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 X1 X2 Y 

N 98 98 98 

Normal Parametersa,b Mean 68.90 50.24 32.34 

Std. Deviation 7.614 8.081 3.148 

Most Extreme Differences Absolute .140 .114 .147 

Positive .101 .114 .080 

Negative .140 .109 .147 

Test Statistic .140 .114 .147 

Asymp. Sig. (2-tailed)c .201 .224 .121 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 
 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1.775 2 .888 12.358 .004b 

Residual 235.827 95 2.482   

Total 237.602 97    

a. Dependent Variable: Y 

b. Predictors: (Constant), X2, X1 

 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

Beta 

 

 

 
t 

 

 

 
Sig. 

Collinearity 

Statistics 

Model B Std. Error Tolerance VIF 

1 (Constant) 22.844 2.108 
 

6.092 .012 
  

X1 3.044 .053 .087 3.122 .000 .965 1.037 

X2 2.002 .058 .003 2.123 .000 .965 1.037 

 

Uji Heterokedastisitas 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 22.844 2.108  5.617 .210 

X1 3.044 .053 .087 2.423 .301 

X2 2.002 .058 .003 3.919 .215 

a. Dependent Variable: Abs_RES 
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Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.921 9 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.990 5 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.981 3 
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Lampiran 4. Tabulasi Penelitian 

 

 

 

KK_1 KK_2 KK_3 KK_4 KK_5 KK_6 KK_7 KK_8 KK_9 SK_1 SK_2 SK_3 SK_4 SK_5 TI_1 TI_2 TI_3 TOTAL X1 X2 Y
4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 78 43 22 13
5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 2 2 4 4 74 44 20 10
4 2 2 2 2 2 2 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 64 25 24 15
5 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 2 4 4 4 73 40 21 12
5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 74 42 20 12
5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 74 38 24 12
5 2 1 1 1 1 2 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 55 21 22 12
5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 1 5 5 4 4 5 4 75 42 20 13
2 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 75 39 24 12
5 4 4 4 4 5 5 1 1 2 2 5 5 4 4 4 4 63 33 18 12
5 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 5 5 76 39 23 14
4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 4 76 40 23 13
2 5 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 73 37 24 12
4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 70 38 20 12
5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 71 37 22 12
5 4 4 4 4 4 5 4 4 2 2 5 4 4 4 4 4 67 38 17 12
5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 70 38 20 12
5 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 72 38 22 12
4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 74 38 24 12
4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 75 39 24 12
5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 75 39 24 12
4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 2 4 4 73 39 24 10
4 4 4 4 4 2 5 5 5 5 5 5 5 1 1 4 4 67 37 21 9
4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 5 5 4 4 4 4 73 38 23 12
5 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 5 4 4 1 4 4 70 40 21 9
5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 73 39 22 12
5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 73 38 23 12
5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 71 38 21 12
5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 71 39 20 12
4 4 1 4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 1 4 4 4 68 36 20 12
5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 5 5 4 1 4 4 71 38 24 9
5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 1 4 4 4 68 38 18 12
4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 1 4 4 4 71 39 20 12
5 4 4 4 4 4 2 5 5 5 4 5 4 1 1 4 4 65 37 19 9
5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 1 4 4 4 69 37 20 12
4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 1 4 4 4 68 38 18 12
4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 2 2 4 4 65 37 18 10
5 4 4 4 4 4 1 5 5 5 5 4 4 1 1 4 4 64 36 19 9
4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 1 2 4 2 63 38 17 8
5 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 1 2 4 4 70 40 20 10
4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 2 2 4 4 69 37 22 10
5 4 4 4 4 4 5 2 2 5 4 5 5 2 2 4 4 65 34 21 10
5 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 4 4 2 4 4 72 39 23 10
4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 2 4 4 72 38 24 10
5 4 4 4 4 4 4 2 2 2 4 2 2 1 4 4 4 56 33 11 12
5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 1 1 4 4 65 38 18 9
2 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 2 2 5 69 36 24 9
4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 2 4 5 70 37 22 11
5 4 5 5 5 4 5 2 1 1 4 1 2 2 2 4 5 57 36 10 11
4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 1 4 4 4 73 43 18 12
1 5 5 5 4 4 5 5 4 5 4 5 5 4 1 4 5 71 38 23 10
4 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 2 2 4 5 72 41 20 11
4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 1 4 5 76 42 24 10
5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 4 1 4 4 74 42 23 9
5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 1 4 5 70 39 21 10
5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 1 4 5 64 37 17 10
4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 1 4 5 72 38 24 10
4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 5 4 4 4 5 74 38 23 13
5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 1 2 2 4 63 38 17 8
4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 4 1 4 4 70 38 23 9
5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 72 38 22 12
4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 5 1 4 4 68 38 21 9
4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 1 4 4 69 38 22 9
4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 5 4 72 37 22 13
4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 2 4 4 4 68 37 19 12
4 4 4 4 4 4 5 5 5 2 4 5 4 5 4 5 2 70 39 20 11
4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 72 37 22 13
4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 2 5 4 70 37 22 11
4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 2 5 4 70 37 22 11
4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 2 5 4 71 39 21 11
4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 74 39 22 13
4 5 4 4 4 4 5 5 4 2 4 5 4 5 2 5 4 70 39 20 11
5 5 4 4 4 4 5 5 4 5 4 5 4 5 1 5 4 73 40 23 10
4 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 5 5 4 74 38 22 14
5 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 1 1 5 4 67 39 18 10
4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 71 37 21 13
5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 1 5 5 4 70 39 17 14
5 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 1 5 5 2 69 39 18 12
5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 72 38 20 14
5 4 4 4 4 4 4 1 1 1 4 4 1 1 5 5 4 56 31 11 14
4 4 4 5 5 4 5 1 2 4 4 4 4 4 5 2 4 65 34 20 11
4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 1 5 5 4 68 37 17 14
5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 1 2 5 4 66 38 17 11
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 5 5 4 67 36 17 14
4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 1 4 4 59 33 17 9
4 4 2 4 2 2 5 4 5 4 4 4 4 2 2 4 4 60 32 18 10
5 4 1 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 1 2 4 2 61 36 17 8
5 4 4 4 4 4 4 2 5 4 4 4 4 4 2 4 4 66 36 20 10
5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 2 4 4 4 69 39 18 12
5 4 2 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 69 37 20 12
5 4 2 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 2 4 4 66 36 20 10
5 4 1 4 4 4 4 1 5 4 4 4 4 4 4 4 2 62 32 20 10
4 4 2 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 2 4 4 4 66 36 18 12
5 4 1 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 68 36 20 12
4 4 2 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 2 4 4 65 35 20 10
5 4 2 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 68 36 20 12
4 4 2 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 2 4 4 66 36 20 10
5 4 4 4 4 4 5 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 68 38 18 12
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