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Lampiran 1. Instrumen Penelitian

Identitas Responden
1. Isilah jawaban yang sesuai dengan identitas Anda.Berilah tanda centang

pada kolom sesuai dengan kriteria Bapak/lbu/Saudara/l, di bawah ini
- Nama/Inisial
Jenis Kelamin :
e Perempuan
e Laki-laki
- Usia
e 20-22 tahun
e 23-25tahun
e 26-27 tahun
Pendidikan Terakhir

e SMA/SMK
e Diploma (D3)
o S1

Lama Bekerja
e 1 Tahun
e 2tahun
e Diatas 2 tahun

2. Berikan tanggapan Anda dengan memberi tanda silang (X) pada skala
yang telah tersedia sesuai dengan tingkat persetujuan Anda. Keterangan:

Work-Life Balance (X1)
No Pernyataan Pilihan Jawaban
STS|TS | S | SS

1 | Saya mampu menyelesaikan tugas saya
dengan efisiensi dan keefektifan yang
baik.

2 |Saya merasa dapat menyelesaikan
pekerjaan saya dengan tepat waktu

3 |Saya mampu mengatur beban kerja saya
dengan sangat baik

4 |Beban pekerjaan yang saya terima tidak
mengganggu kehidupan pribadi saya

5 | Saya memiliki cukup waktu untuk
melakukan hobi dan kegiatan lain yang
saya sukai
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Burnout (X2)

No Pernyataan Pilihan Jawaban
STS|TS | S | SS
1 | Saya sering merasakan sakit kepala
disaat sedang dalam waktu bekerja
2 |Beban pekerjaan yang banyak membuat
saya merasa frustrasi
3 |Saya merasa tidak peduli dengan rekan
kerja saya
4 |Beban pekerjaan yang saya terima tidak
mengganggu kehidupan pribadi saya
5 | Saya merasa ingin selalu cepat
menyelesaikan pekerjaan
Turnover Intention (YY)
No Pernyataan Pilihan Jawaban
STS |TS | S | SS
1 |Saya mulai berpikir untuk keluar dari
tempat bekerja saat ini
2 |Saya sering merasa kurang bersemangat
untuk unuk menyelesaikan pekerjaan
yang diberikan
3 |Saya mencari informasi mengenai
pekerjaan lain
4 |Saya memiliki keinginan untuk mencari
pekerjaan lain yang lebih baik
5 |Saya berkeinginan untuk keluar dari
pekerjaan saya saat ini
6 |Saya berpikir pekerjaan lain lebih

menarik dibanding pekerjaan saya saat
ini
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Lampiran 2. Hasil Pengumpulan Data

1. Work-Life Balance

X5.1

X4.1

X3.1

X2.1

X1.1
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Burnout

2.

Q5

Q4

Q3

X2.2

X2.1
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3. Turnover Intention

Y1.6

Y1.5

Y1.4

Y1.3

Y1.2

Y1.1
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Lampiran 3. Hasil Uji Validitas

Uji Validitas work-life balance

Correlations

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 QE

X1.1  Pearson Correlation 1 477" 496" 453" 548" 778"

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 110 110 110 110 110 110

X1.2  Pearson Correlation 477" 1 308" 333" 464" 674"

Sig. (2-tailed) ,000 ,001 ,000 ,000 ,000

N 110 110 110 110 110 110

X1.3  Pearson Correlation 496" ,308” 1 513" 456" 7517

Sig. (2-tailed) ,000 ,001 ,000 ,000 ,000

N 110 110 110 110 110 110

X1.4  Pearson Correlation 453" 333" 513" 1 434" ;753"

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 110 110 110 110 110 110

X1.5  Pearson Correlation 548" 464" 456" 434" 1 777"

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 110 110 110 110 110 110

QE  Pearson Correlation 778" 674" 751" 753" 777" 1
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 110 110 110 110 110 110

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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Uji Validitas Burnout

Correlations

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 QE
X2.1  Pearson Correlation 1 550" 276" 425" 590" 769"
Sig. (2-tailed) ,000 ,004 ,000 ,000 ,000
N 110 110 110 110 110 110
X2.2  Pearson Correlation 550" 1 142 426" 504" 682"
Sig. (2-tailed) ,000 ,138 ,000 ,000 ,000
N 110 110 110 110 110 110
X2.3  Pearson Correlation 276 142 1 473" 240" 643"
Sig. (2-tailed) ,004 ,138 ,000 ,012 ,000
N 110 110 110 110 110 110
X2.4  Pearson Correlation 425" 426" 473" 1 455" 772"
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N
110 110 110 110 110 110
X2.5  Pearson Correlation 590" 504" 240" 455" 1 752"
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,012 ,000 ,000
N
110 110 110 110 110 110
QE Pearson Correlation 769" 682" 643" 772" 752" 1
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N
110 110 110 110 110 110

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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Uji Validitas Turnover Intention

Correlations

Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1.6 QE
Y1.1 Pearson - - - - - .
] 1 ,667 ,538 ,586 ,5662 ,656 ,845
Correlation
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 110 110 110 110 110 110 110
Y1.2 Pearson - - - - - -
] ,667 1 ,534 ,462 ,5634 471 , 790
Correlation
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 110 110 110 110 110 110 110
Y1.3 Pearson - - - - . -
] ,538 534 1 ,516 ,462 ,405 , 731
Correlation
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 110 110 110 110 110 110 110
Y1.4 Pearson - - - - - .
] ,586 ,462 ,516 1 ,491 ,545 772
Correlation
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 110 110 110 110 110 110 110
Y1.5 Pearson - " " " - -
] ,562 ,534 ,462 491 1 ,665 T77
Correlation
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 110 110 110 110 110 110 110
Y1.6 Pearson - - - - - -
] ,556 471 ,405 ,545 ,565 1 , 751
Correlation
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 110 110 110 110 110 110 110
QE  Pearson - o " " " "
) ,845 ,790 ,731 772 777 , 751 1
Correlation
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 110 110 110 110 110 110 110

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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Lampiran 4. Hasil Uji Reliabilitas
Uji Reliabilitas Variabel Work-Life Balance
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Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha Based on

Cronbach's Standardized
Alpha Items N of Items
, 799 ,802 5
Uji Reliabilitas Variabel Burnout
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha Based on
Cronbach's Standardized
Alpha ltems N of ltems
, 761 775 5

Reliability Statistics

Uji Reliabilitas Variabel Turnover Intention

Cronbach's
Alpha

Cronbach's
Alpha Based on
Standardized

Iltems

N of ltems

,870

,870




Lampiran 5. Hasil Analisis Statistik Deskriptif
Hasil Analisis Deskriptif Work-Life Balance

Descriptive Statistics

N Minimum | Maximum Mean Std. Deviation
X1.1 110 1 4 3,25 ,582
X1.2 110 1 4 3,33 ,622
X1.3 110 1 4 3,29 ,695
X1.4 110 1 4 3,08 , 756
X1.5 110 1 4 3,04 ,690
Valid N
(listwise) 110

Hasil Analisis Deskriptif Burnout

Descriptive Statistics

N Minimum | Maximum Mean Std. Deviation
X2.1 110 1 4 3,25 J71
X2.2 110 1 4 3,42 ,655
X2.3 110 1 4 2,81 ,963
X2.4 110 1 4 3,12 JA75
X2.5 110 1 4 3,24 , 753
Valid N
(listwise) 110

Hasil Analisis Deskriptif Variabel Turnover Intention

Descriptive Statistics

N Minimum | Maximum Mean Std. Deviation
Y1 110 1 4 3,12 ,854
Y2 110 1 4 3,10 ,801
Y3 110 1 4 3,28 ,706
Y4 110 1 4 3,33 ,803
Y5 110 1 4 3,20 ,810
Y6 110 1 4 3,25 ,710
Valid N
(listwise) 110
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Lampiran 6. Hasil Uji Asumsi Klasik
Uji Normalitas

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardized

Residual
N 110
Normal Parameters®” Mean ,0000000
Std. Deviation 2,16797610
Most Extreme Differences Absolute ,105
Positive ,075
Negative -,105
Test Statistic ,105
Asymp. Sig. (2-tailed) ,005°
Monte Carlo Sig. (2-tailed)  Sig. ,166¢
99% Confidence Interval Lower Bound ,157
Upper Bound ,176

a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.
c. Lilliefors Significance Correction.

d. Based on 10000 sampled tables with starting seed 2000000.

Hasil Uji Multikolinearitas

Coefficients?

Unstandardized | Standardized Collinearity
Coefficients Coefficients Statistics
Std.
Model B Error Beta t Sig. | Tolerance | VIF
1 (Constant)| 1,696| 1,508 1,124,263
X1 ,118 ,093 ,081 | 1,266,208 ,81111,234
X2 ,991 ,082 ,766 | 12,025 | ,000 ,81111,234

a. Dependent Variable: Y
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Hasil Uji Heterokedastisitas

Correlations

Unstandardized
X1 X2 Residual
Spearman's X1 Correlation
rho Coefficient 1,000 109 7026
Sig. (2-tailed) ,078 789
N 110 110 110
X2 Correlation
Coefficient 1691 1,000 o133
Sig. (2-tailed) ,078 ,166
N 110 110 110
Unstandardized Correlation
Residual Coefficient 028 133 1,000
Sig. (2-tailed) ,789 ,166
N 110 110 110
Lampiran 7. Hasil Analisis Regresi Linear Berganda
Coefficients®
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 1,696 1,508 1,124 | ,263
Work-Life Balance ,118 ,093 ,081 1,266 | ,208
Burnout ,991 ,082 , 766 12,025 | ,000

a. Dependent Variable: Turnover Intention
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Lampiran 8. Hasil Uji Hipotesis

Hasil Uji Koefisien Determinasi (R?)

Model Summaryb
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Adjusted R
Model R R Square Square
1 ,805° ,648 ,641
Hasil Uji Simultan (Uji F)
ANOVA?
Sum of Mean
Model Squares df Square F Sig.
Regression 941,951 2 470,975 98,366 ,000°
Residual 512,313 107 4,788
Total 1454,264 109
a. Dependent Variable: Y
b. Predictors: (Constant), X2, X1
Hasil Uji Parsial (T)
Coefficients®
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 1,696 1,508 1,124 | ,263
Work-Life Balance ,118 ,093 ,081 1,266 | ,208
Burnout ,991 ,082 , 766 12,025 | ,000

a. Dependent Variable: Turnover Intention




Lampiran 9. Formulir Pengajuan Sidang Skripsi

Lrwenta
Pemborgunan faya

E@)

FORMULIR PENGAJUAN SIDANG SKRIPSI/TA

SPT-1/04/50#-06/F-01

Nama Mahasiswa’
ProdwNIM
Judu! SkripsiTA

Dosen Pembimbing
Dosen Penguji.

Jadwal Sidang

: Dwi Uami

- “Manajemen / 2020021090

: Pengaruh V\;or‘k-kae-Balmce Dan Bumout Terhadap Tumover Intention

Pekerja Gen Z Pada Perusahaan Startup Fintech Di Jakarta

: Windarko, S.T., MM

1. Dr. Endang Pitaloka, S.E., M.E.
2, Teguh Prasetio, S.E., M.E.

JAD: Legktor

JAD: [ cetor
JAD: Lekto"

Telah memenuhi syarat Sidang Skripsi/TA: (mohon beri tanda V untuk syarat yang relevan)

Syarat

Ya Tidak

1PK minimal 2.00

v

Tidak ada nilai D untuk mata kukah mayor/inti Prodi

MK Skripsi/TA tercantum di BRS semester berjalan

Lulus minimal 1 mala kukah KOTA untuk tiap rumgpun

SPT-103/SOP-28/F-03 Formulir Pembimbingan Skripsi (minimal 8 x)

Pain JSDP (minimal 75% persen dan syarat kelulusan)

N o] A W N -

Mengumpulkan dokumen Skripsi/TA {sesuai ketentuan Prodi)

Tangerang Selatan, |3 Juni Zory

| Mengajukan

Mengetahui

Memeriksa

Menyetujul

P

v

D

Mahastswa
Dwi Utami

Dosen Pembimbing
Windarko, S.T., MM

Koordinator Skripsi/TA
Yusuf Iskandar,S.Si.,M.M.

Kapvi'g:
(“Dr.D e
Sulempn,S.E.MM., CPMA

Copyright ©2020 Universitas Pembanguaan laya. AN rights reserved. | +62.21.7435555
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Lampiran 10. Formulir Persetujuan Penulisan Skripsi

PERSETUJUAN DOSEN PEMBIMBING SKRIPSI
PENGARUH WORK-LIFE BALANCE DAN BURNOUT TERHADAP TURNOVER
INTENTION PEKERJA GEN Z PADA PERUSAHAAN STARTUP FINTECH DI

JAKARTA
Nama : Dwi Utami
NIM : 2020021090

Program Studi  : Manajemen

Telanh diperiksa dan disetujui untuk diajukan dan dipertahankan dalam Sidang Skripsi guna
memperoleh gelar Sarjana Manajemen Strata Satu pada Program Studi Manajemen,
Fakultas Humaniora Dan Bisnis, Universitas Pembangunan Jaya.

Tangerang Selatan,1 3 Juni 2024

Menyetujui,
Pembimbing Utama Kepala Program Studi Manajemen
/;j‘})/ ;
(Windarko, S.T,, MM) (Or.D SE MM, CMA)

NIP. 08,0823.020 122.001
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Lampiran 11. Formulir Pembimbingan SKripsi

IR
(f, SPTA/03/50P-28/F03
) \.)....\’. FORMULIR PEMBIMBINGAN SKRIPSI/TA
W‘v;‘mluﬂ
Nama Mahasiswa “Dut Uami
ProdiNIM :Eanoilﬂh ! 2010021090
Judl Skripsi/TA yang dijukan
Pengaruby wor -Le Balence Dan Burneut Terhadap
Terhadap Tuinover Intenbion Rleia ben 7 Pads Rutotesn
Storp Fintedh D akacm
No| Tangoa Materi Pembimbingan p'.': ::_':LMJT
s VY A ,
o% | Membahes 10k # Judul vtk |
2 -y .
230y, HMemvadas 1atur beakans wesraon du":: D"f- /9/
3 |4; 19 . T
[ M ercdiskusivan i bab 2 y% (}'
4 - tu gt Vahiae g),/ »
5 (o3 Menditkuplon Wi bab 3 € reuni ﬂxhtt 97
5 -
Bloy | DNku® regisi tenambahan ujh t & ui F 9’ o;
° | s8tos | Bimbingan kuesioner 2 /;)
B ) s
a1/ | Olah Date >
8 -
O? “'“f gmww Bab ll ‘lml"li ol detn) f I}-— /}’
-1y [Bimbingan reois memambakban anlm Bd. i aiyy :[),_
91 ,oo Destirtif_don Wimbionan Prmbohasan b Y4 cena fob © (}/
“Fka pombimbmgan lebh 0an minmel 8 %, mohon mermbua salnon Jormuts
W‘ b
Mahasiswa Dosan Pembimbing 1 Dosen Pembimbing 2

Coprright ©2020 Universitas Pombangunan Jaya AN rights reserved | 462-21.7455555
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Lampiran 12. Formulir Revisi Skripsi Dosen Pembimbing

( SPT-1/04/50P06/F-05
=) FORMULIR REVISI SKRIPSI / TA

Univerntay

Pembangunan faya

Nama Mahasiswa Dot Utami

Program Studv/NIM : ﬂono‘lgmgr\ [ 202002090

Judul Sknpsi p cesLige B ul Terhedap TUmevetr \njennon
E‘k!ﬁ" Gen t Pudo Poutahang Startup Fiotech O Jakarte

Jadwal Sidang :Pxl. 1T.00 ~1b-00 Hoﬁ[md‘.'fﬂﬁv\' 2§ Jumi 202y

Dosen Pembimbing . Windories, $.T., M. M

Berdasarkan hasil evaluasi pada Sidang Sknpsi, maka Skripsi yang disusun oleh mahasiswa tersebut
perlu dilakukan revisi, dengan nncian sebagai berikut:

Wbl G Borar biion. e R,

5N o bocany  ftet  ankas bl ualine o

‘:‘{M\\W,

Tangerang Selatan, '5/7'(“/ s

=

Dosen Pembimbing*®

*Ditandatangani setelah mahasiswa menyelesaikan revisi
Copyright ©2020 Universitas Pembangunan Jaya All rights rescrved | +62-21-7455558
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Lampiran 13. Formulir Revisi Dosen Penguji 1

(m SPT-1/04/SOP-06/F-05
- FORMULIR REVISI SKRIPSI / TA
m'u'a»‘&mn Jaya

Nama Mahasiswa -Dwir Wami

Program Stud/NIM - Hana! angjemen | loto0tloge

Judul Skripsi &g_ﬂﬂ‘ work -Lige ¢ Putant € Dan Bumsut T(t\\.Jop Tutneyer tnigaien
Pekeo Gen ¢ fada fowsuhasn Startup Fintech 0i Juterin

Jadwal Sidang Pt \T.oo =100 Hari [Tarmqals Semin [ 1Y Juni 2ecy

Dosen Penguji 1 : Guntur Haludin, §.9 M 1., M Fom ., CHEM .

Berdasarkan hasd evaluasi pada Sidang Skripsi, maka Skripsi yang disusun oleh mahasiswa tersebul periu
dilakukan revisi, dengan nincian sebagai berikut!
Ada  beubuap  Gsboliow Poadons a Aperbarle |
‘ D u{]u"‘ F-;’/“e‘“ J'l ’i_ ] bj-f) m Pu P
z) Beberafa /Z,«/Fov‘-\ /WQM‘MGA dupuforan N’f'w"b&
/Se{*“’“ ‘)noku /&gL (s
PJ‘/\‘\LO‘M &MJM ﬂwi'\-a. d\ouu&l!cd\-\ (/(bitpﬁl

A«Mbqﬂ\um rwﬁ‘—"‘*”"\

i Mba/a.Mr”"
4) Pk .m R @?’" Ik, Sw Gt (mf
uMﬂb( s /"MMJVM w‘h

M“o‘-‘-"
g K 8

Tangerang Selatan, /7 . oh<onllt 5 7"2‘*(

Anggola Pengup/Dosen Pengu)i 1*

‘Ditandatangani sefelah mahasiswa menyslesakan rensi
Cognrnein G2020 Universitas Pembanguaan Jaya Al rights reserwed | #62-21-7455558
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Lampiran 14. Formulir Revisi Dosen Penguji 2

£ 0 FORMULIR REVISI SKRIPSI / TA
Pembangunan Jaya

(—r@h PT-1/04/SOP-06/F-05

Nama Mahasiswa Dw Utam:
Program StudvNIM I !ﬂ*zg' enen [ 102eotiog o

Judul Skripsi Ibgmgh werk-Lige Batante Dan Bumout Terhedsy Tumuutr intenton

P!m'o Ggn 7 Pads Pewschaan (rartup Fin\e;h 0i Jakarta
Jadwal Sidang ‘Pui. irco - 6,00 Hom [Tanqgaal: Senin | 2 Quni 202y
Dosen Penguji 2 Teauh Prasebio, S.6., M5 .

Berdasarkan hasil evaluasi pada Sidang Skripsi, maka Sknpsi yang disusun oleh mahasiswa tersebut perlu
dilakukan revisi, dengan rincian sebagai benkut:

Vorbals semua lehdakcermatam dadam porscigm . Lihrak |

Tangerang Selatan,

|

e Daagio
Angpotd T}eﬁouwonsen Penguy 2*

“Otandatangan selelah mahasiswa menyelesakan revist
et 2020 Universitas Pembangunan Java Al rights eeserswd | 162217488888
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Lampiran 15. Formulir Persetujuan Penulisan SKkripsi/TA

@ ) FORMULIR PERSETUJUAN PENULISAN i e
d Universita SKRIPSI/TA
Pembangunan laya
Nama Mahasiswa " D Udaen
:;:::’:LM,,,,.,T- A . Honsjemen ! 2010021090
diajukan Y :.'ifﬂjo"‘.,, auh Work - Life Patance Dan Burnout Terkodap
Tumover tntentien Peverge ben L Yadu Pemsshoon Storup
Finteon O witayahn Wiearra
3 R —_—

Telah disetujui untuk menulis SkripsilTA.

Dosen Pembimbing Skripsi/TA yang ditugaskan Prodi adalah:

No Nama NIDN JAD ‘
! |windarko, § T ..H.1 03 ot 02880 Leeror |

Tangerang Selatan, 1‘“?"'wly .....................................
Menugaskan, Menyetujui, Menerima,
A %
Koordinator Skripsi/TA / ! Kaprodi Dosen Pembimbing 1 Dosen Pembimbing 2
!

Copyright ©2020 Umversitas Pembangunan Jaya. All rights reserved. | 462-21-7455555
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