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Lampiran 1.1 Kuesioner Peneliti 

Identitas Responden 

I. Isilah jawaban yang sesuai dengan identitas Anda. 

1. Nama 

2. Jenis Kelamin 

 Pria 

 Wanita 

3. Usia (Format numerik. Contoh : 25) 

4. Masa Kerja 

 < 1 tahun 

 1 - 2 tahun 

 3 - 4 tahun 

 > 4 tahun 

5. Status Kontrak Pekerjaan 

 Kontrak 1 

 Kontrak 2 

 Kontrak 3 

 Kontrak 4 

II. Berikan tanggapan Anda dengan mengarahkan pointer lalu klik kiri pada mouse 

anda (jika menggunakan komputer/laptop) atau melakukan tap (jika menggunakan 

perangkat touch screen) pada skala yang telah tersedia sesuai dengan tingkat 

persetujuan Anda. 

 

Keterangan: 

Sangat Setuju (SS) 4 

Setuju (S) 3 

Tidak Setuju (TS) 2 

Sangati Tidak Setuju (STS) 1 
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Daftar Pernyataan. 

1. Stress Kerja (X1) 

No. Pernyataan 

Keterangan 

STS    

(1) 

TS       

(2) 

S         

(3) 

SS       

(4) 

Merasa takut ketika ada perubahan sistem yang baru di perusahaan 

1 
Saya merasa takut apabila ada berbagai bentuk 

perubahan sistem yang baru di perusahaan. 
        

2 
Saya merasa takut apabila terjadi resuffle 

pimpinan 
        

Merasa tidak senang ketika di perusahaan ada konflik antar kelompok 

3 

Saya merasa tidak senang apabila terjadi 

konflik antar kelompok saat bekerja di dalam 

perusahaan. 

        

4 
Saya tidak merasa senang dengan lingkungan 

kerja yang berkubu-kubu 
        

Merasa tidak senang ketika kinerja tidak sesuai dengan pekerjaan di  dalam perusahaan 

yang tidak memadai 

5 

Saya merasa tidak senang apabila pelaksanaan 

kinerja tidak sesuai dengan pekerjaan di dalam 

perusahaan yang tidak memadai. 

        

6 
Saya memiliki tanggung jawab besar terhadap 

perusahaan 
        

Merasa bingung ketika memiliki dua peran pekerjaan yang berbeda dalam bekerja 

7 
Saya merasa bingung ketika memiliki 2 peran 

pekerjaan yang berbeda dalam bekerja 
        

8 

Saya merasa tidak ada wewenang yang cukup 

untuk melaksanakan tanggung jawab dalam 

bekerja. 

        

Merasa jenuh apabila kualitas supervisi buruk 

9 
Saya merasa jenuh apabila kualitas supervise 

yang jelek tidak mampu memotivasi saya 
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10 

Saya merasa kurang mendapat umpan balik dari 

pemimpin tentang pelaksanaan pekerjaan yang 

tidak memadai 

        

Merasa emosi apabila mendapat beban kerja yang berlebihan 

11 
Saya merasa emosi apabila mendapat beban 

pekerjaan yang berlebihan 
        

12 

Saya merasa menyerah apabila saya frustasi 

saat pekerjaan yang saya kerjakan tidak sesuai 

dengan harapan 

        

Merasa tergesa-gesa ketik ada desakan waktu untuk menyelesaikan tugas yang 

diberikan oleh perusahaan 

13 
Saya merasa tergesa-gesa apabila ada desakan 

waktu dalam menyelesaikan tugas kantor 
        

14 

Saya merasa kurang nyaman apabila terdapat 

pekerjaan yang sifatnya mendesak dan harus 

selesai dalam waktu yang cukup singkat 

        

2. Lingkungan kerja (X2) 

No. Pernyataan 

Keterangan 

STS    

(1) 

TS       

(2) 

S         

(3) 

SS       

(4) 

Suasana Kerja 

1 
Lingkungan di tempat saya bekerja sudah cukup 

bersih 
        

2 
Suhu udara di ruangan tempat saya bekerja 

sudah cukup sejuk 
        

3 
Lingkungan di tempat saya bekerja sudah cukup 

tenang tanpa adanya suara bising 
        

Fasilitas Kerja 

4 
Kelengkapan alat tulis kantor sesuai dengan 

kebutuhan pekerja  
        

5 
Fasilitas kantor yang disediakan sudah 

memadai. 
        

6 Ruang kerja saya tertata dengan rapih         
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7 
Ruang kerja saya mempunyai ukuran yang luas 

untuk beraktivitas 
        

Hubungan dengan rekan kerja 

8 
Hubungan saya dengan rekan kerja saya terjalin 

baik 
    

9 
Atasan saya memberikan apresiasi kepada 

kinerja saya 
        

3. Variabel Kompensasi (X3) 

No, Pernyataan 

Keterangan 

STS    

(1) 

TS       

(2) 

S         

(3) 

SS       

(4) 

Gaji 

1 
Saya menerima gaji sesuai prosedur yang telah 

ditetapkan. 
        

2 
Saya merasa puas dengan gaji atau upah yang 

diberikan 
        

3 
Gaji yang saya terima sudah mencukupi 

kebutuhan pribadi saya 
        

Fasilitas 

4 
Fasilitas kantor hanya digunakan untuk 

kegiatan kantor 
        

5 
Sarana pendukung pekerjaan sudah cukup  

memadai 
        

6 
Fasilitas kantor selalu mendapatkan perawatan 

secara rutin oleh pihak manajemen perusahaan 
        

Tunjangan 

7 
Insentif atau bonus yang saya terima telah 

sesuai dengan hasil prestasi kerja. 
        

8 
Tunjangan hari raya belum sesuai dengan yang 

diharapkan. 
        

9 
Saya merasa puas dengan jaminan sosial yang 

diberikan perusahaan 
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4. Variabel Turnover Intention (Y) 

No, Pernyataan 

Keterangan 

STS    

(1) 

TS       

(2) 

S         

(3) 

SS       

(4) 

Memikirkan untuk keluar (Thoughts of Quitting) 

1 Saya berpikir untuk keluar dari perusahaan         

2 

Saya sering berfikir untuk meninggalkan 

perusahaan apabila pekerjaan dari bulan ke 

bulan tidak ada peningkatan penghasilan. 

        

3 

Saya akan tetap tinggal di perusahaan apabila 

saya dapat merasa puas di perusahaan tempat 

saya bekerja. 

        

Pencarian alternatif pekerjaan (Intention to Search for Another Job) 

4 Saya sering memikirkan bekerja di tempat lain         

5 
Saya sering mencari tahu informasi lowongan 

pekerjaan terkini di perusahaan lain 
        

6 

Saya membuat akun Linkin dan Jobstreet untuk 

melihat lowongan pekerjaan yang sesuai 

dengan kemampuan saya dalam bekerja 

        

Niat untuk keluar (Intention to Quit) 

7 
Saya berkeinginan untuk meninggalkan 

perusahaan dalam beberapa bulan mendatang. 
        

8 

Saya akan merasa tidak mempunyai masa depan 

yang cerah saat bekerja apabila di luar 

perusahaan saya mempunyai kesempatan kerja 

yang lebih baik. 

        

9 

Saya mungkin akan meninggalkan perusahaan 

apabila selama bekerja di perusahaan tidak 

mampu meningkatkan kesejahteraan hidup 

lebih baik lagi. 
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Lampiran 1.2 Data Kuesioner Variabel Lingkungan Kerja 

 

LK1 LK2 LK3 LK4 LK5 LK6 LK7 LK8 LK9 

3 2 3 3 3 3 3 2 2 

3 2 2 2 2 2 2 3 3 

3 3 3 3 2 3 3 3 2 

4 4 3 4 4 4 4 3 4 

4 4 4 4 4 3 4 3 4 

4 3 3 3 4 3 4 3 4 

4 3 3 3 4 4 4 3 4 

3 4 4 4 4 4 4 3 3 

1 2 3 3 4 3 4 3 3 

3 3 3 3 4 4 4 3 3 

4 4 3 3 4 3 4 3 3 

4 4 4 3 4 3 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 

4 4 3 3 4 3 4 4 3 

3 4 3 3 4 3 4 4 3 

4 1 4 2 4 4 4 4 2 

2 2 3 1 4 3 3 1 2 

2 4 4 4 4 1 3 1 2 

1 4 4 3 4 3 3 3 4 

4 3 4 4 4 4 3 3 4 

3 3 3 3 4 4 3 4 4 

3 3 3 4 4 4 3 4 4 

3 4 4 3 4 4 3 4 3 

2 3 1 1 4 1 3 4 3 

2 1 4 3 4 1 2 2 3 

1 1 2 2 4 1 2 2 2 

1 3 2 1 4 1 2 3 4 

2 3 3 4 3 4 4 1 1 

2 1 3 2 3 2 4 2 3 

1 2 2 3 3 1 4 2 3 

3 1 1 3 3 2 4 2 2 

4 3 3 4 3 3 4 3 3 

3 3 3 4 3 3 4 3 3 

4 3 3 3 3 3 4 3 3 

3 4 3 3 3 4 4 3 3 

4 4 4 4 3 4 4 3 3 

4 4 4 3 3 4 4 4 3 
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3 3 3 3 3 4 4 4 3 

4 3 3 3 3 4 4 4 3 

2 2 2 2 3 2 3 2 3 

2 3 2 3 3 3 3 2 3 

2 3 3 3 3 2 3 2 3 

3 2 2 2 3 2 3 2 3 

2 2 3 3 3 3 3 2 3 

3 2 2 3 3 3 3 2 3 

3 3 3 2 3 3 3 2 3 

2 2 3 3 3 2 3 2 3 

2 3 3 2 3 2 3 2 3 

3 2 3 3 3 3 3 2 3 

2 2 3 2 3 2 3 2 3 

3 2 3 2 3 3 3 2 3 

3 3 2 3 3 2 3 2 3 

2 2 3 3 3 3 3 2 3 

2 3 3 2 3 3 3 2 2 

3 3 3 3 3 2 3 2 2 

2 2 2 2 3 3 3 2 2 

2 2 3 2 3 3 3 2 2 

2 2 2 2 3 3 3 2 2 

2 2 2 3 3 2 3 2 2 

2 2 2 3 3 2 3 2 2 

3 3 3 2 3 2 3 2 2 

2 3 3 2 3 2 3 2 2 

3 2 3 2 3 2 3 2 2 

2 3 4 4 3 3 3 3 4 

4 3 4 4 3 3 3 3 4 

4 3 4 3 3 4 3 3 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 

2 3 3 3 3 3 3 3 3 

2 3 3 2 3 3 3 3 3 

2 3 3 2 3 3 3 3 3 

3 3 3 2 3 3 3 3 3 

3 2 2 3 3 3 3 3 3 

3 2 2 2 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 

2 2 3 2 3 3 3 3 2 

2 2 3 2 3 3 3 3 2 

2 3 2 2 3 2 3 3 2 
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3 3 3 2 3 3 3 3 2 

2 2 2 3 3 2 3 3 2 

3 3 2 2 3 3 3 3 2 

3 3 2 3 3 3 3 3 2 

2 2 3 2 3 2 3 3 2 

2 3 3 2 3 3 3 3 2 

3 3 2 3 3 2 3 3 2 

3 3 3 3 3 3 3 3 2 

3 2 2 3 3 3 3 3 2 

3 3 3 3 3 3 3 3 2 

3 3 2 3 3 2 3 3 2 

3 2 2 3 3 2 3 3 2 

2 3 2 3 3 2 3 3 2 

4 1 4 1 3 3 3 3 1 

3 1 4 1 3 4 3 4 4 

4 4 4 4 3 4 3 4 3 

4 4 4 3 3 4 3 4 3 

2 2 4 2 3 3 3 4 2 

3 2 3 2 3 2 2 2 3 

2 3 2 2 3 2 2 2 3 

2 3 3 2 3 3 2 2 3 

2 3 2 3 3 3 2 2 3 

3 3 3 2 3 3 2 2 3 

3 2 3 2 3 2 2 2 3 

3 3 2 2 3 2 2 2 3 

3 3 3 3 3 2 2 2 3 

2 2 2 3 3 2 2 2 3 

2 3 3 3 3 2 2 2 2 

2 3 2 2 3 3 2 2 2 

3 3 2 3 3 2 2 2 2 

2 3 2 2 3 3 2 2 2 

2 3 3 3 3 2 2 2 2 

3 3 3 3 3 2 2 2 2 

3 2 2 3 3 2 2 2 2 

3 2 2 3 3 2 2 2 2 

2 2 3 2 3 3 2 2 2 

2 2 2 3 3 2 2 2 2 

3 2 2 3 3 2 2 3 3 

3 3 3 2 3 2 2 3 3 

3 3 3 3 3 3 2 3 3 

2 2 2 3 3 3 2 3 3 
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3 3 2 2 3 2 2 3 3 

3 2 2 3 3 2 2 3 3 

2 2 2 2 3 2 2 3 3 

2 2 2 3 3 3 2 3 3 

2 2 2 3 3 3 2 3 3 

2 2 2 3 3 2 2 3 3 

2 2 3 3 3 2 2 3 2 

2 2 3 2 3 3 2 3 2 

2 2 2 3 3 2 2 3 2 

2 2 3 3 3 3 2 3 2 

3 3 2 2 3 2 2 3 2 

3 2 2 2 3 2 2 3 2 

2 2 3 2 3 3 2 3 2 

3 3 3 3 3 2 2 3 2 

2 3 3 2 3 2 2 3 2 

3 3 2 2 3 3 2 3 2 

3 3 3 3 3 3 2 3 2 

1 4 2 3 3 1 2 3 1 

1 2 3 1 3 2 2 4 2 

1 1 1 2 3 2 1 2 3 

4 4 1 4 2 1 4 1 1 

1 1 1 4 2 1 4 2 1 

4 1 2 3 2 4 4 2 1 

2 1 3 3 2 2 4 3 4 

2 1 3 2 2 1 4 3 3 

2 2 3 1 2 3 4 4 3 

4 3 1 1 2 2 4 4 3 

2 2 1 3 2 3 4 4 2 

3 2 3 3 2 3 3 2 3 

3 3 2 2 2 2 3 2 3 

3 2 3 3 2 2 3 2 3 

2 3 2 2 2 3 3 2 3 

3 2 3 2 2 3 3 2 3 

3 2 2 3 2 3 3 2 3 

3 2 2 2 2 2 3 2 3 

2 3 2 3 2 3 3 2 3 

2 2 2 3 2 2 3 2 3 

3 3 3 2 2 3 3 2 3 

3 2 2 3 2 3 3 2 2 

3 3 3 2 2 2 3 2 2 

2 3 2 3 2 2 3 2 2 
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2 3 2 3 2 2 3 2 2 

2 3 2 2 2 2 3 2 2 

2 3 3 3 2 3 3 2 2 

3 3 2 3 2 2 3 2 2 

2 2 3 2 2 2 3 2 2 

3 3 2 3 2 2 3 2 2 

3 3 2 3 2 2 3 2 2 

2 2 2 3 2 2 3 2 2 

2 3 3 2 2 2 3 2 2 

3 2 3 3 2 2 3 2 2 

2 3 3 3 2 2 3 2 2 

2 2 2 2 2 2 3 2 2 

2 2 3 3 2 2 3 2 2 

3 2 2 3 2 2 3 2 2 

2 1 1 2 2 3 3 3 4 

1 2 1 3 2 1 3 3 4 

2 2 3 2 2 2 3 3 3 

2 2 3 3 2 3 3 3 3 

3 3 3 3 2 3 3 3 3 

2 3 3 2 2 3 3 3 3 

3 3 2 3 2 2 3 3 3 

3 2 3 2 2 2 3 3 3 

2 3 3 2 2 2 3 3 3 

3 2 3 3 2 2 3 3 3 

3 3 2 3 2 2 3 3 3 

3 2 3 3 2 2 3 3 3 

2 2 3 2 2 3 3 3 3 

2 2 2 3 2 3 3 3 2 

3 3 3 2 2 2 3 3 2 

2 2 2 2 2 2 3 3 2 

2 3 3 2 2 3 3 3 2 

2 2 3 3 2 3 3 3 2 

3 2 3 2 2 3 3 3 2 

2 2 2 2 2 3 3 3 2 

2 3 2 2 2 2 3 3 2 

3 3 2 3 2 3 3 3 2 

2 1 1 4 2 1 2 1 4 

2 1 1 1 2 2 2 1 3 

2 2 2 1 2 1 2 1 2 

1 1 2 2 2 2 2 1 2 

2 1 2 1 2 1 2 1 2 
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1 2 2 2 2 1 2 1 2 

2 1 1 1 2 1 2 1 1 

2 1 1 2 2 2 2 1 1 

1 1 1 2 2 2 2 1 1 

3 3 2 2 2 3 2 2 3 

2 3 2 2 2 3 2 2 3 

2 2 2 3 2 2 2 2 3 

2 2 2 3 2 2 2 2 3 

3 2 2 3 2 3 2 2 3 

2 2 2 3 2 3 2 2 3 

3 3 3 2 2 3 2 2 3 

3 3 3 3 2 2 2 2 3 

2 3 2 2 2 3 2 2 3 

2 2 3 2 2 3 2 2 3 

3 2 3 2 2 2 2 2 3 

3 3 2 3 2 3 2 2 3 

2 2 3 3 2 3 2 2 3 

2 2 2 2 2 3 2 2 3 

3 2 3 2 2 3 2 2 2 

3 3 3 2 2 3 2 2 2 

3 3 2 3 2 3 2 2 2 

3 2 2 3 2 3 2 2 2 

3 2 2 2 2 2 2 2 2 

2 2 3 3 2 3 2 2 2 

2 3 3 3 2 2 2 2 2 

3 2 3 3 2 3 2 2 2 

2 2 3 2 2 2 2 2 2 

2 3 2 3 2 3 2 2 2 

2 1 1 2 2 1 2 2 2 

2 2 2 2 2 3 2 2 2 

3 2 3 2 2 2 2 2 2 

3 3 3 3 2 2 2 2 2 

2 3 3 3 2 2 2 2 2 

3 2 3 3 2 3 2 2 2 

2 2 1 1 2 1 2 2 2 

1 2 1 2 2 2 2 2 2 

2 2 2 1 2 2 2 2 2 

3 3 2 2 2 2 2 2 2 

2 2 3 2 2 2 2 2 2 

1 1 2 2 2 1 2 2 1 

2 1 2 1 2 1 2 2 1 
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1 2 1 2 2 1 2 2 1 

2 1 2 2 2 1 2 2 1 

2 1 1 1 2 1 2 2 1 

3 1 2 2 2 1 2 3 4 

1 1 2 1 2 3 2 3 4 

3 2 2 2 2 3 2 3 3 

3 2 3 2 2 2 2 3 3 

2 3 2 2 2 2 2 3 3 

3 2 3 3 2 3 2 3 3 

2 3 2 2 2 3 2 3 3 

3 2 2 2 2 2 2 3 3 

2 3 3 2 2 3 2 3 3 

3 3 2 2 2 2 2 3 3 

3 2 3 2 2 2 2 3 2 

2 3 4 4 2 1 2 3 2 

3 2 2 3 2 3 2 3 2 

3 2 2 2 2 2 2 3 2 

2 2 2 3 2 3 2 3 2 

2 2 3 2 2 2 2 3 2 

2 3 2 2 2 2 2 3 2 

3 2 2 3 2 3 2 3 2 

2 3 2 3 2 3 2 3 2 

2 2 2 3 2 2 2 3 2 

2 2 2 2 2 2 2 3 2 

2 3 2 3 2 2 2 3 2 

2 3 2 3 2 3 2 3 2 

2 3 2 3 2 2 2 3 2 

2 3 2 3 2 3 2 3 2 

2 3 3 3 2 2 2 3 2 

1 1 1 1 2 1 1 1 2 

1 1 1 2 2 1 1 1 2 

2 2 2 2 2 1 1 1 1 

1 2 1 1 2 2 1 1 1 

1 1 1 2 2 1 1 1 1 

4 3 1 4 2 2 1 2 4 

2 2 1 4 2 2 1 2 2 

2 1 2 2 2 2 1 2 2 

1 1 1 2 2 2 1 2 2 

1 1 2 1 2 2 1 2 2 

1 2 2 1 2 1 1 2 2 

1 1 1 2 2 1 1 2 1 
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1 1 1 4 2 3 1 3 3 

2 2 3 3 2 4 1 3 2 

1 4 4 4 2 2 1 3 1 

1 2 1 2 2 3 1 4 2 

1 1 3 1 1 3 4 1 4 

1 3 1 2 1 1 4 1 3 

2 1 3 3 1 1 3 1 4 

1 1 2 1 1 2 3 1 3 

2 1 2 3 1 4 3 1 3 

1 2 2 1 1 4 3 1 2 

2 2 3 3 1 2 3 3 2 

2 1 1 1 1 1 3 4 2 

4 3 2 1 1 4 2 1 4 

2 2 2 1 1 1 2 1 2 

1 1 1 2 1 1 2 1 2 

1 2 1 1 1 1 2 1 2 

2 1 2 1 1 2 2 1 2 

2 1 2 2 1 1 2 1 2 

1 2 1 1 1 1 2 1 2 

2 1 1 1 1 1 2 1 2 

2 2 2 2 1 2 2 1 2 

2 1 1 1 1 2 2 1 1 

3 1 1 3 1 3 2 1 1 

1 1 2 2 1 1 2 1 1 

1 1 1 2 1 2 2 1 1 

2 1 2 1 1 1 2 1 1 

1 2 2 1 1 1 2 2 2 

1 2 1 1 1 1 2 2 2 

2 2 2 1 1 2 2 2 2 

2 1 2 1 1 1 2 2 2 

4 3 3 2 1 3 2 2 1 

1 2 1 3 1 3 2 2 1 

1 2 2 1 1 2 2 2 1 

2 2 2 2 1 2 2 2 1 

1 1 1 1 1 2 2 2 1 

2 2 2 3 1 2 2 4 4 

1 1 1 3 1 2 2 4 3 

2 1 2 2 1 2 1 1 2 

2 1 1 2 1 1 1 1 2 

2 1 1 1 1 2 1 1 2 

2 2 2 2 1 2 1 1 2 
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1 2 1 1 1 2 1 1 1 

2 1 2 2 1 2 1 1 1 

2 1 1 2 1 2 1 1 1 

2 2 1 1 1 2 1 1 1 

1 4 3 1 1 1 1 2 3 

1 2 1 2 1 1 1 2 2 

1 1 2 1 1 1 1 2 2 

1 2 2 1 1 1 1 2 2 

1 2 1 1 1 1 1 2 2 

2 1 2 1 1 2 1 2 2 

1 2 1 2 1 1 1 2 1 

1 2 1 2 1 2 1 2 1 

1 2 2 2 1 1 1 2 1 

4 2 3 1 1 4 1 3 3 

1 2 2 3 1 4 1 3 2 

2 1 2 3 1 4 1 4 4 

1 3 2 3 1 2 1 4 1 
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Lampiran 1.3 Data Kuesioner Variabel Stres Kerja 

SK1 SK2 SK3 SK4 SK5 SK6 SK7 SK8 SK9 SK10 SK11 SK12 SK13 SK14 

2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 

2 2 2 2 2 4 3 3 3 4 3 3 3 3 

2 2 2 2 2 4 3 3 4 4 4 3 3 3 

2 2 1 2 1 2 1 1 1 1 1 1 2 2 

2 2 2 1 2 2 2 2 1 1 2 2 1 2 

2 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 

2 3 3 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 

2 2 2 1 1 2 1 1 1 2 1 2 2 1 

2 1 3 1 1 2 3 3 3 3 1 1 1 1 

1 2 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 1 

2 2 2 2 2 2 1 1 2 1 1 1 2 1 

2 2 1 2 1 2 1 2 2 1 1 1 1 2 

1 1 2 2 1 2 1 1 1 2 1 2 1 2 

3 2 3 3 3 3 2 2 2 2 3 2 3 3 

1 2 2 1 1 2 2 1 1 2 1 1 1 2 

2 3 2 2 3 3 2 2 3 2 3 2 3 2 

2 3 2 3 3 2 3 3 3 2 2 3 3 2 

3 3 2 2 2 2 2 2 3 2 3 2 3 2 

2 2 1 2 2 1 1 1 2 2 1 2 1 1 

2 2 1 2 2 1 2 2 2 2 1 1 1 1 

2 2 2 2 2 1 2 2 1 2 2 2 1 1 

1 1 2 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

1 2 1 2 1 1 1 1 1 1 2 1 1 2 

4 4 3 1 1 2 4 1 2 4 4 4 2 3 

2 3 2 3 2 4 1 2 1 4 1 3 1 2 

2 2 3 2 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 

3 2 2 2 3 2 2 3 2 3 3 2 3 2 

2 3 2 2 3 2 3 3 2 2 2 2 2 3 

3 2 2 3 1 2 1 3 1 2 1 2 1 1 

3 2 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 2 2 

3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 2 2 3 2 

2 1 1 1 2 1 2 2 2 2 2 1 1 2 

2 2 2 1 1 1 2 2 1 2 2 2 1 2 

2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 1 2 1 1 

1 2 2 2 1 2 2 2 1 2 1 1 2 1 

2 2 3 3 2 3 3 2 2 3 2 2 2 2 

2 2 2 1 1 2 1 1 1 2 1 1 2 2 

2 2 2 2 2 2 1 2 2 1 1 2 2 2 

3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 2 2 2 2 
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1 2 1 2 1 2 2 1 1 2 2 2 1 1 

2 2 2 2 1 1 1 2 1 2 1 1 2 1 

2 2 2 2 2 3 3 2 3 3 2 3 3 3 

3 2 3 3 3 2 3 3 3 2 2 2 2 3 

3 2 3 2 2 2 2 3 3 2 2 2 3 3 

2 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 2 2 3 

2 3 2 3 2 2 3 3 4 3 4 3 3 4 

3 2 2 3 2 3 3 2 2 3 2 2 2 3 

2 2 2 2 3 2 2 3 3 3 2 3 3 3 

3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 

2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 3 

2 2 3 3 2 2 3 2 2 2 3 3 3 2 

3 2 2 2 3 3 3 3 2 3 3 3 2 2 

2 2 2 2 2 2 3 2 3 2 3 3 2 2 

2 1 1 1 1 2 1 2 1 2 2 2 2 2 

2 2 2 3 3 2 3 2 2 3 3 3 2 2 

2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 3 3 2 3 

2 3 3 2 2 2 2 3 3 2 3 2 3 2 

2 3 2 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 2 

1 2 1 1 1 2 2 1 2 1 2 2 2 1 

2 2 3 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 2 

3 2 2 2 2 2 3 3 2 2 3 2 3 3 

2 2 2 2 2 3 3 4 3 3 3 4 4 4 

3 3 3 2 3 2 3 2 2 3 3 2 3 2 

2 1 1 2 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 

1 2 1 2 2 1 1 2 2 2 2 2 1 2 

2 2 2 1 1 2 2 2 1 1 1 2 2 1 

3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 4 4 4 4 

2 1 2 2 1 2 1 1 2 1 2 2 1 2 

3 2 3 3 2 3 2 2 2 2 2 3 2 2 

2 3 2 2 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 

2 3 3 3 2 3 2 3 3 3 2 2 2 2 

2 2 3 2 3 2 2 2 3 2 2 2 2 2 

3 2 2 2 3 3 2 3 2 2 3 3 3 2 

2 3 3 2 2 2 2 2 4 3 4 4 3 3 

1 1 1 1 1 2 1 2 2 2 1 1 1 2 

1 2 2 2 1 1 1 2 2 1 1 2 1 1 

2 3 3 3 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 

1 2 1 2 2 2 1 1 1 2 2 2 1 2 

3 3 3 3 2 3 2 3 3 4 4 3 3 4 

3 2 2 2 2 3 3 2 2 3 2 2 3 2 
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3 2 3 2 3 3 2 3 4 3 4 3 3 4 

3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 2 2 3 2 

3 3 2 2 3 3 3 2 3 2 3 3 3 2 

3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 2 3 3 2 

2 3 3 2 2 2 2 3 2 3 2 3 3 3 

2 2 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 3 

2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 

2 2 3 2 2 2 3 2 3 2 3 2 3 3 

3 2 2 2 2 3 3 2 2 3 3 3 3 2 

2 3 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 

1 1 2 2 2 1 2 2 2 2 1 1 1 1 

2 3 2 2 3 2 2 3 2 2 3 2 2 2 

3 4 3 3 4 2 1 3 3 1 3 2 1 4 

1 1 1 1 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 

2 1 1 1 2 2 1 2 2 2 1 1 1 1 

3 2 2 3 2 2 3 3 2 2 3 2 2 3 

2 3 2 3 2 3 3 3 2 2 3 3 3 2 

2 2 2 3 3 2 3 3 3 2 2 3 2 3 

3 3 2 2 3 3 3 2 3 2 2 3 3 3 

2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 2 1 2 1 

2 3 2 3 3 2 3 3 3 2 3 3 2 3 

3 2 2 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 

3 3 3 3 2 2 3 3 2 2 2 2 3 3 

2 1 1 2 2 1 1 2 2 2 1 1 2 1 

3 3 2 3 3 2 3 2 2 2 3 2 3 2 

4 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 

3 3 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 2 3 

2 2 1 2 1 1 1 2 1 2 1 2 2 2 

2 1 1 2 2 1 2 1 1 1 1 2 1 1 

2 3 3 2 3 2 3 2 3 2 2 3 2 3 

3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 2 3 3 

2 2 3 3 3 3 2 3 2 3 2 2 3 3 

2 2 2 2 2 3 3 3 2 1 2 2 2 2 

2 2 2 2 2 3 2 3 2 3 2 2 3 2 

2 2 3 2 2 3 3 3 3 3 2 3 2 2 

3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 

2 3 2 3 2 2 2 3 4 4 3 3 4 3 

2 2 3 3 2 3 3 2 2 3 2 2 3 2 

2 3 2 2 2 3 3 3 3 2 2 3 3 3 

3 2 3 2 3 2 3 3 3 2 2 2 3 2 

2 2 2 3 2 2 3 2 2 2 3 3 2 2 



 

 

103 

 

 

2 2 2 3 2 2 2 3 3 3 3 3 4 4 

3 2 2 2 3 2 3 3 3 2 3 2 3 2 

3 3 3 3 2 2 3 2 3 3 2 3 3 2 

2 2 3 2 3 3 2 3 3 2 3 2 2 3 

1 1 1 1 2 2 1 1 1 1 1 2 2 1 

2 1 2 2 2 2 2 1 1 2 1 1 1 2 

3 3 2 3 3 3 3 4 3 3 4 4 3 4 

2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 3 3 3 2 

3 2 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 2 

2 2 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 2 

3 3 2 3 2 2 3 2 3 3 2 2 3 2 

3 3 2 2 3 2 3 3 2 3 3 2 3 2 

3 3 3 2 3 3 2 2 2 3 2 3 3 3 

2 2 2 3 3 2 3 2 2 3 3 3 3 3 

1 1 2 2 2 2 1 1 1 2 1 2 1 1 

4 1 3 4 2 2 4 2 4 1 3 1 2 3 

3 1 1 4 2 2 3 2 3 1 2 1 1 3 

3 1 4 4 2 1 4 4 3 2 1 1 1 1 

3 3 3 2 3 3 2 3 3 2 3 3 3 2 

3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 4 4 3 1 

2 3 2 3 3 3 3 3 3 2 1 1 4 1 

2 2 2 2 2 3 2 2 3 2 3 2 3 2 

2 1 3 1 2 3 2 2 2 2 2 1 4 4 

2 2 3 3 3 2 2 2 2 3 2 3 3 2 

2 2 3 2 3 3 3 2 3 2 3 2 2 3 

2 1 1 1 1 1 2 2 2 1 4 3 3 1 

2 2 1 2 2 2 2 1 1 1 2 2 1 2 

2 3 2 3 2 2 2 4 3 3 4 4 3 3 

3 2 2 3 3 3 3 2 3 3 4 3 4 3 

3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 

1 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 2 

1 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 1 1 1 

3 2 2 2 2 2 3 3 2 3 2 3 2 3 

1 1 2 2 2 2 1 1 2 1 2 2 1 1 

2 3 2 3 2 3 2 2 2 2 2 3 3 3 

3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 2 2 2 2 

2 2 2 2 3 2 3 4 4 4 4 4 3 4 

1 2 2 1 2 2 2 2 1 1 2 1 2 2 

2 2 2 3 3 2 2 2 2 3 2 3 2 2 

3 2 2 3 3 2 2 2 3 3 2 2 3 2 

3 3 3 2 2 3 3 2 3 3 3 2 3 2 



 

 

104 

 

 

2 3 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 2 2 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 

3 2 3 3 2 3 2 2 3 3 3 3 2 2 

2 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 

3 4 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 4 

3 2 2 2 3 2 3 3 3 2 2 2 2 3 

3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 2 2 

2 2 2 2 1 2 1 1 2 1 2 1 2 2 

3 3 2 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 2 

2 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 2 2 3 

2 2 3 2 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 

1 1 1 2 1 1 1 2 2 2 1 1 2 1 

2 3 3 3 2 1 3 2 2 2 2 1 4 2 

3 2 3 2 2 1 2 2 1 3 2 2 3 2 

2 2 2 2 1 2 1 2 1 1 1 1 1 2 

4 3 4 4 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 

2 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 

2 2 2 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 2 

2 2 3 2 2 3 2 3 2 2 2 2 2 3 

2 2 2 2 2 2 3 3 2 3 2 2 2 3 

3 3 2 3 2 3 3 2 3 3 2 3 2 3 

2 2 3 2 2 3 3 2 2 2 2 3 3 3 

2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 3 2 2 

2 2 3 2 3 3 3 2 3 3 4 3 3 4 

2 2 3 3 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 

1 1 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 1 1 

3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 4 4 3 4 

2 2 3 2 3 2 2 2 2 3 2 3 2 2 

2 2 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 2 2 

3 3 3 2 3 2 3 3 2 3 2 3 2 2 

3 3 2 2 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 

2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 3 2 2 3 

2 2 3 2 3 3 3 2 3 3 2 2 3 3 

1 1 2 1 2 1 1 1 1 1 2 2 2 2 

2 3 4 1 4 4 2 3 2 3 3 3 4 4 

4 3 4 4 4 2 2 2 2 2 2 2 2 3 

2 3 3 2 3 3 2 3 2 3 3 2 3 2 

3 2 2 2 3 3 2 3 2 3 2 2 3 3 

2 2 1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 2 

2 3 2 2 2 2 3 2 2 3 3 2 2 3 

3 2 2 2 2 2 3 2 2 3 2 2 2 3 



 

 

105 

 

 

2 2 2 3 3 3 2 3 3 2 3 2 2 3 

2 2 1 2 1 1 1 1 2 2 1 1 1 1 

2 2 2 3 3 2 3 3 4 3 4 3 4 4 

2 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 

2 2 2 2 3 2 2 2 3 2 3 2 2 2 

1 2 2 1 1 1 2 2 1 1 1 2 2 2 

1 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

3 3 3 3 2 2 3 2 3 4 3 3 4 4 

2 3 2 2 3 3 2 2 3 2 3 2 3 2 

2 2 2 3 2 2 3 3 2 2 2 3 3 2 

4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 

3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 

2 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 

2 2 1 2 2 2 1 2 1 2 1 1 2 2 

2 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 2 

2 3 3 2 3 3 2 2 2 2 3 2 3 3 

3 4 3 3 3 4 4 4 4 3 3 4 3 4 

2 2 2 1 1 2 2 1 1 2 2 2 1 1 

3 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 3 3 

2 2 2 3 3 3 3 3 2 2 3 2 3 3 

3 2 3 3 3 3 2 2 3 2 3 2 3 2 

2 3 3 3 3 3 2 2 3 2 2 2 2 3 

2 3 2 3 3 2 3 4 3 3 3 4 4 4 

2 3 3 2 2 3 3 3 2 3 2 2 2 3 

2 3 2 2 3 3 2 2 3 3 3 3 2 3 

3 2 3 3 3 2 2 3 3 2 2 3 3 3 

3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 2 2 2 2 

3 2 3 3 3 2 2 2 3 2 2 2 3 2 

1 1 1 1 2 1 2 1 1 2 2 1 1 1 

2 2 1 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 

3 3 2 3 2 3 2 2 3 3 2 3 2 3 

2 3 3 3 2 3 3 2 2 3 2 3 2 2 

2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 2 2 2 

2 3 2 3 2 3 3 3 2 2 3 2 3 3 

3 3 2 3 3 2 2 3 2 3 2 2 3 2 

1 1 2 2 2 1 1 2 2 2 2 1 1 2 

1 2 1 1 1 1 2 1 1 2 2 1 1 1 

3 2 2 2 3 2 3 2 3 2 3 3 3 3 

3 3 3 2 3 3 2 3 2 3 3 2 3 2 

3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 2 2 2 2 

3 2 2 3 2 3 3 3 3 3 2 3 2 2 



 

 

106 

 

 

2 2 2 2 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 

3 2 2 3 3 2 2 3 1 2 1 1 3 4 

2 2 2 1 1 2 1 3 2 2 2 2 2 1 

1 1 2 1 1 1 1 1 2 2 1 2 2 1 

2 2 2 3 2 3 2 4 3 3 3 3 3 3 

1 1 2 1 2 2 1 1 2 2 1 2 1 1 

2 2 3 3 2 3 2 2 2 3 3 3 2 2 

3 3 2 2 3 2 2 3 3 4 3 4 4 3 

1 2 1 2 2 2 2 1 2 1 1 2 2 2 

2 2 2 2 3 2 3 2 2 2 2 2 2 2 

3 3 2 2 2 3 2 3 3 3 3 3 3 2 

1 2 1 1 1 2 1 1 2 1 2 2 2 1 

4 4 4 1 3 1 1 1 1 3 1 4 2 2 

2 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 2 

2 2 2 3 3 2 2 2 3 3 3 2 3 2 

3 3 3 2 2 3 3 4 4 3 3 3 3 4 

3 3 3 2 2 2 2 2 3 3 2 2 3 2 

2 2 2 2 2 3 4 3 3 4 3 3 4 4 

3 2 2 3 3 2 2 2 3 3 2 2 2 3 

3 3 3 3 2 2 3 3 3 2 3 3 2 2 

2 3 3 2 3 3 2 3 4 4 3 3 4 4 

2 2 1 1 2 2 1 2 1 2 2 2 2 1 

2 2 2 1 2 2 2 2 1 2 2 1 1 2 

2 3 2 2 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 

3 3 2 2 3 2 2 3 2 3 2 3 3 3 

2 3 2 3 2 3 3 2 2 2 3 3 2 2 

3 2 2 3 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 

2 1 2 2 1 1 2 2 2 2 2 2 1 1 

3 3 2 2 2 3 2 2 3 3 3 2 2 3 

1 2 1 2 1 2 2 1 2 2 1 1 2 1 

2 2 1 1 2 1 1 1 1 2 1 2 1 1 

2 3 3 2 3 2 3 2 2 2 2 2 3 3 

3 3 4 3 3 4 2 1 1 3 4 4 4 2 

2 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 2 

3 3 2 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 2 

2 3 2 3 2 2 2 3 3 3 3 2 3 3 

3 3 2 3 2 2 3 2 2 2 3 3 2 2 

3 3 2 2 3 3 2 3 2 3 3 2 2 2 

2 2 3 3 3 2 3 2 3 2 2 3 2 2 

2 2 2 3 2 3 2 2 2 2 2 3 4 1 

1 1 1 2 1 4 1 3 4 1 3 1 3 1 



 

 

107 

 

 

3 3 2 2 2 3 2 2 2 2 2 3 3 2 

2 2 2 2 4 2 3 3 3 2 2 4 2 3 

3 3 2 1 4 1 1 1 2 1 4 3 4 3 

3 3 2 2 3 2 1 1 4 4 2 1 2 3 

3 2 3 3 3 3 2 2 3 2 2 2 2 2 

3 2 3 2 2 2 2 2 2 3 4 3 1 2 

4 1 3 1 2 1 2 4 3 2 2 2 4 2 

3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 2 2 3 

2 3 2 2 2 3 3 2 2 2 3 2 2 3 

3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 2 3 2 3 

2 3 2 3 3 2 3 3 2 2 2 2 3 3 

1 1 1 1 1 1 1 2 2 1 2 2 2 1 

2 3 2 3 2 3 2 2 3 2 2 2 3 2 

2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 

2 3 3 2 3 2 2 3 2 2 2 2 2 3 

2 2 3 2 2 2 2 3 3 3 2 3 2 3 

2 3 2 2 2 3 2 3 2 3 3 2 2 3 

2 3 2 2 3 3 2 2 3 3 3 3 2 3 

2 3 2 2 2 2 3 2 2 2 2 3 3 2 

2 1 2 1 2 2 2 1 1 2 1 1 1 2 

3 2 3 3 2 2 2 2 3 2 2 2 3 3 

3 2 2 2 3 3 2 3 3 2 3 3 3 2 

2 3 3 3 2 3 3 3 2 2 3 2 2 3 

2 2 3 3 2 3 2 2 2 2 3 3 3 2 

2 3 3 2 3 2 3 3 2 3 3 2 2 3 

3 2 2 3 3 2 3 2 3 2 2 3 2 3 

3 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 2 

2 3 2 3 3 2 3 2 2 2 3 3 2 3 

3 2 2 2 3 2 3 2 2 3 2 3 3 3 

3 4 1 2 1 3 2 1 3 2 4 2 2 4 

3 3 3 2 3 2 3 2 3 2 3 3 3 2 

3 3 2 3 3 2 2 3 2 2 3 2 3 3 

2 3 2 3 3 3 2 2 3 3 2 3 2 2 

2 2 2 2 3 1 3 2 2 1 2 2 3 2 

2 3 3 2 2 2 3 2 2 2 2 1 3 1 

4 2 3 2 3 1 1 1 2 1 3 4 1 4 

1 2 1 2 1 1 2 2 2 2 2 1 2 2 

3 3 3 2 3 3 3 3 2 2 3 2 2 2 

2 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 

3 2 3 3 2 3 2 2 2 2 2 3 3 3 

2 2 2 2 3 2 2 3 2 2 3 2 3 2 



 

 

108 

 

 

3 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 2 2 2 3 3 2 3 3 3 3 

3 2 3 2 2 3 2 3 2 3 3 2 2 3 

2 3 3 2 2 2 3 3 3 3 2 2 3 2 

2 2 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 2 

3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 

3 2 2 3 3 2 2 3 3 2 2 3 3 3 

2 3 2 2 2 3 2 3 2 2 2 3 2 3 

1 2 1 1 2 1 1 1 2 2 1 2 1 1 

3 2 2 2 2 3 2 3 3 2 2 2 3 3 

2 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 

2 3 2 3 2 2 3 2 2 3 3 2 2 2 

2 2 3 2 3 3 1 2 1 1 4 1 4 1 

3 2 2 2 1 2 3 3 3 3 1 1 3 1 

2 2 2 2 3 3 3 2 3 3 3 2 3 2 
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Lampiran 1.4 Data Kuesioner Variabel Kompensasi 

KO1 KO2 KO3 KO4 KO5 KO6 KO7 KO8 KO9 

2 1 1 2 1 2 2 2 1 

1 1 1 2 2 2 1 2 1 

2 2 1 2 2 1 1 1 1 

2 2 2 3 3 3 3 3 3 

3 3 2 2 3 3 3 2 2 

2 2 1 2 2 1 2 1 1 

2 2 1 1 2 1 2 2 1 

4 3 4 4 4 3 4 4 3 

2 3 1 2 2 2 4 2 4 

3 2 2 2 2 3 3 2 3 

2 2 2 3 2 3 2 2 2 

3 2 2 3 3 3 2 2 2 

2 3 3 3 3 2 2 3 2 

2 1 2 2 2 2 2 1 2 

2 2 3 2 2 2 2 2 2 

4 2 2 2 3 4 1 2 4 

3 3 3 4 1 1 4 1 1 

4 1 2 1 1 2 3 1 1 

3 3 3 3 3 3 4 3 3 

2 3 3 2 3 2 2 3 2 

2 2 3 3 3 2 3 3 3 

3 2 2 3 3 3 2 3 3 

3 3 3 3 2 2 3 2 2 

4 2 1 4 1 4 4 1 3 

1 4 3 1 1 4 1 2 1 

1 1 1 1 4 4 3 1 4 

3 3 1 3 2 3 2 4 2 

1 1 3 3 1 2 3 1 4 

3 4 2 3 3 3 2 1 2 

4 2 2 4 1 1 4 2 2 

4 4 2 1 4 3 1 2 3 

2 3 2 2 3 3 2 3 2 

3 2 2 3 3 2 2 3 2 

3 2 3 2 3 3 2 2 3 

3 3 2 2 2 3 2 2 3 

2 1 1 1 1 1 2 2 1 

3 3 3 3 3 2 3 2 2 

1 1 1 2 2 1 1 2 2 

2 2 2 2 1 1 1 1 2 



 

 

110 

 

 

3 3 4 4 4 3 3 3 4 

3 3 4 4 4 4 4 3 4 

3 2 2 2 3 2 3 2 2 

2 2 2 2 2 1 1 1 1 

2 1 2 1 2 1 2 2 2 

2 2 1 2 2 2 1 2 2 

1 1 2 1 2 2 2 2 2 

1 1 2 1 2 2 1 1 1 

2 1 1 2 2 1 1 2 1 

3 3 2 3 2 3 3 3 3 

2 2 3 2 2 2 3 3 3 

1 1 2 1 1 1 1 2 2 

2 2 1 2 1 1 1 2 2 

2 2 2 1 1 1 1 2 2 

3 3 4 4 4 3 4 4 4 

2 3 3 2 3 2 2 3 3 

2 2 1 1 2 2 2 1 1 

2 2 2 1 2 2 2 1 2 

1 1 2 1 2 1 2 1 2 

1 1 1 2 2 1 2 2 1 

1 2 1 2 1 1 1 2 1 

2 1 1 2 1 1 1 2 2 

2 2 1 1 1 1 2 2 2 

2 2 1 1 1 2 2 2 2 

4 3 4 3 4 3 4 4 3 

4 3 3 4 4 3 4 4 3 

2 3 2 2 3 3 2 2 2 

2 2 3 2 3 3 2 2 3 

3 4 4 3 3 3 4 3 4 

2 3 3 2 2 2 2 3 3 

2 3 3 2 2 3 3 3 2 

2 1 1 1 1 2 1 2 2 

1 2 2 2 1 2 2 2 2 

2 2 2 2 1 2 1 1 1 

2 1 2 2 1 1 1 1 2 

2 2 1 2 1 2 2 1 1 

4 4 4 3 3 3 3 4 3 

2 3 3 3 3 2 2 3 2 

4 3 4 4 3 4 3 3 4 

3 2 3 3 2 2 3 3 3 

2 1 1 2 2 1 2 2 1 



 

 

111 

 

 

2 3 3 3 2 3 3 2 3 

2 2 2 2 2 2 2 1 2 

1 2 2 2 2 1 2 2 1 

2 2 2 1 2 1 2 1 2 

1 1 2 2 2 2 1 1 2 

3 3 3 2 2 2 3 2 2 

2 2 2 2 2 1 2 1 1 

3 2 2 2 2 3 3 2 2 

2 2 2 1 1 2 2 2 1 

2 1 1 2 1 2 2 2 1 

1 1 1 1 1 1 2 1 2 

4 4 2 3 4 4 3 3 4 

3 2 2 3 1 1 4 1 3 

2 3 3 3 2 2 2 2 2 

3 2 3 2 2 3 2 3 3 

4 3 3 3 1 3 4 3 2 

2 3 3 2 3 2 3 3 3 

1 1 1 2 2 1 1 2 1 

2 2 2 2 2 2 1 2 2 

3 3 2 2 2 2 3 3 3 

2 3 2 2 2 2 3 3 3 

2 2 2 2 1 2 1 1 2 

2 2 1 2 1 1 2 2 1 

2 1 2 2 1 2 1 1 2 

1 1 1 1 1 2 2 2 1 

3 2 2 3 3 2 2 3 2 

3 2 2 2 3 2 3 2 3 

4 3 3 3 3 3 3 4 3 

4 4 4 3 3 4 4 3 3 

1 2 2 2 2 2 2 2 1 

2 2 2 2 2 2 2 2 2 

3 3 3 2 2 2 2 2 2 

3 2 3 2 2 2 2 2 2 

3 3 3 2 2 2 3 2 3 

1 2 2 1 1 1 1 1 1 

2 2 3 3 3 2 3 2 2 

3 3 2 2 2 2 2 3 2 

2 2 1 1 2 2 2 2 2 

1 2 1 1 1 1 2 1 2 

1 1 1 2 1 1 1 1 2 

2 1 2 2 1 2 1 2 2 



 

 

112 

 

 

2 1 1 1 1 2 2 2 1 

1 2 1 1 1 2 2 1 1 

2 2 2 1 1 2 1 1 1 

2 2 1 1 1 2 1 1 2 

4 4 4 4 4 3 3 4 3 

4 3 3 4 4 4 4 4 4 

2 3 3 3 3 3 2 3 3 

3 2 2 2 3 3 2 3 3 

1 2 1 2 2 1 2 1 1 

2 2 2 2 2 2 2 2 2 

2 2 2 2 2 3 3 2 3 

3 2 2 2 2 3 2 3 3 

3 2 3 2 2 3 2 2 2 

2 1 1 1 1 1 1 2 1 

1 1 2 2 1 2 2 2 2 

1 2 2 2 2 1 4 4 2 

3 1 3 3 1 1 1 3 2 

4 2 4 3 4 2 1 4 1 

2 3 1 4 3 2 2 4 2 

4 3 1 4 4 3 1 1 4 

2 4 4 2 2 3 1 1 4 

4 2 4 4 2 3 4 1 3 

1 3 4 4 4 2 4 2 4 

3 1 3 4 3 4 4 3 2 

3 1 2 4 1 4 1 3 4 

4 4 2 2 3 1 2 3 1 

3 4 3 4 3 4 3 3 4 

3 2 2 2 2 3 3 2 3 

1 2 2 2 2 2 2 1 1 

2 2 3 2 2 2 2 3 3 

3 2 2 3 2 3 3 3 2 

2 2 1 1 2 2 2 2 2 

1 1 1 1 2 2 2 1 2 

2 3 3 3 2 2 2 3 3 

2 2 2 1 1 2 2 1 2 

1 1 2 2 1 1 1 1 2 

3 2 2 3 3 3 3 3 3 

2 2 3 2 3 3 2 2 2 

3 3 2 2 3 3 3 2 3 

2 3 3 2 3 2 3 3 3 

3 3 3 2 3 2 2 3 3 



 

 

113 

 

 

1 1 1 2 2 2 1 2 2 

2 2 3 3 2 3 2 2 2 

2 1 1 2 2 2 2 2 2 

2 2 1 1 2 1 2 1 1 

3 2 3 2 2 2 3 2 2 

1 1 2 1 2 1 2 2 1 

3 2 3 3 2 3 2 3 2 

2 2 1 2 2 2 3 2 2 

1 2 1 1 1 1 2 1 2 

2 1 1 1 1 1 1 1 2 

1 1 2 1 1 1 2 1 2 

2 1 2 2 1 2 1 1 1 

4 4 2 4 4 4 3 2 3 

4 3 1 4 2 1 1 2 3 

3 3 4 4 4 3 4 4 4 

3 3 2 3 3 2 2 2 2 

2 2 3 2 3 2 2 2 2 

2 2 3 2 3 3 3 3 3 

1 2 1 1 2 2 2 1 2 

1 1 2 1 2 2 1 1 2 

2 2 2 2 2 2 1 1 2 

3 2 2 3 2 3 2 3 3 

2 2 2 2 1 2 1 2 1 

2 1 1 1 1 1 1 1 1 

2 2 1 1 1 2 1 1 2 

3 4 3 4 4 4 3 4 3 

2 3 3 2 3 3 3 2 2 

2 1 1 1 2 2 2 2 2 

2 2 1 1 2 2 1 2 1 

2 2 2 2 2 2 3 2 2 

1 1 2 2 1 1 1 1 1 

2 2 2 1 1 1 2 2 1 

1 2 2 2 1 1 1 2 1 

2 2 1 1 1 2 1 2 2 

4 2 4 4 4 4 4 3 4 

3 2 4 2 4 1 1 3 2 

2 2 2 2 2 2 2 2 1 

2 2 1 2 2 1 2 1 2 

3 2 3 3 2 3 2 3 2 

2 1 2 2 1 2 2 1 2 

2 2 1 2 2 2 1 2 2 



 

 

114 

 

 

2 2 2 2 2 2 2 2 1 

3 2 2 3 2 2 2 3 2 

2 2 2 2 3 2 3 3 3 

3 4 3 3 3 3 3 3 3 

2 3 2 3 3 2 2 3 2 

3 4 3 3 3 3 4 4 4 

4 3 4 4 3 4 3 4 4 

1 2 2 1 2 1 2 2 2 

1 2 2 1 2 2 1 1 1 

1 2 2 1 2 2 2 1 1 

2 3 2 2 2 3 3 2 3 

2 2 2 2 2 2 3 2 3 

3 2 3 3 2 3 2 2 2 

1 2 2 2 2 1 1 1 2 

2 2 1 2 1 1 2 1 1 

1 2 2 2 1 1 2 1 2 

2 2 3 3 3 2 2 3 3 

4 4 3 3 3 3 3 4 3 

2 3 2 3 3 2 2 3 3 

1 1 1 2 2 1 2 2 2 

1 2 2 2 2 1 2 1 1 

2 2 1 1 2 1 2 2 2 

3 3 2 3 2 3 2 2 2 

2 2 1 1 2 1 2 1 2 

2 1 1 1 2 1 1 1 2 

2 2 1 2 2 1 2 2 1 

2 1 1 2 2 1 2 2 1 

1 2 1 1 2 2 1 2 1 

2 1 1 1 2 2 2 2 2 

3 3 2 3 2 3 2 2 2 

3 2 2 2 2 2 3 3 3 

1 1 2 1 1 2 1 1 1 

1 1 2 2 1 1 1 1 1 

1 1 2 2 1 1 1 1 2 

2 1 2 2 1 2 2 1 2 

1 1 2 1 1 1 1 2 1 

2 2 2 3 1 2 2 2 2 

2 1 1 1 1 1 1 1 1 

2 1 2 1 1 2 2 2 2 

1 1 2 2 1 1 2 1 1 

1 1 2 1 1 1 2 2 1 



 

 

115 

 

 

2 1 2 2 1 1 1 2 1 

4 4 4 4 2 3 4 2 4 

1 3 2 3 1 3 3 3 4 

3 4 4 3 4 3 4 3 3 

3 3 3 2 3 3 2 3 2 

2 3 2 2 3 3 2 2 3 

2 2 1 1 2 1 2 2 2 

2 2 2 2 2 1 2 1 1 

2 2 3 3 2 2 3 2 3 

1 2 1 2 1 1 2 1 1 

1 2 2 2 1 1 2 2 1 

3 3 3 2 3 3 3 3 3 

4 2 2 2 3 2 3 2 2 

1 2 1 1 2 2 2 2 2 

2 1 2 1 2 1 1 1 2 

2 2 3 3 2 3 2 2 3 

2 3 2 3 2 2 2 3 3 

1 1 2 2 2 1 2 2 2 

1 2 2 1 2 2 2 1 1 

1 2 2 2 2 1 1 2 2 

3 2 2 2 2 3 3 2 3 

3 2 3 3 2 3 2 3 3 

1 2 1 1 2 1 1 1 1 

2 3 2 3 2 3 2 3 3 

1 2 2 1 1 2 2 2 2 

1 2 2 2 1 1 1 2 1 

2 2 1 1 1 1 1 2 2 

3 2 2 2 3 2 3 3 2 

2 1 1 1 2 2 1 1 1 

3 3 3 2 3 2 3 2 3 

2 3 3 2 2 3 3 2 2 

2 2 1 2 2 2 2 2 1 

3 3 4 2 2 4 4 3 2 

1 1 4 1 3 4 2 2 3 

1 1 2 2 2 1 2 2 1 

2 2 2 2 2 1 1 2 2 

1 2 2 1 2 2 2 1 1 

1 1 2 2 1 1 1 1 1 

2 2 1 1 2 2 1 2 2 

3 2 4 2 4 3 1 1 3 

2 3 4 2 4 4 1 2 3 



 

 

116 

 

 

4 2 3 4 1 3 2 1 1 

3 3 1 4 2 1 4 4 1 

1 2 1 4 4 3 4 1 1 

3 2 1 3 3 4 2 1 1 

4 4 4 1 4 3 3 1 2 

1 2 3 3 2 1 1 1 2 

3 1 2 3 2 2 1 4 4 

1 2 3 3 1 3 1 1 1 

3 4 2 3 1 1 4 3 1 

2 4 2 2 2 2 4 4 3 

4 3 2 2 2 2 4 4 1 

2 2 2 2 3 3 3 2 3 

2 2 2 1 2 2 2 1 1 

1 2 1 2 2 1 1 2 1 

1 1 1 1 2 2 2 2 2 

1 2 1 1 2 2 2 2 1 

2 1 1 1 2 1 2 1 1 

2 1 1 1 1 2 2 2 2 

1 2 2 2 1 1 2 1 1 

3 3 2 3 3 2 2 2 2 

4 2 4 4 3 3 2 2 2 

2 1 2 1 2 1 1 1 2 

1 1 1 1 1 2 2 2 1 

1 2 1 1 1 1 2 1 1 

1 1 1 1 2 1 1 2 1 

1 1 1 1 2 1 2 2 2 

2 2 1 1 2 2 2 1 1 

1 2 1 2 1 2 1 2 2 

4 3 1 3 2 1 1 3 1 

1 2 4 4 2 2 2 3 3 

1 2 2 2 2 1 2 1 1 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 

2 2 1 2 1 1 2 2 2 

1 4 2 1 4 4 1 4 1 

2 1 2 1 3 1 4 1 1 

1 2 4 4 4 3 3 1 2 

3 2 3 2 3 2 2 3 2 

2 1 2 1 1 1 1 1 1 

2 2 1 2 1 1 1 2 2 

2 1 1 1 2 2 1 1 2 

1 1 2 2 2 1 2 2 1 



 

 

117 

 

 

2 1 2 1 1 1 2 1 2 

2 1 1 2 1 1 2 1 1 

3 2 2 3 1 2 3 4 1 

1 2 2 1 2 2 1 1 2 

2 2 2 2 2 2 2 2 2 

1 2 2 2 2 1 2 1 1 

2 2 2 1 1 2 1 2 2 

2 1 1 2 1 2 2 1 2 

2 3 2 2 3 2 3 2 3 

2 1 1 2 1 2 2 2 2 

2 1 1 2 1 1 2 1 1 

3 4 3 2 1 1 2 4 1 

2 3 3 2 2 2 4 3 1 

2 2 1 2 3 3 1 4 2 

3 2 3 1 4 1 1 3 3 
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Lampiran 1.5 Data Kuesioner Variabel Turnover Intention 

TO1 TO2 TO3 TO4 TO5 TO6 TO7 TO8 TO9 

4 3 3 3 4 3 3 3 4 

4 3 4 3 3 3 3 4 4 

4 4 3 3 3 3 4 4 4 

2 1 2 1 2 2 2 2 2 

1 2 1 1 1 2 1 2 1 

3 3 3 4 4 3 3 4 4 

4 4 3 4 3 3 4 4 3 

1 1 2 2 2 1 1 2 1 

3 3 4 1 1 3 2 4 4 

2 1 1 1 2 2 2 2 2 

1 1 1 2 1 2 2 2 1 

1 2 2 1 1 2 1 1 1 

2 1 1 2 1 2 2 2 1 

4 3 4 4 4 3 3 3 3 

1 2 2 1 2 1 2 1 2 

2 2 2 2 3 2 4 3 4 
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1 2 2 2 1 1 1 2 2 

2 2 1 2 1 1 2 1 1 

1 2 1 2 1 1 2 1 2 

1 2 1 1 1 2 1 1 1 

1 1 1 1 1 2 2 1 2 

1 3 3 3 1 3 2 3 4 

3 3 1 4 4 3 3 4 1 

4 3 4 1 4 3 4 3 3 

2 2 4 3 2 3 1 4 1 

2 4 1 3 1 3 1 3 4 

1 1 2 2 1 1 2 1 2 

3 1 1 2 1 2 2 4 2 

3 2 4 4 2 4 1 2 3 

2 1 2 1 2 2 2 2 2 

1 1 2 2 2 1 2 2 2 

2 1 2 2 2 2 1 1 1 

1 2 1 1 1 2 1 1 1 

3 4 3 4 4 3 4 4 4 

1 1 2 2 2 1 2 1 2 

3 3 3 4 3 3 4 4 3 

3 3 4 4 3 3 3 3 3 
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1 1 1 2 2 1 1 1 2 

2 2 1 2 1 2 2 2 1 

1 2 2 1 1 1 2 2 1 
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4 4 4 3 4 3 3 4 4 
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1 1 1 1 1 1 1 2 2 

2 1 2 1 1 1 1 1 1 

3 4 3 4 3 4 4 4 4 

3 3 3 4 4 3 4 3 4 
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4 3 4 3 4 4 3 3 3 

3 3 4 4 4 3 3 3 3 
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2 1 1 2 1 1 2 2 1 

4 3 3 3 3 4 4 3 3 

2 2 2 3 3 2 2 2 2 

1 1 2 1 1 2 1 1 2 
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3 4 4 4 3 4 3 4 4 
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3 3 3 3 3 3 3 4 3 
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3 3 3 4 4 4 3 4 4 

4 3 4 4 3 3 4 3 4 

3 4 3 3 4 4 4 4 4 

4 4 3 3 4 4 3 3 4 
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4 3 4 4 4 3 4 4 4 

3 4 4 3 4 4 3 3 4 

3 4 4 3 4 3 4 3 4 

4 4 4 4 3 4 4 4 3 
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4 2 2 1 3 4 1 2 1 

3 2 2 3 1 1 2 1 3 

3 3 4 1 3 1 3 1 1 

2 4 3 2 3 1 4 4 3 

4 2 2 4 1 2 3 4 1 

4 4 1 2 1 1 1 3 1 

1 1 1 1 1 1 1 2 1 

3 3 3 3 4 3 4 4 4 

4 3 3 3 3 3 4 3 4 

3 4 4 4 3 4 3 4 3 

2 2 1 2 1 2 1 1 2 

1 2 2 1 1 2 2 2 2 

2 1 1 1 2 1 2 1 2 

1 2 2 2 1 1 2 2 1 

4 3 3 4 4 3 3 3 4 

4 4 3 4 4 3 4 3 3 

4 4 3 3 3 3 4 3 4 

2 2 1 1 1 2 1 2 2 

2 3 2 2 3 3 2 2 2 

3 3 2 3 2 2 2 1 2 

3 3 2 3 3 3 1 2 1 
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4 4 3 4 3 4 3 4 4 

4 4 3 3 3 3 4 3 4 

3 4 3 3 3 4 4 3 4 

3 2 3 2 3 2 3 2 3 

4 4 3 3 4 4 4 4 3 

3 3 4 4 3 4 3 4 3 

1 2 2 2 1 2 2 2 2 

2 2 2 2 1 2 1 1 1 
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3 3 4 3 4 3 3 3 3 

3 4 3 4 4 3 4 3 3 

1 2 1 2 2 2 1 1 2 
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2 4 4 4 4 2 2 2 2 
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2 2 2 3 2 2 2 3 2 

3 3 3 3 4 4 3 4 3 

4 3 4 4 4 3 3 4 3 
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4 3 3 3 4 4 4 4 3 

1 2 2 2 1 1 1 2 1 

1 2 1 2 1 2 1 2 2 

4 4 3 3 4 3 4 3 3 

3 3 3 4 4 3 3 4 3 

4 3 3 3 4 4 4 3 3 

2 3 3 3 3 2 2 1 2 

4 4 4 4 4 4 3 4 3 

3 3 4 3 3 4 3 4 3 

1 2 2 2 2 2 2 2 2 

1 1 1 1 1 1 1 2 1 
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3 3 4 3 3 4 4 3 4 

2 2 3 2 3 3 3 3 3 

1 2 2 1 2 2 1 2 2 

2 2 1 1 2 1 2 1 2 

3 3 4 4 3 4 4 3 3 
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2 3 3 2 2 2 3 3 2 

2 2 2 2 1 2 2 2 1 
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2 3 2 3 3 2 2 2 2 

1 2 2 1 2 1 1 1 1 

2 2 1 2 1 1 1 2 1 
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3 3 3 4 4 3 3 3 4 

4 3 4 3 3 3 3 4 3 
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2 2 2 3 3 3 2 2 2 

1 1 1 2 1 2 1 2 1 

3 3 3 3 4 3 2 3 3 

1 1 2 1 1 1 2 1 1 

4 4 4 3 3 3 4 3 4 

2 1 2 2 2 1 2 2 2 

1 2 2 1 1 1 2 2 2 

4 3 4 4 4 4 3 4 4 

4 4 3 3 4 3 4 3 4 

4 4 3 4 3 4 3 4 4 
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3 3 4 4 3 3 3 4 3 
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1 2 1 1 2 1 1 1 2 

1 1 1 1 2 1 1 2 1 

2 2 2 3 2 2 2 2 1 

3 3 4 3 3 4 3 4 4 

4 3 4 3 3 3 3 3 4 

3 2 2 2 3 2 3 2 3 

4 4 3 4 4 4 4 4 3 
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1 2 2 2 2 2 2 2 1 

3 3 3 3 3 4 3 3 4 

1 2 1 1 1 2 1 2 2 

3 2 2 3 2 2 2 2 2 

3 3 3 3 3 2 3 2 2 
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2 2 2 2 1 2 1 1 1 

4 1 3 1 1 3 3 1 2 

1 2 3 1 1 2 4 3 1 

1 2 1 2 2 1 1 1 1 
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3 3 3 4 3 3 4 4 4 

4 3 4 4 3 4 3 3 4 

4 3 3 4 4 4 4 3 3 

2 3 2 2 2 2 2 2 3 

4 3 3 3 3 3 4 3 3 

4 3 3 3 4 4 4 3 3 

4 4 4 4 3 4 3 3 3 

3 3 4 3 4 3 3 3 3 

2 1 2 2 2 1 2 2 2 

2 1 2 2 2 1 2 1 1 

2 2 3 3 2 3 2 1 1 

3 4 4 3 3 3 4 3 4 

3 4 4 4 3 3 3 4 4 

3 4 3 3 3 4 4 3 3 

2 1 1 1 1 1 2 1 2 

3 3 2 3 2 2 2 2 2 

2 2 1 2 1 1 2 1 2 

2 2 2 1 2 2 2 1 2 

3 3 2 3 3 2 2 2 2 

3 4 4 4 4 4 2 4 3 

2 2 3 2 3 3 3 4 4 

3 4 3 4 4 3 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 3 4 3 

2 1 2 1 2 2 2 1 1 

2 1 2 2 1 1 2 1 1 

3 4 4 3 4 3 4 3 4 

4 2 1 3 1 1 2 3 3 

1 2 2 4 4 3 2 1 1 
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2 3 1 2 1 2 1 4 1 

2 2 2 1 1 4 4 1 1 

2 3 2 2 4 1 4 3 2 

2 4 2 4 4 1 3 4 4 

3 4 2 2 2 1 2 2 1 

1 4 2 3 1 1 3 3 3 

2 4 2 3 3 1 4 3 1 

2 2 2 4 3 3 1 4 4 
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2 4 3 4 4 2 4 2 1 

1 3 1 1 4 3 4 4 1 

1 2 1 1 2 2 2 2 2 

3 3 2 2 3 2 3 2 3 

3 3 2 3 3 2 2 3 3 

2 2 2 3 2 3 2 3 3 

3 2 2 2 3 3 2 2 2 

2 3 2 3 2 2 3 3 2 

3 3 4 4 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 2 3 3 2 

2 1 1 2 1 1 1 1 2 

4 4 4 3 3 2 2 2 1 

3 4 4 4 4 3 3 3 3 

3 2 2 2 3 2 3 3 3 

2 2 1 1 1 1 2 2 2 

3 4 4 3 4 4 3 3 4 

4 4 4 3 4 4 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 2 2 

3 3 2 2 2 3 2 3 2 

2 1 2 4 4 1 1 2 4 

2 3 2 3 1 1 4 2 4 

3 3 3 2 3 2 2 2 3 

2 3 3 3 3 3 3 3 3 

2 2 3 3 2 3 2 2 2 

2 2 2 2 4 1 3 2 2 

2 2 2 4 4 3 3 1 3 

1 2 1 3 4 3 2 4 3 

2 1 1 1 1 1 2 2 1 

2 2 3 2 2 3 2 2 3 

3 2 2 2 2 3 3 2 2 

3 3 2 3 3 3 2 2 3 

3 3 2 2 2 3 3 3 3 
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3 3 3 3 3 3 3 2 3 

2 2 3 2 3 3 3 3 2 

2 3 4 2 3 2 4 4 1 

3 2 2 3 3 2 2 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 

2 2 3 2 3 2 3 3 2 

3 3 2 3 2 3 2 3 3 

4 4 3 3 4 3 4 3 3 

1 1 1 1 2 1 2 2 2 

4 4 3 4 3 3 4 3 4 

1 2 1 2 2 1 2 1 2 

3 1 2 2 3 4 1 2 3 

1 4 1 1 1 3 2 4 1 
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