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LAMPIRAN-LAMPIRAN 
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Lampiran 1.1 Surat Pengantar Data Skripsi  
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Lampiran 1.2 Kuisioner Penelitian 

Selamat pagi/siang/sore/malam, 

 

Dengan hormat 

 

Perkenalkan saya Rizki Agung Wibowo Mahasiswa Program Studi Manajemen 

Universitas Pembangunan Jaya. 

Saya bermaksud untuk mau melakukan kegiatan penelitian mengenai kinerja 

karyawan di PT Bank Syariah Indonesia untuk memenuhi Tugas Akhir/Skripsi. 

Berikut kriteria responden yang dibutuhkan: 

 

1. Karyawan tetap dan kontrak 

2. Sudah bekerja minimal selama 1 tahun di PT Bank Syariah Indonesia 

Semua informasi dari hasil penelitian ini akan dijaga kerahasiaanya, tidak 

disebarluaskan, dan hanya dipergunakan untuk kepentingan penelitian sehingga 

tidak akan merugikan responden. 

Demikian saya mohon atas ketersediaan waktu Bapak/Ibu untuk mengisi 

kuesioner penelitian ini. 

Atas perhatian dan partisipasinya dalam pengisian kuesioner ini, saya ucapkan 

terima kasih. 

Petunjuk Kuesioner Penelitian 

Pilihlah opsi skala yang tersedia pada kolom sesuai dengan seberapa besar tingkat 

kondisi sebenarnya. Setiap jawaban yang diberikan tidak akan mempengaruhi benar 

atau salah, sehingga menjawab pertanyaan sesuai dengan yang anda rasakan 

merupakan yang utama. Berikut adalah rincian keterangan nilai skala yang dapat 

anda pilih : 

1. Sangat Tidak Setuju (STS) 

2. Tidak Setuju (TS) 

3. Netral (N) 
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4. Setuju (S) 

5. Sangat Setuju (SS) 

 

Variabel  

Pernyataan 

Skala Interval 

STS 

1 

TS 

2 

N 

3 

S 

4 

SS 

5 

 Saya berupaya berinovasi untuk 

menyelesaikan permasalahan yang 

sulit diatasi 

     

Saya memiliki dorongan untuk 

berinisiatif bekerja 

     

Saya memiliki dorongan untuk 

mendapat umpan balik dari hasil 

pekerjaan yang dikerjakan 

     

Saya memperoleh penghargaan 

pada setiap target kerja yang 

berhasil dicapai 

     

Saya memiliki keinginan untuk 

mempelajari keahlian baru untuk 

menunjang kinerja 

     

Saya merasa perusahaan memberi 

kesempatan untuk 

mengambangkan potensi yang ada 

pada dirinya untuk kemajuan 

dirinya 

     

Saya ingin selalu meningkatkan 

usaha dalam mencapai target yang 

diberikan oleh atasan 

     

Saya tidak mudah menyerah 

apabila mendapat teguran dari 

atasan 

     

 Besar gaji yang didapatkan dari 

perusahaan telah sesuai dengan 

penilaian kompetensi yang dimiliki 

secara objektif 

     

Saya memperoleh gaji sesuai 

dengan besar beban kerja yang 

saya terima 
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saya mendapat jaminan 

keselamatan kerja dari perusahaan    

     

Saya memperoleh gaji sesuai 

dengan besar beban kerja yang 

saya terima 

     

Saya mendapatkan uang lembur 

yang dibayarkan perusahaan 

     

Saya memperoleh insentif sesuai 

dengan prestasi kerja yang saya 

berikan 

     

 Saya mengerjakan banyak pekerjaan 

setiap harinya yang harus segera 

diselesaikan 

     

Saya merasa kesulitan dalam 

menyelesaikan tugas pekerjaan 

dengan tingkat kesulitan tinggi   

     

Saya merasa beban kerja tinggi 

dapat mempengaruhi produktivitas 

saya 

     

Saya merasa penambahan tugas 

bisa membuat beban kerja semakin 

berat 

     

Saya merasa peenentuan waktu 

bekerja cukup adil bagi karyawan 

     

Saya membutuhkan usaha lebih 

besar untuk dapat mencapai target 

sesuai dengan waktu yang telah 

ditentukan 

     

Saya merasa jenis pekerjaan yang 

saya kerjakan sesuai dengan 

kualifikasi kompetensi yang saya 

miliki. 

     

Banyaknya pekerjaan yang harus 

diselesaikan membuat kualitas 

kerja kurang baik 

     

 Saya memiliki kesadaran dalam 

menaati tata tertib 

     

Memiliki kesadaran atas tugas dan 

tanggung jawab dalam bekerja 

     

Saya mampu mengikuti nilai aturan 

yang berlaku diperusahaan 
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Saya merasa mampu mengikuti 

arahan yang diberikan atasan 

     

Saya mampu menjaga ketepatan 

waktu hadir 

     

Mampu bekerja sesuai dengan 

aturan jam kerja yang ditentukan 

     

 Saya mampu menyelesaikan 

pekerjaan melebihi target yang 

diberikan perusahaan 

     

Saya mampu mencapai target 

pekerjaan yang telah ditetapkan 

perusahaan 

     

Saya selalu berusaha untuk 

meningkatkan kualitas kerja saya. 

     

Kualitas kerja saya sudah 

memenuhi standar yang telah 

ditetapkan perusahaan. 

     

Saya sangat menjaga ketepatan 

waktu dan kesempurnaan hasil 

pekerjaan 

     

Saya selalu menyelesaikan 

pekerjaan yang telah menjadi 

tanggung jawab saya dalam kurun 

waktu tertentu dengan baik. 

     

Saya selalu mendukung setiap ide-

ide yang bersifat inovatif dalam 

pekerjaan. 

     

Hubungan karyawan terjalin 

dengan konflik yang rendah 
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Lampiran 1.3 Data Kuisioner Variabel Motivasi (X1) 

M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 

5 4 4 4 4 5 5 

4 5 4 5 5 4 5 

5 5 5 5 5 5 4 

5 4 4 5 4 5 4 

5 4 4 5 4 4 5 

5 4 5 4 5 5 4 

4 5 4 5 4 5 5 

4 3 4 3 4 4 3 

5 4 4 4 5 5 5 

4 5 4 5 5 5 5 

5 5 4 4 4 4 5 

5 5 5 5 5 5 5 

4 5 5 4 5 5 5 

5 4 5 5 4 5 4 

5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 4 5 5 

5 5 4 5 5 4 5 

4 4 4 5 5 5 5 

5 5 5 4 4 4 4 

5 5 5 5 4 4 4 

5 5 4 5 4 5 4 

5 5 5 5 5 4 4 

3 4 3 3 4 4 4 

4 5 4 5 4 5 5 

4 4 5 4 5 5 4 

5 5 5 4 5 5 4 

5 4 4 5 4 4 5 

4 3 3 4 4 3 3 

4 5 4 5 4 4 5 

4 3 3 4 4 4 3 

5 4 4 5 5 4 5 

5 4 4 5 5 4 5 

5 4 4 5 5 5 4 

4 5 5 4 4 5 4 

4 5 4 4 5 4 5 

5 4 5 4 5 4 4 

5 4 5 4 5 4 5 

4 3 4 4 3 4 3 

3 4 4 3 4 5 3 

4 5 4 5 4 5 5 

5 4 5 4 5 4 5 

5 4 5 4 4 5 5 

5 4 5 4 5 5 4 
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5 5 5 4 4 4 5 

4 5 5 4 5 5 5 

5 5 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 4 4 5 

5 4 4 5 5 5 4 

4 5 4 5 4 5 5 

5 5 4 5 5 5 4 

5 4 5 5 5 4 5 

4 5 4 4 5 4 4 

5 5 4 4 4 4 4 

4 4 5 5 4 5 5 

4 5 4 5 5 5 5 

5 5 5 5 4 4 4 

4 4 4 5 5 4 4 

5 4 5 5 5 4 5 

5 4 5 4 5 4 4 

4 5 4 5 4 5 4 

5 4 5 5 4 4 5 

5 5 4 5 4 5 4 

4 3 4 4 5 5 4 

3 4 4 5 4 4 3 

5 4 4 5 5 4 5 

5 3 5 5 4 4 5 
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Lampiran 1.4 Data Kuisioner Variabel Kompensasi (X2) 

 

K1 K2 K3 K4 K5 K6 

5 5 4 4 5 4 

3 4 5 4 5 5 

4 3 5 5 4 5 

4 5 4 5 3 5 

5 4 4 2 5 4 

4 5 4 5 4 5 

4 5 5 4 5 5 

4 4 3 4 3 3 

4 5 5 4 4 5 

4 3 4 4 5 5 

5 5 3 4 5 3 

4 5 3 5 4 5 

5 4 4 4 5 5 

5 5 4 5 5 4 

4 4 5 5 5 5 

4 4 2 4 3 4 

5 4 5 5 4 5 

4 4 4 4 4 5 

3 5 5 4 5 4 

5 4 5 3 4 5 

3 4 5 2 5 5 

4 3 5 4 4 5 

5 5 4 5 4 3 

5 5 4 5 5 5 

5 5 4 5 5 4 

5 5 5 4 3 4 

4 5 4 4 5 4 

5 3 3 3 4 5 

4 5 4 3 5 5 

4 5 3 4 5 5 

5 5 4 5 4 5 

5 3 4 4 5 4 

4 3 5 5 4 5 

5 2 5 4 4 3 

4 5 4 5 4 5 

5 5 2 5 4 5 

5 4 4 5 5 4 

5 4 3 5 4 5 

5 3 4 5 5 3 

4 5 4 4 5 5 
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4 4 5 4 5 5 

4 5 5 4 4 4 

      

4 5 4 3 4 4 

4 5 4 4 5 5 

5 3 3 3 5 5 

4 5 5 5 3 4 

3 5 4 4 5 5 

5 4 5 3 4 4 

4 5 4 5 2 5 

4 5 5 5 4 5 

5 5 5 5 2 4 

4 3 4 5 4 5 

4 5 5 4 5 4 

3 4 5 5 5 3 

4 5 5 5 4 4 

5 4 5 3 4 4 

4 5 4 5 4 4 

5 4 5 4 4 5 

4 5 4 5 5 4 

5 4 5 4 4 5 

4 5 4 3 4 5 

4 5 4 5 5 5 

4 5 4 5 4 4 

5 4 4 4 5 4 
3 5 5 4 5 5 

5 5 3 5 4 5 
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Lampiran 1.5 Data Kuisioner Variabel Beban Kerja (X3) 

 

BK1 BK2 BK3 BK4 BK5 BK6 BK7 BK8 

4 5 5 4 5 4 5 5 

5 4 4 4 4 5 5 4 

4 5 5 5 5 5 5 4 

4 4 5 4 5 4 4 5 

4 4 5 4 4 5 4 5 

5 4 4 5 4 5 5 5 

4 4 5 4 5 4 5 4 

4 4 3 4 3 3 4 4 
5 5 5 4 5 5 4 4 

5 5 4 5 4 4 5 4 

4 4 5 5 4 5 5 4 

5 4 4 5 5 4 5 4 

5 4 5 5 4 5 5 4 

5 4 5 5 4 5 5 4 

5 5 3 4 4 4 3 4 

5 4 5 4 4 5 5 5 

5 5 4 5 5 5 4 5 

5 5 4 5 5 5 4 5 

5 4 5 4 5 5 5 5 

4 4 4 5 5 5 4 5 

4 4 5 4 4 5 4 4 

5 4 5 4 5 5 5 5 

4 3 4 4 3 4 3 4 

5 4 4 5 5 4 5 5 

5 5 4 5 4 5 5 5 

5 5 5 5 5 4 5 5 

5 4 4 5 4 5 5 5 

3 4 4 3 3 4 4 3 

4 5 4 5 4 5 5 4 

3 4 4 3 4 4 3 4 

4 4 5 4 5 5 4 4 

5 5 4 4 5 5 4 5 

5 5 5 5 4 5 5 4 

5 4 5 5 4 4 5 5 

5 4 5 4 4 5 4 5 

5 5 4 5 5 4 5 4 

5 5 5 4 4 5 4 5 

4 4 3 4 4 3 3 4 

3 4 5 5 3 5 4 4 

4 4 5 5 4 4 5 5 

4 5 4 5 4 4 5 4 

5 5 4 5 5 4 4 5 
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5 4 5 5 5 4 4 5 

5 5 4 4 4 4 5 5 

4 4 4 4 4 5 5 5 

5 5 4 4 4 4 4 5 

5 5 4 5 5 4 4 4 

4 3 3 3 4 5 5 5 

4 4 5 5 4 5 5 5 

5 4 4 5 4 5 4 4 

4 4 4 5 5 5 5 5 

4 4 5 5 4 4 4 4 

4 4 5 5 4 5 4 5 

5 4 4 5 5 5 5 5 

4 5 5 4 4 4 5 5 

4 4 4 5 5 5 5 5 

5 5 4 5 4 5 4 5 

4 5 5 4 4 5 4 4 

5 5 4 4 5 4 4 5 

5 4 4 5 5 5 4 5 

5 4 4 5 4 4 5 4 

4 4 5 5 4 4 5 5 

4 5 5 5 3 4 4 3 

5 5 5 3 3 4 4 4 

3 4 4 3 5 5 5 5 

5 4 4 5 5 4 4 3 
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Lampiran 1.6 Data Kuisioner Variabel Disiplin Kerja (X4) 

 

DK1 DK2 DK3 DK4 DK5 DK6 

4 5 5 5 4 5 

5 4 5 5 5 4 

5 5 2 4 4 5 

4 5 4 5 4 4 

4 4 5 3 4 4 

5 5 4 5 5 4 

4 5 5 4 4 4 

4 4 3 3 4 4 

5 5 5 4 5 5 

5 5 5 4 5 5 

4 4 5 5 4 4 

5 5 5 4 5 4 

5 5 3 4 5 4 

4 5 4 5 5 4 

5 3 5 4 5 5 

4 5 5 5 5 4 

5 4 2 5 5 5 

5 5 5 4 5 5 

4 4 4 4 5 4 

4 4 4 5 4 4 

4 5 4 5 4 4 

5 4 4 4 5 4 

4 4 4 3 4 3 

4 5 5 4 5 4 

5 5 4 4 5 5 

5 5 4 4 5 5 

4 4 5 4 5 4 

4 3 3 4 3 4 

4 4 5 4 4 5 

4 4 3 3 3 4 

5 4 5 4 4 4 

5 4 5 4 5 5 

5 2 4 4 5 5 

4 5 4 5 5 4 

5 3 5 2 5 4 

5 4 4 5 5 5 

5 4 5 4 5 5 

3 4 3 4 4 4 

4 5 3 3 3 4 

4 5 5 4 4 4 

5 4 5 5 4 5 
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4 5 5 4 5 5 

5 5 4 4 5 4 

4 4 5 5 5 5 

5 5 5 4 4 4 

4 4 4 4 5 5 

4 4 5 3 5 5 

5 5 4 4 4 3 

4 2 5 4 4 4 

5 5 4 5 5 4 

5 4 5 5 4 4 

5 4 4 5 4 4 

4 4 4 2 4 4 

4 5 5 5 3 4 

5 5 5 5 4 5 

4 3 4 4 5 4 

5 4 4 4 5 5 

5 4 5 4 4 5 

5 4 4 5 5 5 

4 5 4 5 5 4 

3 4 5 5 5 4 

4 5 4 5 4 4 

5 5 4 4 4 5 

4 4 3 5 5 5 

5 4 5 4 3 4 

4 4 2 4 5 4 
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Lampiran 1.7 Data Kuisioner Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

 

KK1 KK2 KK3 KK4 KK5 KK6 KK7 KK8 
5 5 5 5 4 5 4 5 

5 4 5 5 5 5 5 4 

4 4 4 5 5 5 4 4 

5 4 4 5 5 4 5 4 

5 4 5 4 5 4 5 4 

5 4 5 4 5 5 4 5 

5 4 5 4 5 5 4 5 

3 4 3 4 3 4 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 4 5 5 4 5 5 

5 5 5 4 4 4 5 4 

4 5 4 5 4 4 4 5 

4 4 5 5 4 5 5 4 

5 4 5 4 4 5 4 5 

4 4 3 4 5 4 4 4 

5 5 4 4 4 4 5 4 

5 5 5 4 5 5 5 4 

4 5 5 4 5 4 4 4 

5 4 4 4 4 5 5 5 

4 4 4 5 5 5 5 4 

5 4 4 5 5 4 4 5 

4 5 5 5 4 5 5 5 

4 3 4 4 3 4 4 3 

4 5 4 5 5 4 4 5 

4 4 5 4 5 5 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 5 4 5 4 5 5 4 

4 4 3 4 4 3 4 3 

5 4 5 5 4 5 5 4 

3 4 3 3 4 4 3 3 

5 4 5 5 4 5 4 5 

4 4 5 4 5 5 4 5 

4 4 4 4 5 5 4 5 

4 5 4 5 5 4 5 4 

4 5 5 4 4 4 5 5 

4 5 5 5 4 5 4 5 

5 4 5 4 5 5 4 5 

4 3 4 3 4 4 3 3 

5 3 5 4 3 4 4 3 

4 5 5 4 5 4 4 5 
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5 4 5 4 5 5 4 4 

5 4 5 5 4 5 5 4 

5 5 4 4 5 5 4 4 

5 5 4 4 5 5 4 4 

4 4 4 4 5 4 5 4 

5 5 5 5 4 4 4 4 

5 4 4 5 5 4 5 4 

5 5 5 5 5 5 4 4 

5 4 4 4 4 4 5 4 

5 5 5 5 5 5 5 4 

5 5 5 4 5 5 4 4 

4 4 5 4 5 4 5 4 

5 5 4 5 4 5 5 4 

4 5 5 5 5 4 4 5 

5 5 4 5 5 5 5 4 

4 5 5 5 5 5 4 5 

5 5 4 4 4 4 5 4 

5 4 5 5 4 4 5 4 

4 5 5 5 4 5 4 5 

5 5 4 4 5 4 5 5 

4 5 4 5 4 5 4 5 

4 5 4 5 4 5 4 5 

5 5 5 4 4 4 5 5 

4 5 5 3 4 4 4 4 

5 5 4 5 4 4 5 5 

4 4 5 4 4 5 5 5 
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Lampiran 1.8 Formulir Skripsi Lanjut
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Lampiran 1.9 Formulir Pengajuan Sidang  
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Lampiran 1.10 Formulir Bimbingan Skripsi 
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Lampiran 1.11 Formulir Revisi Skripsi  
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