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Pengaruh gaya kepemimpinan terhadap lingkungan kerja, motivasi kerja, dan
kepuasan kerja karyawan adalah topik yang sangat relevan dalam meningkatkan
kinerja organisasi. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh gaya
kepemimpinan terhadap lingkungan kerja, motivasi kerja, dan kepuasan kerja
karyawan. Penelitian ini menggunakan metode survei dengan responden 85
karyawan di perusahaan The Body Shop Indonesia. Hasil penelitian menunjukkan
Gaya kepemimpinan memiliki dampak positif dan signifikan terhadap lingkungan
kerja, motivasi kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kepuasan kerja
karyawan. Lingkungan kerja menunjukkan pengaruh positif terhadap kepuasan
kerja karyawan, namun tidak signifikan, sehingga hubungan antara variabel
lingkungan kerja dan kepuasan kerja karyawan tidak dapat dianggap berpengaruh.
Gaya kepemimpinan menunjukkan pengaruh positif dan signifikan terhadap
kepuasan kerja karyawan. Kesimpulan penelitian ini adalah -bahwa gaya
kepemimpinan memiliki peran penting dalam meningkatkan lingkungan kerja,
motivasi kerja, dan kepuasan kerja karyawan. Oleh karena itu, organisasi harus
meningkatkan - pengembangan gaya kepemimpinan yang - efektif untuk
meningkatkan Kinerja organisasi.
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